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(EXECUTIVE SUMMARY) IZVRSNI SAZETAK

CHAPTER/SUBCHAPTER TITLE

ESSENTIAL DESCRIPTION OF THE CHAPTER/SUBCHAPTER

1. Introduction

The concept of the creative industry came into use in the 90s of the
twentieth century after the creative sector gained broader sense of
limited artistic activity. It is a fairly new concept that has evolved
from the concept of cultural industries and creative arts, combining
the individual talent of creative arts with mass access to cultural
industries, in the context of new media technologies and within the
new knowledge economy.

The sector of creative and cultural industries in Croatia is composed
of 45 activities grouped into 12 sub-sectors. Out of a total of 45
activities, 43 are completely creative and two are partly creative.
Given the number of business subjects, the most prominent
subsectors in Primorje-Gorski Kotar County are architecture,
publishing and advertising. Regarding the number of employees most
prominent are architecture, computer programming and publishing.

2. Introduction of the creative industry of the region

2.1. Existing conventions, the
living past of the region

The history of Primorje-Gorski Kotar County is marked with great
industrial development and thusly, industrial heritage in the region.
However, the second half of the 20" century was a period of
industrial decay and some of the reasons leading to that process are
education and technological backwardness. That unfortunate
process, however, made most of the abandoned infrastructure
suitable for the activities of the creative industry actors and some
of the objects of that past time are being used for that kind of
activities today.

2.2. The picture of

creative sector

Industry’'s highest income subsectors are subsectors of architecture;
computer programs, games and new media; publishing and

region advertising. Also, within the subsectors of architecture; computer
programs, games and new media and publishing, the largest number
of subjects is active while the same subsectors, according to publicly
available data, employ the largest number of people.
2.3. Introducing the

creative actors

The main creative actors highlighted by their income and divided
through various subsectors are: Museum of Modern and
Contemporary Art Rijeka (museums and libraries), Heraldic art Ltd
(art), Eol Solutions Ltd (music), K.I.D. Ltd (design), RGB Ltd (film),
Foto Star Ltd (photography), Navis Consult Ltd (architecture),
Terminalni poslovi Ltd (computer programming), Kanal RI Ltd
(electronic media), In Tech Ltd (publishing) and Ad bit Ltd
(advertising and market communication).

2.4. The

the sector

organizational
background and frames of

Organizational background of the sector consists of governmental
bodies (mainly ministries) issuing legislative concerning the sector
on a national level. Also, main actors on a local level influencing
creative sector are Administrative department for culture, sport and
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technical culture in Rijeka as well as associations (such as CTK),
cultural institutions (Museum of Modern and Contemporary Art
Rijeka), educational institutions (most important being University of
Rijeka) and other organizations. Financing opportunities on a
national level are offered through tenders financing revitalization of
brownfield locations as well as tenders supporting entrepreneurship
in cultural and creative industries, while County level offers tenders
for programs meeting the public needs in culture.

2.5.

The commercial system of
the creative industry

Commercial system in subsectors directly concerning the e-industry
(computer programming, electronic media) is based on e-marketing
while other subsectors are basing their marketing activities on
various manifestations through which products of creative industry
are being offered.

The challenges, opportunities of the creative sector

3.1.

News and development
tendencies

According to the UNCTAD research, technology such as Al (artificial
intelligence), AR (expanded reality), VR (virtual reality) and
blockchain will play a key role in shaping creative economics or
creative industries. An exponential increase in online advertising is
anticipated, as well as advertising services in creative industries.
They will include artificial intelligence, design, audiovisual,
expanded, as well as mixed virtual reality and much more. Creative
Services will become a fast-growing sub-sector of the creative
economy.

3.2.

Potential creative

industry scenes

In the region there is number of scenes that historically belonged to
a rich industrial and cultural heritage, and today, they are left to
decay. Some of them enjoy valorization as cultural monuments while
some do not enjoy such a level of protection. The most prominent
are: torpedo factory, paper factory (Hartera), foundry Matteo Skull
in Rijeka as well as technical house on a dam in Lokve and a former
school building in Studena.

3.3.

Potential new creative
industry actors

Potential new actors are entities engaged in trade activities (small
shops, tourist Board) as well as entities in service industry (hotels,
hostel, private renters) cooperation with whom may lead to easier
sales of products and services of creative industry.

The introduction of
creative scenes
concerned in the project

In this chapter, executive summary of the local studies written on
the pilot scene and the second scene are introduced.

The re-adaptive use of abandoned industrial heritage can play a key
role in joining the past and the future while simultaneously revealing
social, cultural and economic development as well as architectural,
technical and other achievements.

In the pilot scene, municipality of Lokve, the most significant
industrial heritage is the house on a dam on the Omladinsko Lake in
Lokve, which used to serve as a guard house for a dam (security and
technical dam monitoring). It kept that function until 1996 when
digitalization was introduced for dam monitoring and since then the
facility is exposed to devastation and decay. The facility was
partially repaired to prevent further devastation.

The second scene, municipality of Klana, is rich with cultural and
natural heritage. In the area there is a significant number of
properties of former social, military or other public purposes that
are not in use and are left to decay and for them municipality is
trying to find a new purpose in line with the development needs.
The selected object for a project is a building of the former school
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that is out of function (allegedly, since 1990) and in poor condition
due to long-term non usage.
5. The regional SWOT | The regional SWOT analysis shows that strengths consist of high level
analysis of involvement of citizens in the local associations that work to

preserve specific cultural heritage; variety and complementarity in
the sphere of culture and creative industries; developed cultural
tourism through successful projects funded from EU funds as well as
identifying the benefits of networking and cooperation of the
tourism sector with the representatives of the creative industry.

On the other hand, weaknesses are shown though no cluster
existence in the creative industry; lack of interdisciplinary
collaboration; no linkage between creative industry clusters at the
international level and difficult access to the international market
and product selling.

By taking advantage of the opportunities such as industrial heritage
in the county being available to creative professionals or developed
strategies and cultural policies that encourage and financially
support culture and creative industries, more positive effects can be
achieved in terms of further creative industry development.

6. The vision and the | Vision: growth of the potential of the creative industry, i.e. the
strategic objectives of | creative potential of children, young people, students and other
the regional creative | interested groups through the possibilities of research and
industry improvement of personal interests, the development of potential
and the creative and quality of leisure time.

Strategic objectives: valorization of cultural and industrial heritage
as a significant cultural, social and economic resource within the
creative industry (creative industry growth) and establishing long-
term cooperation with educational institutions.

7. The application of the strategic objectives concerning on the technical house on the dam in
the municipality of Lokve and on the building of a former school in Studena

7.1. Development and Two selected objects which are designated to go through
utilization proposals reutilization process are technical house on a dam in municipality of
on the selected assets Lokve and former school building in Studena.

Primary usage of the new facility in Lokve would be a research,
educational and cultural center and activities that will take place in
it would be divided into (1) Archaeological research programs and
activities, (2) cultural-artistic content / programs, (3) educational
content/programs for which more detailed analysis is given. In the
accordance with the aforementioned, the object is planned to house
research activities in the field of archeology, history, anthropology,
ethnology, tourism development, education, various scientific
gatherings, seminars, presentations, museum-gallery and creative-
artistic activities, educations of processing and preservation of
collected material, administrative affairs as well as working and
accommodation space field teams of researchers, students and
students, seminar participants, nature schools and other groups
whose activities fit into its activities.

Secondary object’s (former school building in Studena) planned
function is the central interpretation center and the thematic set of
everyday lives of Roman soldiers containing general information on
Claustra (an old inner defensive system that protected the Roman
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Empire from enemy attacks) and archaeological research. The object
is also proposed to have space for the work of local associations such
as a multifunctional conference room equipped with conference
facilities, which can be used as an exhibition space or for other
purposes such as round tables, forums, lectures and other forms of
public and closed events as well as equipped office spaces.

7.2. Summary of the

In order to achieve reutilization process on both of mentioned

developments objects it is necessary to implement series of construction and craft
works, works on landscaping on both of the object’s environment as
well as equipping both objects.
7.3. Financial plan of the | Projected expected investment cost for the first object of technical
actions house on a dam in Lokve is 2.074.917,21 kn while projected

investment cost for the second object (former school building in
Studena) is 3.638.700,00 kn. Since the projections were made for
the first 24 months of the project (which is also the length of an
investment phase), the difference between operating income and
expense is equal to zero. In that sense, income and expense is both
140.000,00 kn for the first object and both 200.000,00 kn for the
second object.

7.4. Organization and the
frames of operation

Since the first object (in Lokve) will be used for the work of nonprofit
association IEC Processus montanus, it is recommended that
organizational structure follows the internal structure of the
association (assembly, president, vice president,
board of directors, supervisory board, disciplinary committee).

Since the organizational structure for the second object was not
carried out in the Feasibility study, it was recommended that the
organizational structure also follows the structure of association to
which management of the object is entrusted. If it is decided for
the object to be set up as a public institution, the organization is
proposed to be as follows: governing council, director, expert
council.

7.5. Marketing strategy
and its introduction
on the market

As a main target market, market of creative tourism has been set
out, and a wide range of people such as children of school age or
people with kids are set out as target users. Geographical
determination of the market has also been made in a way that it
consists of two circles (primary and secondary) which include
regional and wider regional area. Also, some of the competitors
which are carrying out same or similar activities in the region are
singled out such as CTK Rijeka and Dom mladih.

Best possibility for marketing activities are present in the form of
digital marketing (Facebook, Instagram, Twitter) while the best way
of reaching the targeted market is by establishing cooperation with
elementary and high schools.

7.6. The necessity of
developing the
business environment

In order to achieve the set goals for the launch of interactive centers
within which educational and research activities will be carried out,
an efficient business environment should be created within which
cooperation between the centers and the remaining actors will be
established. In this subchapter some of the possible cooperating
actors are introduced such as creative sector associations,
enterprises and crafts, crafts chamber, chamber of commerce and
educational institutions.

7.7. The timetable of
developments

Timetable of developments is presented containing three activities
which are renovation, equipping and marketing spread over the
period of 24 months. It is proposed that renovation phase of the
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objects covers the period of the first 6 months. In the period
between months 4 and 6 equipping phase will take place and during
that same period, marketing activities will also start in order to
commercialize the objects and present them to the targeted
markets.

8. Basing the strategy of the regional creative industry

8.1. Organizational  and This chapter outlines some of the proposals implementation of which
operational basics could lead to the development of the creative industry in the region.

Mentioned proposals consist of investing in education as an activity
that would in the future lead to creating a human resource base
necessary for the sector. Also, it is necessary to harmonize the
educational system with the needs of the creative sector as well as
to establish a communication network among the stakeholders in
order to efficiently realize all the activities mentioned which can be
done through establishment of clusters.

8.2. Partnership, Cooperation of creative sector with other sectors should be
cooperation and established primarily by achieving direct cooperation with
network educational sector and ICT industry. Also, service sector opens a

possibility of attracting numerous tourists in the area through

8.2.1. | Cooperation and connecting with music and film sector while design and crafts
interaction of the creative subsector should look for partners in manufacturing industry
creative industry with in a search for raw material providers. Trade sector offers a
other sectors possibility for product and service placement on the market for each

one of the creative subsectors.

8.2.2. | Cooperation  within
the creative sector Inner sector cooperation must be observed through joint conduction
between the in meeting the needs of their customers. In that sense, museum and
actors/groups of library subsector; arts; architecture; music and film subsector can
actors conduct the joint cooperation by turning the buildings of those

subsectors into places of interdisciplinary activities where activities
of each of the subsectors will take place. (example: museums
housing movie projections, exhibitions, book activities and various
shows). Also, design and craft subsectors can conduct cooperation
by connecting through manufacture process where designers can
give ideas for the future crafts’ work.

8.3. Production, selling By establishing cooperation between the subsectors of the creative
and business industry, as well as cooperation with stakeholders in other economic
environment activities, the possibility is opened of linking them to the value chain

and involving them in the core activities that are being undertaken

8.3.1. | Possibilities to set up in order to place products and services on the market. Those
Creative industry- activities are reflected through inbound logistics, operations
focused value chains (manufacturing), outbound logistics and marketing & sales. Possible
(supplier-producer- ways of creating the value chain are set by establishing inter-sector
dealer chain or system connectivity and a direct supply line of resources required for
or network or operation and production between creative industry stakeholders
community) with entities that are engaged in manufacturing industry. Also, there

is a need of connecting other creative industry subsectors with

8.3.2. | Effective marketing electronic media and advertising subsectors as well as with entities
system of the creative engaged in retail and wholesale activities in order to ensure
sector final distribution of products and services to customers.

Marketing system was shortly introduced by using 4P marketing mix.
There the basic characteristics for the product, price, place and
8.3.3. | Market trends, niches, promotion of the creative industry are set out. Product will contain

expected changes,

of material products and intangible intellectual or artistic services
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risks of the market
and possible reactions

with creative content that will be advertised through digital
channels and through media space established by co-operation with
subjects in the electronic media subsectors, publishing and
advertising and market communication. Sales will take place through
direct sales channels as well as indirect sales established by linking
with retail and wholesale entities in the region.

Market trends, expected changes and market risks must be observed
through the context of the previously set strategic goals which are:
increasing the tourist traffic of the rural area of the region;
contributing to the valorization of cultural and industrial heritage as
a significant cultural, social and economic resource within the
creative industry (creative industry growth) and establishing long-
term cooperation with educational institutions. Based on general
trends in tourism in the region, prediction is made that there is a
possibility for increase of tourist arrivals related to creative tourism
for more than 4,7%. Also, the same prediction was made for growth
rates of business entities of creative industries, based on the rate of
growth of entities in all industries in the region. The prediction is
that the future growth will be around 4% annually.

NASLOV

POGLAVLJA/POTPOGLAVLJA

OSNOVNI OPIS POGLAVLJA/POTPOGLAVLJA

Uvod

Koncept kreativne industrije poceo se Koristiti 90-ih godina
dvadesetog stoljeca nakon sto je kreativni sektor stekao Siri smisao
ograni¢ene umjetnicke aktivnosti. Rije¢ je o prilicno novom
konceptu koji je evoluirao iz koncepta kulturnih industrija i
kreativnih umjetnosti, kombinirajuéi individualni talent kreativnih
umjetnosti s masovnim pristupom kulturnim industrijama, u
kontekstu novih medijskih tehnologija i unutar nove ekonomije
Znanja.

Sektor kreativnih i kulturnih industrija u Hrvatskoj sastoji se od 45
aktivnosti grupiranih u 12 podsektora. Od ukupno 45 aktivnosti, 43
su potpuno kreativne, a dvije su djelomi¢no kreativne. Obzirom na
broj poslovnih subjekata, najznacajnije podsektore u Primorsko-
goranskoj Zzupaniji su arhitektura, izdavastvo i oglasavanje. Obzirom
na broj zaposlenih najviSe se isticu arhitektura, racunalno
programiranje i izdavastvo.

Uvodenje kreativnih industrija u regiju

2.1.

Postojece konvencije,
Zivuca proslost regije

Povijest Primorsko-goranske Zzupanije obiljezena je velikim
industrijskim razvojem, a time i industrijskom bastinom u regiji.
Medutim, druga polovica 20. stoljeca bila je razdoblje industrijskog
propadanja, a neki od razloga koji su doveli do tog procesa su
neadekvatno obrazovanje i tehnoloska zaostalost. Taj nesretni
proces, medutim, ucinio je vecinu napustene infrastrukture
prikladnom za aktivnosti dionika kreativne industrije te su neki od
objekata tog vremena u tu svrhu koristeni danas.

2.2.

Prikaz kreativnih sektora
regije

Podsektori kreativne industrije s najveé¢im prihodima su podsektori
arhitekture; racunalnih programa, igara i novih medija; izdavastva
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te oglasavanja i trzisnog komuniciranja. Takoder, u okviru
podsektora arhitekture, racunalnih programa, igara i novih medija
te oglasavanja i trziSnog komuniciranja, aktivan je najveci broj
subjekata dok isti podsektori, sukladno javno dostupnim podacima,
zaposljavaju najveci broj osoba.

2.3.

Predstavljanje glavnih
dionika sektora

Glavni dionici kreativnog sektora izdvojeni prema njihovom prihodu
i podijeljeni prema razlicitim podsektorima su: Muzej moderne i
suvremene umjetnosti Rijeka (podsektor muzeji, knjiznice i
bastine), Heraldic art d.o.o. (umjetnost), Eol Solutions d.o.o.
(glazba), K.1.D. d.o.0. (dizajn), RGB d.o.o. (film), Foto Star d.o.o.
(fotografija), Navis Consult d.o.o. (arhitektura), Terminalni poslovi
d.o.o. (racunalni programi, igre i novi mediji), Kanal Rl d.o.o.
(elektronicki mediji), In Tech d.o.o. (izdavastvo) and Ad bit d.o.o.
(oglasavanje i trzisno komuniciranje).

2.4,

Organizacijska pozadina i
okviri sektora

Organizacijska pozadina sektora sastoji se od vladinih tijela
(uglavnom ministarstava) koja utjecu na stvaranje zakonodavstva
kreativhog sektora na nacionalnoj razini. Glavni akteri koji na
lokalnoj razini utjecu na kreativni sektor su Upravni odjel za kulturu,
sport i tehnicku kulturu u Rijeci te udruge (primjerice CTK), kulturne
institucije (Muzej moderne i suvremene umjetnosti Rijeka),
obrazovne institucije (SveuciliSte u Rijeci) i druge organizacije.
Mogucnosti financiranja na nacionalnoj razini nude se putem
natjeCaja za financiranje revitalizacije brownfield lokacija kao i
natjeCaja za potporu poduzetnistva u kulturnim i kreativnim
industrijama, dok zupanijska razina nudi natjecaje za programe koji
zadovoljavaju javne potrebe u kulturi.

2.5.

Komercijalni sistem
kreativne industrije

Komercijalni sistem u podsektorima direktno vezanim za e-industriju
(racunalno programiranje, igre i novi mediji, elektronicki mediji)
bazira se na e-marketingu dok drugi podsektori baziraju svoje
marketinske aktivnosti na raznim manifestacijama na kojima nude
svoje proizvode i usluge.

Izazovi, prilike kreativnog sektora

3.1.

Novosti i tendencije u
razvoju

Prema istrazivanju UNCTAD-a, tehnologije kao sto su umjetna
inteligencija, AR (prosirena stvarnost), VR (virtualna stvarnost) i
blockchain igrat ¢e klju¢nu ulogu u oblikovanju kreativne ekonomije
i kreativnih industrija. Ocekuje se eksponencijalno povecanje online
oglasavanja, kao i usluga oglasavanja u kreativnim industrijama.
Takvo ce oglasavanje ukljudivati umjetnu inteligenciju, dizajn,
audiovizualnu, prosirenu, kao i mjeSovitu virtualnu stvarnost te jos
mnogo toga. Kreativne usluge postat ¢e brzo rastuc¢i podsektor
kreativne ekonomije.

3.2.

Potencijalne scene
kreativne industrije

U regiji postoji niz objekata koji su povijesno pripadali bogatoj
industrijskoj i kulturnoj bastini, a danas su prepusteni propadanju.
Neki od njih uzivaju valorizaciju kao kulturni spomenici, dok drugi
nemaju nikakvu razinu zastite. Najistaknutiji takvi objekti su
tvornica torpeda, tvornica papira (Hartera), ljevaonica Matteo Skull
u Rijeci te objekt Tehnicke kuce na brani u Lokvama i zgrada
nekadasnje Skole u Studeni.

3.3.

Potencijalni novi dionici
kreativne industrije

Potencijalni novi dionici kreativne industrije su subjekti aktivni u
djelatnostima trgovine (male trgovine, turisticka zajednica), kao i
subjekti usluznih djelatnosti (hoteli, hosteli i privatni iznajmljivaci)
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suradnja s kojima moze dovesti do lakSeg plasiranja proizvoda i
usluga kreativne industrije na trziste.
4, Predstavljanje Prenamjena napustene industrijske bastine moze igrati kljuénu

kreativnih scena koje su
vezane uz projekt

ulogu u povezivanju proslosti i buducnosti uz istovremeno
ostvarivanje drustvenog, kulturnog i gospodarskog razvoja te
arhitektonskih i tehnickih dostignuca.

Na prvoj lokaciji, najznacajnija industrijska bastina opc¢ine Lokve je
kuc¢a na brani na Omladinskom jezeru u Lokvama koja je nekada
sluzila kao strazarnica (sigurnosno i tehnicko promatranje brane).
Zadrzala je tu funkciju do 1996. godine kada je uvedena
digitalizacija za nadzor brane i od tada je objekt izlozen devastaciji
uz iznimku djelomi¢nog popravka izvedenog u svrhu potpunog
propadanja.

Druga lokacija, opc¢ina Klana, bogata je kulturnom i prirodnom
bastinom. Na tom podrucju postoji znacajan broj znamenitosti bivsih
drustvenih, vojnih ili drugih javnih namjena koje se ne koriste i
prepustaju propadanju i za njih Opc¢ina pokusava pronaci novu svrhu
u skladu s razvojnim potrebama. Odabrani objekt projekta je zgrada
bivse skole koja je izvan funkcije (navodno od 1990. godine) i u
losem stanju zbog dugotrajne neuporabe.

Regionalna SWOT analiza pokazuje da se glavne snage sastoje u
visokoj razini ukljucenosti gradana u lokalne zajednice (udruge) koje
djeluju na ocuvanju specificne kulturne bastine; Sirokom spektru
kulturne bastine ukorijenjene u lokalnim zajednicama koje
prepoznaju potencijal za kreativnu industriju; razvijenom kulturnom
turizmu s povecanim kapacitetima kroz uspjesno provedene projekte
koji se financiraju iz EU fondova kao i u prepoznavanju prednosti
umrezavanja i suradnje turistickog sektora s predstavnicima
kreativne industrije.

S druge strane, slabosti su prikazane kroz nepostojanje klastera u
podsektorima kreativnih industrija; nedostatak interdisciplinarne
suradnje, nepostojanje veze s klasterima kreativne industrije na
medunarodnoj razini kao i tezak pristup medunarodnom trzistu i
problem marketingu i prodaji proizvoda.

Iskoristavanjem prednosti kao Sto su cinjenica dostupnosti
industrijske bastine u zupaniji kreativnim profesionalcima ili
razvijene strategije i kulturne politike koje poticu i financijski
podupiru kreativnu industriju, mozZe se posti¢i vise pozitivnih
uc¢inaka u smjeru daljnjeg razvoja kreativne industrije.

5. Regionalna SWOT
analiza

6. Vizija i strateski ciljevi
kreativne industrije u
regiji

Vizija: Rast i razvoj potencijala kreativne industrije, odnosno
kreativhog potencijala djece, mladih, studenata i ostalih
zainteresiranih skupina kroz mogucnost istrazivanja i usavrsavanja
osobnih interesa, razvoja potencijala te kreativnog i kvalitetnog
provodenja (slobodnog) vremena kroz provedbu raznovrsnih
programa i aktivnosti.

Strateski ciljevi: valorizacija kulturne i industrijske bastine kao
znacajnog kulturnog, drustvenog i gospodarskog resursa unutar
kreativne industrije, povecanje turistickog prometa ruralnog
podru¢ja Primorsko-goranske Zupanije, ostvarena dugorocna
suradnja s obrazovnim ustanovama kroz cjelogodisnje programe i
aktivnosti, reintegracija objekata kulturne i industrijske bastine u
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suvremene, urbane sadrZaje, aktivna organizacija radionica za
razlicite dobne skupine unutar prenamijenjenih objekata, osigurana
institucionalna podrska i povezanost kreativne industrije s poslovnim
i obrazovnim sektorom.

Primjena strateskih ciljeva na tehnickoj kué¢i na brani u op¢ini Lokve i na zgradi
nekadasnje Skole u Studeni

7.1.

Prijedlozi za razvoj i
upotrebu odabranih
objekata

Dva odabrana objekta za provodenje procesa prenamjene su
tehnicka kuca na brani u opcini Lokve i bivsa Skolska zgrada u
Studeni.

Primarno koristenje novog objekta u Lokvama bilo bi istrazivacko,
edukacijski, kulturni centar, a aktivnosti koje ¢e se u njemu odvijati
bit ¢e podijeljene na (1) programe i aktivnosti arheoloskih
istrazivanja, (2) kulturno-umjetnicki sadrzaje/programe, te (3)
edukativno obrazovne sadrzaje/programe za koje se daje detaljnija
analiza. Sukladno navedenom, planira se provodenje istrazivackih
aktivnosti u podrué¢ju arheologije, povijesti, antropologije,
etnologije, turistickog razvoja, obrazovanja, razli¢itih znanstvenih
skupova, seminara, prezentacija, muzejsko-galerijskih i kreativno-
umjetnickih aktivnosti, edukacija obrade i cuvanja prikupljenog
materijala, administrativnih poslova kao i smjestanje terenskih
timova istrazivaca, studenata, polaznika seminara, Skola prirode i
drugih skupina Cije se aktivnosti uklapaju u aktivnosti centra.

Planirana funkcija sekundarnog objekta (bivsa skolska zgrada u
Studeni) je sredisnji interpretacijski centar i tematski skup
svakodnevnih Zivota rimskih vojnika koji sadrZe opce informacije o
Claustri (stari unutarnji obrambeni sustav koji je Stitio Rimsko
carstvo od napada neprijatelja) i arheoloska istrazivanja. PredloZzen
je i prostor za rad lokalnih udruzenja kao sto je multifunkcionalna
konferencijska dvorana opremljena konferencijskim sadrzajima,
koja se moze koristiti kao izloZzbeni prostor ili u druge svrhe, kao sSto
su okrugli stolovi, forumi, predavanja i drugi oblici javnog
djelovanja. te zatvorene dogadaje kao i opremljene uredske
prostore.

7.2.

Sazetak dogadaja

Kako bi se postigla prenamjena oba spomenuta objekta potrebno je
provesti niz gradevinsko-obrtnickih radova, radova na uredenju
okolisa i opremanju oba objekta.

7.3.

Financijski plan
aktivnosti

Predvideni ukupni investicijski troskovi za prvi objekt tehnicke kuce
na brani u Lokvama su 2.074.917,21 kn dok su ukupni investicijski
troskovi za drugi objekt zgrade nekadasnje skole u Studeni
3.638.700,00 kn. Obzirom da se investicijska faza projekta provodi
kroz 24 mjeseca, razlika izmedu godisnjeg operativnog prihoda i
godisnjeg operativnog rashoda je 0,00 kn.

7.4.

Organizacija i operativni
okvir

Bududi da ¢e prvi objekt (u Lokvama) biti koristen za rad neprofitne
udruge IEC Processus montanus, preporucuje se da organizacijska
struktura slijedi unutarnju strukturu udruge (skupstina, predsjednik,
dopredsjednik, upravni odbor, nadzorni odbor, disciplinska
komisija).

Bududi da organizacijska struktura za drugi objekt nije navedena u
Studiji izvodljivosti, preporuceno je da organizacijska struktura prati
i strukturu udruge kojoj bi se povjerilo upravljanje objektom. Ako se
odluc¢i da se objekt uspostavi kao javna ustanova, predlaze se
organizacija: upravno vijece, ravnatelj, strucno vijece.
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7.5.

Marketinska
strategija i njeno
uvodenje na trziste

Kao glavno ciljno trziste postavljeno je trziste kreativnog turizma, a
Siroki krug ljudi, kao Sto su djeca skolske dobi ili osobe s djecom,
postavljeni su kao ciljni korisnici. Geografsko odredenje trzista
takoder je napravljeno na nacin da se sastoji od dva kruga (primarni
i sekundarni) koji ukljucuju regionalno i Sire regionalno podrucje.
Takoder, izdvajaju se neki od konkurenata koji obavljaju iste ili
slicne aktivnosti u regiji kao sto su CTK Rijeka i Dom mladih.

Najbolja moguénost za marketinske aktivnosti prisutne su u obliku
digitalnog marketinga (Facebook, Instagram, Twitter), dok je
najbolji nacin dolaska do ciljanog trzista uspostavljanje suradnje s
osnovnim i srednjim Skolama.

7.6.

Potreba za razvojem
poduzetnickog
okruzenja

Kako bi se postigli postavljeni ciljevi za pokretanje interaktivnih
centara u okviru kojih ¢e se provoditi obrazovne i istrazivacke
aktivnosti, potrebno je stvoriti ucinkovito poslovno okruzenje u
kojem cCe se uspostaviti suradnja izmedu centara i preostalih dionika.
U ovom poglavlju su predstavljeni neki od mogucih sudionika
suradnje kao Sto su udruge kreativnog sektora, poduzeca i obrti,
obrtni¢ka komora, gospodarska komora i obrazovne ustanove.

7.7.

Vremeplov dogadanja

Vremeplov dogadanja prikazan je kroz tri aktivnosti obnove,
opremanja i marketinga koje je u razdoblju od 24 mjeseca. Predlaze
se da faza obnove objekata obuhvaca razdoblje od prvih 6 mjeseci.
U razdoblju izmedu 4. i 6. mjeseca odrzat ce se faza opremanja, a
tijekom istog razdoblja zapocet ce i marketinske aktivnosti u cilju
komercijalizacije objekata i njihovog predstavljanja ciljanim
trzistima.

Uspostavljanje strategije regionalne kreativne industrije

8.1.

Organizacijske i
operativne osnove

U ovom poglavlju opisani su neki od prijedloga cija bi provedba
mogla dovesti do razvoja kreativne industrije u regiji. Navedeni
prijedlozi sastoje se od ulaganja u obrazovanje kao aktivnosti koje
¢e u buducnosti dovesti do stvaranja baze ljudskih resursa nuzne za
sektor. Takoder, potrebno je uskladiti obrazovni sustav s potrebama
kreativnog sektora, kao i uspostaviti komunikacijsku mrezu medu
dionicima kako bi se ucinkovito ostvarile sve navedene aktivnosti
koje se mogu ostvariti uspostavom klastera.

8.2.

Partnerstvo, suradnja
i umrezenost

8.2.1.

Suradnja i interakcija
kreativne industrije s
drugim sektorima

8.2.2.

Suradnja unutar
kreativnog sektora
izmedu
dionika/grupa
dionika

Suradnju kreativnog sektora s drugim sektorima treba uspostaviti
prvenstveno ostvarivanjem izravne suradnje s obrazovnim sektorom
i IKT industrijom. Takoder, usluzni sektor otvara mogucnost
privlacenja brojnih turista u tom podrucju kroz povezivanje s
glazbenim i filmskim sektorom, dok kreativni podsektor dizajna i
obrta treba traziti partnere u preradivackoj industriji u potrazi za
dobavlja¢ima sirovina. Sektor trgovine nudi mogucnost plasmana
proizvoda i usluga na trzistu za svaki od kreativnih podsektora.

Unutar sektorsku suradnju potrebno je promatrati kroz zajednicko
poduzimanje aktivnosti kako bi se zadovoljile potrebe
kupaca/klijenata. U tom smislu, podsektor muzeja i knjiznica,
umjetnosti, arhitekture te filma i glazbe mogu zajednicki provoditi
suradnju  pretvarajué¢i objekte tih podsektora u mjesta
interdisciplinarnih aktivnosti u kojima ¢e se odvijati aktivnosti
svakog od podsektora (primjer: muzeji u kojima se odvijaju
projekcije filmova, izloZbe, knjizne aktivnosti i razne predstave).
Takoder, podsektori dizajna i obrta mogu provoditi suradnju kroz
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proces proizvodnje gdje bi dizajneri davali ideje za bududi obrtnicki
rad.

8.3.

Proizvodnja, prodaja
i poduzetnicko
okruzenje

8.3.1.

Mogucénost
uspostavljanja lanca
ili sistema ili mreze
ili zajednice
vrijednosti
temeljenih na
kreativnoj industriji
(opskrbljivac-
proizvodac-
distributer)

8.3.2.

Ucinkovit marketinski
sistem kreativnog
lanca

8.3.3.

Trendovi trzista,
nise, ocekivane

promjene, rizici
trzista i moguce
reakcije

Uspostavljanjem suradnje izmedu podsektora kreativne industrije,
kao i suradnje s dionicima drugih gospodarskih aktivnosti, otvara se
mogucnost povezivanja lancem vrijednosti i uklju¢ivanjem u osnovne
aktivnosti koje se poduzimaju u svrhu plasiranja proizvoda i usluga
na trziste. Te se aktivnosti ogledaju kroz ulaznu logistiku, poslovanje
(proizvodnju), izlaznu logistiku i marketing te prodaju. Mogudi nacini
uspostavljanja vrijednosnog lanca nude se kroz uspostavljanje
medusektorske povezanosti, odnosno izravhom ponudom resursa
potrebnih za rad i proizvodnju dionicima kreativne industrije od
strane subjekata unutar preradivacke industrije. Takoder, postoji
potreba za povezivanjem drugih podsektora kreativne industrije s
elektronickim medijima i podsektorima oglasavanja, kao i sa
subjektima koji se bave maloprodajnim i veleprodajnim
aktivnostima kako bi se osigurala konacna distribucija proizvoda i
usluga kupcima.

Marketinski je sustav predstavljen kroz koristenje 4P marketinskog
miksa. U okviru njega postavljene su osnovne karakteristike
proizvoda, cijena, mjesto i promocija. Proizvod ¢e sadrzavati
materijalne proizvode i nematerijalne intelektualne ili umjetnicke
usluge s kreativnim sadrzajima koji ¢e se oglasavati putem digitalnih
kanala i putem medijskog prostora uspostavljenog suradnjom sa
subjektima u podsektorima elektroni¢kih medija, izdavastva i
oglasavanja. Prodaja ce se odvijati putem izravnih prodajnih kanala,
kao i putem posredne prodaje uspostavljane povezivanjem s
veleprodajnim i maloprodajnim subjektima u regiji.

Trzisni trendovi, ocekivane promjene i trzisni rizici moraju se
promatrati u kontekstu prethodno postavljenih strateskih ciljeva koji
su: povecanje turistickog prometa ruralnog podrucja regije; doprinos
valorizaciji kulturne i industrijske bastine kao znacajnog kulturnog,
drustvenog i gospodarskog resursa u kreativnoj industriji i
uspostavljanje dugorocne suradnje s obrazovnim institucijama. Na
temelju opcih trendova u turizmu u regiji, predvida se da postoji
mogucnost povecanja turistickih dolazaka vezanih uz kreativni
turizam za viSe od 4,7%. Isto tako, predvidena je i stopa rasta
poslovnih subjekata kreativnih industrija na temelju stope rasta
subjekata u svim industrijama u regiji. Predvidanje je da ce bududi
rast biti oko 4% godisnje.

1. Uvod

Pojam kreativne industrije usao je u upotrebu 90-ih godina 20. stoljeca nakon sto je kreativni sektor
dobio Siri smisao od ogranicenih umjetnickih aktivnosti. Radi se o razmjerno novom konceptu koji je
evoluirao iz pojma kulturnih industrija i kreativnih umjetnosti, spajajuéi pojedinacni talent kreativnih
umjetnosti s masovnim pristupom kulturnih industrija, u kontekstu novih medijskih tehnologija i u okviru
nove ekonomije znanja, a za koristenje novonastalim interaktivnim gradanima-potrosac¢ima.
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Prema UNCTAD-u kreativne industrije su definirane kao:

e ciklusi stvaranja, proizvodnje i distribucije roba i usluga, pri cemu se kao osnovni element
koriste kreativnost i intelektualni kapital;

e industrije koje se sastoje od niza djelatnosti utemeljenih na znanju, usredotocenih, ali ne i
ogranicenih na umjetnost;

e industrije koje najve¢i dio prihoda zasnivaju na trgovini i autorskim pravima odnosno
intelektualnom vlasnistvu;

¢ industrije koje obuhvacaju materijalne proizvode te nematerijalne intelektualne ili umjetnicke
usluge s kreativnim sadrzajem, ekonomsku vrijednosc¢u i trzisnim ciljevima

e industrije koje se nalaze na raskrizju obrtnickog sektora, usluga, umjetnosti i pojedinih
djelatnosti, te

e industrije koje predstavljaju novi dinamicki sektor u svjetskoj trgovini

Najkraca definicija, a koja obuhvaca sve najvaznije je sljedeca: kreativne industrije one su industrije
¢ije aktivnosti imaju korijen u individualnoj kreativnosti, vjestini i talentu te koje imaju potencijal za
obilje i kreiranje radnih mjesta kroz generaciju i eksploataciju intelektualnog vlasnistva.

Sektor kreativnih i kulturnih industrija u Hrvatskoj je sastavljen od 45 djelatnosti (razina razreda NKD-
a 2007) grupiranih u 12 pod-sektora. Od ukupno 45 djelatnosti 43 su potpuno kreativne, a dvije su
djelomiéno kreativne. Podjela na 12 pod-sektora definirana je od strane Hrvatskog klastera
konkurentnosti kreativnih i kulturnih industrija (HKKKKI). Odabir djelatnosti je izvrsen u skladu s
metodologijom Eurostata, na osnovi pregleda metodologija odabranih zemalja (Austrija, Njemacka i
Ujedinjeno kraljevstvo) te u konzultaciji s predstavnicima sektora kreativnih i kulturnih industrija u
Hrvatskoj.

Djelatnosti kreativne industrije obuhvacdaju podsektore:
e Muzeji, knjiznice i bastina
e Umjetnost
e Glazba i izvedbene umjetnosti
e Dizajn
e Film
o Fotografija
e Zanati (umjetnicki i tradicijski obrti)
e Arhitektura
e Racunalni programi, igre i novi mediji
e Elektronicki mediji
e lzdavastvo
e Oglasavanje i trziSno komuniciranje

Kreativne industrije su jedne od najperspektivnijih i najbrze rastucih industrija te zaposljavaju velik broj
ljudi kako u Europskoj uniji, tako i u Republici Hrvatskoj. Jedne su od rijetkih industrija koje su otporne na
gospodarsku krizu, koje i u recesijskim vremenima biljeze znacajne trendove rasta. Ekonomski potencijali
kulturnih i kreativnih industrija su zaista na zavidnoj razini jer zauzimaju znacajan udio u BDP-u kako u
Europi, a tako i u Republici Hrvatskoj. Europska komisija istice kako je rast kreativne i kulturne industrije u
21. stoljecu rezultat digitalnog razvoja i posljednje ekonomske krize, naglasavajuci kako je podrska ovom
sektoru danas izrazito vazna.
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Osim dinamicnog i razvojnog potencijala, kreativni sektor ima nebrojeno puno raznovrsnih kvaliteta
gledano iz perspektive lokalnog razvoja. Naime, kreativni sektor koristi Siroku lepezu uzih specijalnosti
na razlicitim operativnim razinama, djeluje drustveno odgovorno i okolisno osjetljivo. U tehnickom
smislu, kreativne aktivnosti c¢esto generiraju pozitivne pojavne oblike u podrucjima gdje su locirane.
Kroz otvorenost i interaktivnost prema s ostalim disciplinama kreativni sektor podupire aglomeraciju i
oformljivanje klastera sto za cilj generira dodanu vrijednost lokalnom gospodarstvu.

lako sektor kulturnih i kreativnih djelatnosti biljezi kontinuirani rast kako na globalnoj tako i na lokalnoj
razini, poticanju njegovog planiranog strateskog razvoja veca se paznja na razini Republike Hrvatske
kao i Primorsko-goranske Zupanije posvecuje tek posljednjih nekoliko godina. Problem nedovoljnog
pracenja stanja u industriji jednak je kako i na razini Citave zemlje pa su statisticki podaci potrebni za
analizu veoma oskudni.

Prema posljednjim dostupnim podacima FINA-e te obrtnicke komore Primorsko-goranske Zupanije,
najvedi broj subjekata u zupaniji posluje u djelatnostima arhitekture, izdavastva te oglasavanja dok je
najveci broj zaposlenih u djelatnostima arhitekture; racunalnog programiranja; igara i novih medija te
izdavastva. Obzirom na cinjenicu kako podaci vezani za financijsko poslovanje obrta nisu javno dostupni,
analiza ne ukljucuje njihove financijske podatke, ali isti ¢ine jako veliki udio u poslovanju pojedinih
podsektora ovisno u njihovoj zastupljenosti u okviru istih. Na taj na nacin, primjerice obrti ¢ine ¢ak 50%
aktivnih subjekata u podsektoru oglasavanja i trziSnog komuniciranja te 43% u podsektoru racunalnih
programa, igara i novih medija.

U okviru navedenog procesa strateskog razvoja, navedeni dionici kreativnog sektora u obavljanju svojih
djelatnosti ostvaruju suradnju s nizom drugih industrija u svrhu realizacije svojih proizvoda i usluga.
Obzirom da se radi o sektoru koji obuhvaca materijalne proizvode te nematerijalne intelektualne ili
umjetnicke usluge s kreativnim sadrZzajem postoji nuznost povezivanja i uspostave vrijednosnog lanca
te se, ovisno o specificnim djelatnostima svakog od podsektora kreativne industrije, suradnja moze ostvarivati
sa sektorima proizvodnje, prehrambene industrije, turizma itd. Kroz stvaranje uvjeta za poticanje efekta
prelijevanja kulturnih i kreativnih industrija na ostale sektore gospodarstva stvaraju se lokalna radna
mjesta s dodanom vrijednos¢u u turizmu, proizvodnim i usluznim industrijama.
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2. Uvodenije kreativne industrije u regiju

2.1. Postojece konvencije, Zivuca proslost regije

POVIJESNI RAZVOJ INDUSTRIJSKE BASTINE NA PODRUCJU ZUPANIJE

Glavnina najstarije kvarnerske industrijske i tehnicke bastine vezana je uz 19. stolje¢e u kojem se
dogodio i nastanak suvremene svjetske industrije. Ulaze¢i malo dublje u povijest, prvotni manufakturni
nacini proizvodnje bili su prisutni u obalnom podrucju Kvarnera, kao i na podru¢ju Gorskog kotara. Radi
se ponajvise o ljevaonicama metala koje vuku korijene jos iz 15. stoljeca, a navedimo i to da je zvono
na gradskom tornju u Dubrovniku, koje je i danas u upotrebi, izlio Ivan Krstitelj Rabljanin, ljevac bronce
iz 15. i 16. stoljeca.

Hrvatska plemicka obitelj Zrinski otvorila je u Cabru 1651. rudarske talionice i kovacnice. U njima se
zeljezo izlijevalo vise od 130 godina, sve do 1785. O kolikim je pogonima rije¢ moze se naslutiti iz
podatka da je 1720- tih u njima radilo dvije stotine radnika. Taljenje rude i starog Zeljeza odvijalo se
od 1770. i u Zeljezari u Brodu na Kupi, od 1779. u Crnom Lugu, od 1792. u Homeru kod Broda. Dio tih
pogona radio je do pocetka 19. stoljeca, a rudaca za njih vadena je u Delnicama, Crnom Lugu, Mrzloj
Vodici, Lic¢u i Lokvama.

Na Kvarneru je postojao i veliki broj brodogradilista, a brojke s kraja 19. stoljeca svjedoce o samoj
dinamici rada industrijskih pogona. Od 1850. do 1861., samo u rijeckim brodogradilistima porinut 301
jedrenjak, nosivosti 110 tisuca tona. Na to se nadovezuje i rad rijecke tvornice platna za jedra kao
jedinstveni pogon u Hrvatskoj.

Sredinom 19. stoljeca otvoreno je pet ljevaonica na podrucju Rijeke, zatim tvornica kemijskih
proizvoda, tvornica sapuna, svijeca, Cetiri koZare, 98 mlinova za zito, od kojih je jedan bo i prvi parni
mlin u Hrvatskoj. Druga polovica stoljeca donosi otvaranje tvornica pokudstva, sanduka i bacava,
tvornice parketa, parne pilane, tvornice umjetnih gnojiva, brodskih boja i cementnih proizvoda,
konjaka, leda, ¢okolade i bombona, dvije tvornice ulja. U gradu je bilo oko 20 000 stanovnika, a Cetvrtina
- oko 5000 stanovnika bilo je zaposleno u industriji. Krajem 19. stoljeca rijecko podrucje postaje jednom
od najjace koncentriranih industrijskih zona u Europi, a uz tako jako industrijsko srediste, nastajali su i
drugi industrijski objekti u okolici.

Razdoblje prve polovice 20. stoljec¢a u zupaniji, karakterizira i otvaranje novih pogona kao primjerice
ljustionice rize i tvornice skrobnog stirka, lansirne rampe torpeda, hidrocentrale ,,Zeleni vir* itd.

Dio kvarnerskih industrijskih pogona prestaje djelovati ve¢ u 19. stoljecu, a dio njih nastavlja s radom
kroz 20. stoljece, i u drugoj polovici tog stoljeca golemi ¢e industrijski objekti privuci veliki broj radnika
koji ce se doseliti upravo u Rijeku ili okolicu.

DANASNJE KARAKTERISTIKE PODRUCJA

Najvedi dio industrije Primorsko-goranske zupanije svoje propadanje dozivio je u periodu devedesetih
godina proslog stoljeca te predstavlja razdoblje u kojem je izgubljeno oko 30.000 radnih mjesta. U tom
periodu nepovratno su nestali Croatia Line (bivsa Jugolinija) s oko 3.000 zaposlenih i vise od 50 brodova u
floti koji su povezivali Rijeku sa svim svjetskim kontinentima. Nestala je i prateca metalna industrija koja
se naslanjala na brodogradnju kao sto je »Rikard Bencic«, Vulkan i Torpedo u kojima je radilo gotovo 4.000
ljudi. Jos tri do Cetiri tisu¢e radnih mjesta ugasilo se u Harteri, Tvornici konopa i Brodomaterijalu.

Gradevinski div GP Primorje gdje je u najboljim vremenima radilo gotovo 9.000 ljudi takoder je nestao.
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Ovakva propast industrije i kao razlog danasnje zapustenosti istih industrijskih objekata moze se pripisati
neuspjesnoj tranziciji i tehnoloskoj zaostalosti na nacin da je razvoj i ubrzani rast tehnologije doveo je
do zastarijevanja mnogih grana industrije i time su industrijska podruc¢ja, zbog nemogucnosti pracenja
tehnoloskog razvoja, postala visak, a njihovi proizvodni i prostorni kapaciteti izgubili su namjenu i ostali
napusteni.

Zbog navedenog, demografska struktura uglavnom je obiljezena smanjenjem broja stanovnika,
uzrokovanog iseljavanjem i negativnim prirodnim prirastajem. Starenje stanovnistva drugo je bitno
demografsko obiljezje zupanije, u kojoj je prosjek starosti 43,9 godina, a dok u ponekim mikro-regijama,
primjerice u Gorskom kotaru, iznosi ¢ak 47,2 godine.

Nadalje, danasnja se situacija

moe dovesti i u kontekst OBRAZOVNA STRUKTURA PGZ U
obrazovne strukture koja, prema

posljednjim dostupnim podacima 2011 GODlNl

iz Popisa stanovnistva RH iz 2011. 70%

godine, prikazuje da u zupaniji

o . 60%
najveci postotak osoba ima

50%

zavrseno srednjoskolsko

obrazovanje (58%), dok 17% g

osoba ima  osnovnoskolsko 30%

obrazovanje, a 7% populacije 20%

visokoskolski je obrazovano. 10%

Statistike ukazuju na 0%

nezainteresiranost  stanovnika OSNOVNOSKOLSKO SREDNJOSKOLSKO ~ VISOKOSKOLSKO  DOKTORAT ILI VISE
Zupanije za daljnjim

obrazovanjem, kao i 7a m broj stanovnika u postotcima

cjelozivotnim obrazovanjem, sto
ukazuje na prepreku u ostvarenju daljnjeg gospodarskog razvoja.

Kao posljedica neadekvatnog obrazovnog sustava i njegove neprilagodenosti potrebama industrije i
trziSta javlja se visoka stopa nezaposlenosti u Zupaniji. Najveci postotak nezaposlenih su osobe sa
zavrsenom srednjom Skolom, dok je najmanji broj nezaposlenih kod osoba sa visokoskolskim
obrazovanjem.

Bez obzira na navedeno, Primorsko-goranska Zupanija i danas, zajedno sa Zagrebackom i Istarskom
zupanijom, predstavlja jednu od gospodarski najrazvijenijih Zupanija u Hrvatskoj. Gospodarstvo se
zasniva na sljedec¢im granama: farmacija, brodogradnja, arhitektura, brodska arhitektura, strojarstvo, i
Sumska industrija. Osim toga, u ovoj se zupaniji nalazi grad i luka Rijeka s vrlo bitnom prometnom i
luckom pozicijom. Uvozne aktivnosti vezane su uz ambalazu proizvoda, mehanicku obradu metala, uvoz
elektricne energije i pekarskih proizvoda. Najprisutnije su aktivnosti vezane uz turizam i usluzne
djelatnosti.

2.2. Prikaz kreativnih sektora regije

Sektor kreativnih i kulturnih industrija u Hrvatskoj je sastavljen od 45 djelatnosti (razina razreda NKD-a
2007) grupiranih u 12 pod-sektora. Od ukupno 45 djelatnosti 43 su potpuno kreativne, a dvije su djelomicno
kreativne. Podjela na 12 pod-sektora definirana je od strane Hrvatskog klastera konkurentnosti kreativnih i
kulturnih industrija (HKKKKI). Odabir djelatnosti je izvrSen u skladu s metodologijom Eurostata, na osnovi
pregleda metodologija odabranih zemalja (Austrija, Njemacka i Ujedinjeno kraljevstvo) te u konzultaciji s
predstavnicima sektora kreativnih i kulturnih industrija u Hrvatskoj.

Page 17



CENTRAL EUROPE

. *
* *
.
*pk
Eur ior
Europe egi

uropean Regional
Development Fund

Analiza navedenih sektora provedena je temeljem podataka dostupnih putem stranice www.fininfo.hr, a
prema posljednjim dostupnim podacima za 2017. godinu. Takoder, za potrebe strategije prikupljeni su i
podaci o broju aktivnih obrta unutar svakog podsektora koji su zatim zbrojeni s ostalim subjektima kako bi
se dobio ukupan broj subjekata unutar podsektora u Primorsko-goranskoj zupaniji. Financijski podaci za
obrte unutar svakog od podsektora nisu navedeni, buduéi da se ne radi o javno dostupnim podacima, te se
financijski podaci odnose na preostale poslovne subjekte unutar podsektora.

MUZEJI, KNJIZNICE | BASTINA

U okvir navedenog podsektora potpadaju slijedece djelatnosti:

e Djelatnost knjiznica i arhiva
e Djelatnost muzeja
¢ Rad povijesnih mjesta i gradevina te slicnih zanimljivosti za posjetitelje
Ukupan broj subjekata na podrucju zupanije registriranih za obavljanje navedenih djelatnosti je 29, a

iako se radi o javnim ustanovama ¢iji su osniva¢i Zupanija ili gradovi, financijski podaci unutar baze
podataka nisu dostupni.

UMJETNOST

U okvir navedenog podsektora potpadaju slijedece djelatnosti:

¢ Umjetnicko stvaralastvo
e Rad umjetnickih objekata
e Obrazovanje i poucavanje u podrucju kulture

Ukupan broj subjekata na podrucju zupanije registriranih za obavljanje navedenih djelatnosti je 51, a
poslovni prihodi iznose 1.789.195,00 kn.

GLAZBA | IZVEDBENE UMJETNOSTI

U okvir navedenog podsektora potpadaju slijedece djelatnosti:

e 18.20 - umnozavanje snimljenih zapisa; 59.20 djelatnosti snimanja zvuénih zapisa i izdavanje
glazbenih zapisa; 47.63 - trgovina na malo glazbenim i videozapisima u specijalnim
prodavaonicama; 85.52 - obrazovanje i poucavanje u podrucju kulture; 32.20 - proizvodnja
glazbenih instrumenata; 77.39 - iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing) ostalih strojeva i
opreme; 90.01 - izvodacka umjetnost; 90.02 - pomocne djelatnosti u izvodackoj umjetnosti

Ukupan broj subjekata na podrucju zupanije registriranih za obavljanje navedenih djelatnosti je 115, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 12.919.932,00 kn.

DIZAJN

U okvir navedenog podsektora potpada djelatnost
e 74.10 - specijalizirane dizajnerske djelatnosti.

Ukupan broj subjekata na podrucju zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 140, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 23.619.022,00 kn i 109 zaposlenih.

FILM

U okvir navedenog podsektora potpadaju djelatnosti:

e 59.11 - proizvodnja filmova, video-filmova i televizijskog programa; 59.12 - djelatnosti koje
slijede nakon proizvodnje filmova, video filmova i televizijskog programa; 59.13 - distribucija
filmova, video-filmova i televizijskog programa, 59.41 - djelatnost prikazivanja filmova; 77.12 -
iznajmljivanje videokazeta i diskova
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Ukupan broj subjekata na podrucju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 44, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 1.476.375,00 kn.

FOTOGRAFIJA

U okvir navedenog podsektora potpada djelatnost:
o 74.20 - fotografske djelatnosti

Ukupan broj subjekata na podrucju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 57, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 7.609.886,00 kn.

ZANATI (UMJETNICKI | TRADICIJSKI OBRTI)

U okvir navedenog podsektora potpadaju djelatnosti:

e 15.12 - proizvodnja putnih i ru¢nih torba i slicno, sedlarskih i remenskih proizvoda; 16.29 -
proizvodnja ostalih predmeta od drva, proizvodnja od pluta, slame i pletarskih materijala; 23.41
- proizvodnja keramicarskih proizvoda za kucanstvo; 23.49 - proizvodnja ostalih proizvoda od
keramike; 32.12 - proizvodnja nakita i srodnih proizvoda; 32.13 - proizvodnja imitacije nakita
(bizuterije) i srodnih proizvoda; 32.20 - proizvodnja glazbenih instrumenata.

Ukupan broj subjekata na podrucju zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 103, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 1.313.472,00 kn.

ARHITEKTURA

U okvir navedenog podsektora potpada djelatnost:
e 71.11 - arhitektonske djelatnosti

Ukupan broj subjekata na podrucéju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 635 s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 991.187.742,00 kn, dobiti u iznosu od
99.717.740,00 kn i 2102 zaposlena.

RACUNALNI PROGRAMI, IGRE | NOVI MEDIJI

U okvir navedenog podsektora potpadaju djelatnosti:
e 58.21 - izdavanje racunalnih igara; 62.01 - racunalno programiranje

Ukupan broj subjekata na podrucju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 340, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 207.924.091,00 kn, dobiti u iznosu od
42.490.364,00 kn i 616 zaposlenih.

ELEKTRONICKI MEDIJI

U okvir navedenog podsektora potpadaju djelatnosti:
e 60.10 - emitiranje radijskog programa; 60.20 — emitiranje televizijskog programa; 63.12 —
internetski portali

Ukupan broj subjekata na podrucju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 42, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 16.231.374,00 kn, dobiti u iznosu od 1.803.819,00
kn i 74 zaposlenih.

IZDAVASTVO

U okvir navedenog podsektora potpadaju djelatnosti:

e 58.11 - izdavanje knjiga; 58.13 - izdavanje novina; 58.14 - izdavanje Casopisa i periodicnih
publikacija; 58.19 - ostala izdavacka djelatnost; 63.91 - djelatnost novinskih agencija; 74.30 -
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prevoditeljske djelatnosti i usluge tumaca; 47.61 - trgovina na malo knjigama u specijaliziranim
prodavaonicama; 47.62 - trgovina na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im priborom u
specijaliziranim prodavaonicama

Ukupan broj subjekata na podrucju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 141, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 166.433.617,00 kn, dobiti u iznosu od
17.147.341,00 kn i 479 zaposlenih.

OGLASAVANJE | TRZISNO KOMUNICIRANJE

U okvir navedenog podsektora potpadaju djelatnosti:

e 70.21 - odnosi s javnoscu i djelatnost priopcavanja; 73.11 - agencije za promidzbu (reklamu i
propagandu); 73.12 - oglasavanje preko medija

Ukupan broj subjekata na podrucju Zupanije registriranih za obavljanje navedene djelatnosti je 246, s
ukupnim prijavljenim poslovnim prihodima u iznosu od 102.168.080,00 kn, dobiti u iznosu od
12.385.499,00 kn i 180 zaposlenih.

ZAKLJUCAK

Na temelju navedenih podataka moze se zakljuciti kako sektore kreativne industrije s najvecim prihodima
predstavljaju podsektori arhitekture; racunalnih programa, igara i novih medija; izdavastva i oglasavanja.
Takoder, u okviru podsektora arhitekture; racunalnih programa, igara i novih medija te izdavastva posluje
najveci broj subjekata dok isti, sukladno javno dostupnim podacima, zaposljavaju i najveci broj osoba.

2.3. Predstavljanje glavnih kreativnih sektora

Prema podjeli podsektora kreativne industrije iz prethodne tocke, u ovoj tocki izvrSit ce se analiza
najvaznijih subjekata odnosno dionika svakog od podsektora na nacin da ¢e se unutar svakoga izdvojiti
dionici s najve¢im prihodima, dobiti i brojem zaposlenih, odnosno dionici koji svojim aktivnostima najvise
pridonose svakom podsektoru u slucajevima gdje podaci o prihodima i broju zaposlenih nisu primjenjivi.

MUZEJI, KNJIZNICE | BASTINA

Muzej moderne i suvremene umjetnosti - organizira povremene samostalne i skupne izlozbe hrvatskih i
stranih autora, istrazuje i prireduje retrospektive manje poznatih hrvatskih umjetnika, prezentira rad
mladih umjetnika i predstavlja rad hrvatskih suvremenih umjetnika u inozemstvu. Uz to, organizira
predavanja i tribine o aktualnim temama iz podrucja moderne i suvremene umjetnosti, autorske i
dokumentarne video te filmske projekcije kao i edukativni program uz vece izlozbe.

Pomorski i povijesni muzej Hrvatskog primorja Rijeka - svojim se stalnim postavom i mnogim vrijednim
izlozbama iz svog ili fundusa ostalih hrvatskih muzeja ukljucuje u obiljezavanje vaznih dogadanja vezanih
uz povijest i kulturu Rijeke, Primorsko-goranske zupanije i Hrvatske.

Prirodoslovni muzej Rijeka - ustanova Cija je djelatnost vezana uz prikupljanje, prepariranje i ¢uvanje
prirodoslovnih predmeta s podrucja Primorsko-goranske zupanije (Kvarnersko podrucje, Istra i Gorski kotar).
U zbirkama i depoima nalaze se rijetki i zasti¢eni primjerci, a ukupan inventar broji oko 90.000 primjeraka.

Gradska knjiznica Rijeka - sredisnja je narodna knjiznica grada Rijeke i maticna knjiznica za narodne i
Skolske knjiznice Primorsko-goranske zupanije kao i informacijsko, obrazovno, kulturno, komunikacijsko i
socijalno srediste.

UMJETNOST

Kao dionik s najveéim prihodima u podsektoru umjetnosti istice se poduzece Heraldic art. d.o.0. s prihodima
od 870.967,00 kn i 3 zaposlena iako treba imati na umu kako u ovom podsektoru djeluje i ¢itav niz umjetnika
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koji djeluju kao samostalni umjetnici ili kao obrtnici za koje podaci nisu dostupni, a koji imaju vaznu ulogu
o predlaganju i osmisljavanju kulturno umjetnickih programa u zupaniji.

GLAZBA | IZVEDBENE UMJETNOSTI

U podsektoru glazbe i izvedbene umjetnosti istice se Eol solutions d.o.o0. s prihodima od 7.307.333,00 kn,
dobiti od 1.244.620,00 kn i 8 zaposlenih iako treba naglasiti kako i u ovom podsektoru takoder djeluje niz
samostalnih umjetnika za koje podaci nisu dostupni.

DIZAJN
K.I.D. d.o.0. - prihod od 9.158.959,00 kn, dobit od 178.235,00 kn i 53 zaposlenih.
FILM

lako najvecu dobit u iznosu od 36.732 kn sa samo jednom zaposlenom osobom ostvaruje RGB d.o.o0., unutar
ovog podsektora jos se mogu izdvojiti i Pilot Media j.d.o.o. te Istra Film kao subjekti koji u poslovanju
ostvaruju vise prihode, ali i manju dobit. U okviru podsektora najveci broj subjekata c¢ine obrti.

FOTOGRAFIJA

Najvaznije dionike podsektora prema prihodima i dobiti Cine Foto-Star d.o.0., Foto Metromarket d.o.0., SGF
d.o.o. i Foto Kurti.

ARHITEKTURA

Navis Consult d.o.o0. i Montera d.o.o. predstavljaju poduzeda s najvec¢im prihodima u iznosu od
83.550.284,00 kn odnosno 64.151.236,00 kn te dobiti u iznosima od 5.662.510 kn odnosno 4.949.374,00 kn.

RACUNALNI PROGRAMI, IGRE | NOVI MEDIJI

Dva najveca subjekta u podsektoru su Terminalni poslovi d.o.0. s prihodom od 21.582.939,00 kn te dobiti u
iznosu od 13.221.674,00 kn i 13 zaposlenika i Netcom d.0.0. s prihodima od 13.599.478,00 kn te dobiti u
iznosu od 2.301.875,00 kn i 28 zaposlenih.

ELEKTRONICKI MEDIJI

Uvjerljivo najvedi subjekt registriran na podruéju zupanije za obavljanje djelatnosti navedenog podsektora
je Kanal Rl d.o0.0. s prihodima u iznosu od 7.955.233,00 kn, dobiti u iznosu od 669.900,00 kn te 34 zaposlena.

IZDAVASTVO

Subjekt s najveéim prihodima i dobiti podsektora je In Tech d.o.0. s 28.549.493,00 kn prihoda, 10.897.950,00
dobiti i 45 zaposlenih.

OGLASAVANJE | TRZISNO KOMUNICIRANJE

Najvedi prihod i uvjerljivo najve¢u dobit podsektora ostvaruje Ad bit d.o.o0. s 25.920.723,00 kn prihoda,
9.110.902,00 kn dobiti s dvije zaposlene osobe.

2.4, Organizacijska pozadina i okviri sektora
Na sektor kreativne industrije u Primorsko-goranskoj zupaniji na izravan i neizravan nacdin utjecaj

ostvaruje niz faktora od kojih se neki mogu identificirati kao Cinitelji na nacionalnoj razini dok odredeni
sudjeluju u formiranju kreativne industrije na regionalnoj i lokalnoj razini.
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U kontekstu Cinitelja na nacionalnoj razini prvenstveno se govori o ministarstvima koja kroz nacionalni
zakonodavni okvir formiraju sektore kreativne industrije na razini Zupanije, ovisno o tome pod ciju
nadleznosti odredeni sektor potpada. Na taj nacin izvodimo slijedece:

MUZEJI, GALERIJE | KNJIZNICE

Nadlezno ministarstvo Ministarstvo kulture

Zakon o muzejima (NN 61/18), Zakon o knjiznicama
i knjiznicnoj djelatnosti (NN 17/19), Zakon o
umjetnickom obrazovanju (NN 130/11), Zakon o
upravljanju javnim ustanovama u kulturi (NN 96/01),

Posebni zakoni Zakon o zastiti i ocCuvanju kulturnih dobara (NN
66/99, 151/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12,
136/12, 157/13, 152/14, 98/15, 44/17, 90/18),
Zakon o arhivskom gradivu i arhivima (NN 105/97,
64/00, 65/09, 125/11, NN 61/18)

UMJETNOST
Nadlezno ministarstvo Ministarstvo kulture
Posebni zakoni Zakon o umjetnickom obrazovanju (NN 130/11)

GLAZBA | IZVEDBENE UMJETNOSTI

Nadlezno ministarstvo Ministarstvo kulture

Pravilnik o naknadama za javnu izvedbu i
priopéavanje javnosti glazbenih djela (NN 80/92,
72/93, 29/95, 50/95, 1/97, 75/97), Zakon o
kazalistima (NN 71/06, 121/13, 26/14), Pravilnik o
utvrdivanju kazalisnih radnika koji se smatraju
kazalisni umjetnici (NN 39/07), Zakon o Hrvatskoj
akademiji znanosti i umjetnosti (NN 34/91, 43/96,
150/02, 65/09)

Posebni zakoni

DIZAJN

Nadlezno ministarstvo Ministarstvo kulture

Zakon o industrijskom dizajnu (NN 173/03, 54/05,
76/07, 30/09, 49/11, 46/18), Pravilnik o
industrijskom dizajnu (NN 72/04, 117/07, 66/11,
125/13, 43/17)

Posebni zakoni

FILM

Nadlezno ministarstvo Ministarstvo kulture
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Posebni zakoni

Zakon o audiovizualnim djelatnostima (NN 76/07,
90/11, 61/18); pravilnik o postupku, kriterijima i
rokovima za provedbu Nacionalnog programa
promicanja audiovizualnog stvaralastva (NN 154/09,
115/10, 118/12, 144/14)

FOTOGRAFIJA

Nadlezno ministarstvo

Ministarstvo kulture

ZANATI

NadleZno ministarstvo

Ministarstvo gospodarstva poduzetnistva i obrta

Posebni zakoni

Pravilnik o tradicijskim, odnosno umjetnickim
obrtima (NN 112/07), Zakon o obrtu (NN 143/13)

ARHITEKTURA

NadleZno ministarstvo

Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja,
Ministarstvo kulture

Posebni zakoni

Zakon o poslovima i djelatnostima prostornog
uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18)

IT, SOFTWEARE | RACUNALNE IGRE

Nadlezno ministarstvo

Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta

ELEKTRONICKI MEDIJI

Nadlezno ministarstvo

Ministarstvo  kulture;  Ministarstvo  pomorstva,
prometa i infrastrukture

Posebni zakoni

Zakon o medijima (NN 59/04, 84/11, 81/13), Zakon
o elektronickim medijima (NN 153/09, 84/11, 94/13,
136/13), Zakon o Hrvatskoj radioteleviziji
(NN137/10, 76/12, 78/16, 46/17, 73/17, 94/18),
Zakon o koncesijama (NN 69/17)

IZDAVASTVO

Nadlezno ministarstvo

Ministarstvo  kulture; Ministarstvo znanosti i
obrazovanja

Posebni zakoni

Zakon o knjiznicama i knjizni¢noj djelatnosti
(17/19), Sporazum i jedinstvenoj cijeni knjige, Zakon
o financiranju javnih potreba u kulturi (NN 47/90,
27/93, 38/09)

OGLASAVANJE | TRZISNO KOMUNICIRANJE

Nadlezno ministarstvo

Ministarstvo gospodarstva
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Zakon o nedopustenom oglasavanju (NN 43/09),
Zakon o medijima (NN 59/04, 84/11, 81/13), Zakon
o elektronickim medijima (NN 153/09, 84/11, 94/13,
136/13)

Posebni zakoni

Kao svojevrsna poveznica koja na razini Primorsko-goranske zupanije ostvaruje suradnju s ministarstvima
i drugim drzavnim tijelima i dionik koji vlastitom inicijativom, a uz angaziranje Sire kulturne javnosti
ostvaruje najveci utjecaj na smjer kretanja i razvoja kreativne industrije u zupaniji je Upravni odjel za
kulturu, sport i tehni¢ku kulturu kao odjel koji, izmedu ostalog, ostvaruje nadleznost obavljanja
poslova u nadleznosti Zupanije koji se odnose na kulturu te ostvaruje suradnju s udrugama i drugim
subjektima kulture u osmisljavanju, pracenju i provedbi programa. Navedeni odjel tako, u svrhu
ostvarivanja navedenog, organizira javne tribine na kojima se raspravlja o problemima kreativnog
sektora, razvoju te nacdinima kako uprava svojim dokumentima moZe usmjeriti razvoj kreativne
industrije.

Navedeni upravni odjel sudjeluje u provodenju projekata kojima se ulaze u kulturni i kreativni sektor:

e REFREsh - Projekt REFREsh financiran je iz programa transnacionalne suradnje INTERREG
Sredisnja Europa 2014. - 2020. Svrha projekta REFREsh je revitalizacija stare industrijske bastine
s ciljem prenamjene iste u drustveno korisne objekte, a za potrebe kreativnih i kulturnih
industrija. Cilj projekta je razviti strategije i proces suradnje kreativnih, trgovinskih, poslovnih
i usluznih djelatnosti. Integracijom kreativnog sektora u postojece trgovacke i usluzne
djelatnosti izbjedi ¢e se jednoli¢ni razvoj u ruralnom podrucju.

e  Kulturno-turisticka ruta Putovima Frankopana - Projekt ¢e zastiti kulturno nasljede obitelji
Frankopan na podru¢ju Primorsko-goranske Zzupanije te stvoriti novu drustveno-ekonomsku
vrijednost kroz njezinu turisti¢ku valorizaciju. Cilj je razviti kulturno-turisticki proizvod ciji ¢e
sadrzaji privuéi vedi broj posjetitelja na lokacije kastela koji nisu bili u prvom planu turisticke
ponude Zupanije te na taj nacin ozivjeti dosad manje razvijene krajeve zupanije. Svrha je
takoder i razvijanje osjecaja povezanosti na regionalnoj razini i stvaranje platforme za suradnju
udruga i kulturnih dionika.

e ArTVision+ - Projekt ArTVision+ nastavak je projekta ArTVision koji je Primorsko-goranska
Zupanija kao jedan od partnera provodila od 2012. do 2015. godine. Projekt je sufinanciran iz
Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru programa suradnje INTERREG V-A ltalija-Hrvatska
2014. - 2020. Glavna ideja projekta temelji se na novom konceptu promocije zajedni¢kog
turistickog proizvoda. Buduéi da je turisticka promocija ceS¢e usmjerena prema vecim
destinacijama, ovaj projekt ukljucuje manje popularna odredista te ce djelovati u cilju jacanja
njihove turisticke promocije. Cinit ¢e se to kroz predstavljanje njihova kulturnog nasljeda
turistima te kroz poticanje kvalitetne suradnje izmedu umjetnika i organizatora turisticke
ponude. Osim promidzbene kampanje, promocija ¢e ukljudivati motiviranje veceg broj
umjetnika ¢iji rad do sada nije prepoznat.

e Claustra+ - Projekt je financiran je iz Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru programa
suradnje INTERREG V-A Slovenija-Hrvatska 2014. - 2020. Usmjeren je ocuvanju i valorizaciji
rimskog obrambenog sustava Alpium luliarum, koji se proteze od Kvarnera do Posocja, a
obuhvada skup aktivnosti za razvoj turistickog proizvoda CLAUSTRA. Ukljucuje pripremu
smjernica za razvoj i nacrt promocije, oblikovanje kulturno-turisticke rute, sustavnu promociju
proizvoda te razvoj i izvedbu bogatog programa za posjetitelje (prekogranicni javni dogadaji,
iskustvena vodstva). Za razvoj cjelovitog proizvoda i stabilno upravljanje kulturno-turistickom
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rutom uspostaviti ¢e se prekogranicni konzorcij CLAUSTRA koji ¢e zdruziti sve vazne dionike i
povezati lokalne gospodarske subjekte.

e Hercultour - Projekt je financiran iz Europskog fonda za regionalni razvoj u okviru programa
suradnje INTERREG V-A lItalija-Hrvatska 2014. - 2020. Svrha projekta je kapitalizirati postignuca
projekta HERA i ucvrstiti njihovu odrzivost kroz jacanje djelovanja Udruge HERA te jacanje
upravljanja kulturno-turistickim rutama i posjetiteljskim centrima nositeljima HERA oznake
kvalitete na teritorijima lokalnih partnera kroz izradu planova upravljanja, marketinskih planova
i dodatne promotivne aktivnosti. Opci cilj projekta je ojacati prekograni¢nu platformu za
upravljanje i promociju odrzivoga turizma temeljenog na zajednickoj kulturnoj bastini s ciljem
smanjivanja sezonalnosti turizma.

U kreativne i kulturne industrije ulaZe se i kroz javne potrebe u kulturi, Zupanijsku kulturu mrezu te dva
pravca u sklopu Europske prijestolnice kulture (27 susjedstava i Lungomare).

U kontekstu s navedenim, a s ciljem Sirenja daljnjeg uvida u cjelokupni spektar organizacije kreativne
industrije u zupaniji, spomenut ¢e se razvojna strategija Primorsko-goranske Zupanije za razdoblje od
2016.-2020. godine. U okviru navedenog dokumenta kao jedna od mjera kojom se nastoji ostvariti razvoj
gospodarstva, istice se poticanje razvoja kreativne industrije ¢ijim se nositeljima, izmedu ostalih, isticu
udruge, kulturne institucije te obrazovne institucije od kojih ¢e se navesti neke od najvaznijih te njihovi
sadrzaji i programi kojima doprinose razvoju kreativnog sektora u Zupaniji.

Prema podacima dostupnim unutar registra udruga na podrucju Primorsko-goranske zupanije registrirano
je ¢ak 776 udruga registriranih za obavljanje djelatnosti kulture i umjetnosti te 466 udruga registriranih
za djelatnosti obrazovanja, znanosti i istrazivanja koje kroz svoje radionice, edukacije te programe
cjelozivotnog obrazovanja doprinose razvoju pojedinih podsektora kreativne industrije, odnosno
kreativnoj industriji u cijelosti. U tom kontekstu izdvojiti ¢e se Centar tehnicke kulture kao jedna od
najdugovjecnijih i najprominentnijih te udruga Poslovni klub PartneRi kao udruga novijeg datuma s vrlo

bitnim ciljem u kontekstu regionalnog razvoja sektora.

= ' . razli¢ite sadrzaje i priliku za kreativni razvoj gradana i organizacija iz
kojih dolaze. U suradnji s lokalnim udrugama, ustanovama i gradanskim

inicijativama organiziraju se radionice, izlozbe, tematska okupljanja i javna dogadanja. Na taj nacin,

CTK Rijeka osigurava prostor i uvjete za kreativno i inovativno stvaralastvo, a gradani i gradanke sami

kreiraju i biraju sadrZaje. Takoder, udruga provodi i edukacije i programe osposobljavanja relevantne

za kreativni sektor kao Sto je primjerice program osposobljavanja za programiranje i poslovne vjestine.

Centar tehnicke kulture Rijeka (CTK) sadrzava multimedijalni centar
zamisljen kao ishodiSte dobrih ideja, stvaralastva i gradanskog aktivizma
s funkcijom razvoja pojedinca i zajednice. Multimedijalni centar nudi

OSLOVNI KLUGB -_ Udruga Poslovni klub PartneRI je udruga koja funkcionira
PA RT N E R I =3 kao donatorska platforma u &ije se osnivanje ukljucilo 25
poslovnih subjekata i pojedinaca s podruéja Primorsko-

goranske Zupanije, a ima ambiciju razviti se u zajednicu donatora koji ¢e doprinijeti razvoju kulture u
zupaniji, financirajuci odabrane programe Rijeke 2020 - Europske prijestolnice kulture u svrhu kreiranja
novih industrija kao sSto su kulturna i kreativna. Dugorocni cilj udruge predstavlja poticanje filantropskog

ulaganja u projekte u kulturi i nakon zavrSetka Rijeka 2020. te postati platforma za razvoj obostrano
korisnog partnerstva izmedu poslovnog i kulturnog sektora.
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Muzej moderne i suvremene umjetnosti organizira povremene
samostalne i skupne izlozbe hrvatskih i stranih autora, istrazuje i
prireduje retrospektive manje poznatih hrvatskih umjetnika, prezentira
rad mladih umjetnika i predstavlja rad hrvatskih suvremenih umjetnika
u inozemstvu. Uz to, organizira predavanja i tribine o aktualnim temama
iz podru¢ja moderne i suvremene umjetnosti, autorske i dokumentarne
video te filmske projekcije kao i edukativni program uz vece izlozbe.

SveucilisSte u Rijeci - obuhvaca neke od studijskih programa koji poticu
umjetnicko stvaralastvo kao sto su likovna pedagogija, kreativna umjetnost te
gluma i mediji na Akademiji primijenjenih umjetnosti te svoje magistre
osposobljava za djelovanje u kreativhom podsektoru arhitekture kroz studij
gradevinarstva na Gradevinskom fakultetu.
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Visoko uciliste Algebra - u okviru svojih studijskih

programa nudi studij programskog inZenjerstva kao i
studij razvoja racunalnih igara. Takoder, u okviru programa cjelozivotnog
obrazovanja nude se programi dizajna i razvoja aplikacija te digitalnog
marketinga, a u ljetnim mjesecima postoji mogucénost prisustvovanja ljetnim ALGEBRA
Skolama. Sve navedeno u mnogome pridonosi razvoju podsektora racunalnih
programa, igara i novih medija.

Narodno uciliste Rijeka - nudi sudjelovanja na kreativnim

A O tecajevima i radionicama koji obuhvacaju glazbene tecajeve
NAROD NO UC ”—lSTE za sve uzraste ¢ime se direktno podupire razvoj glazbe i

USTANOVA ZA OBRAZOVAMIE | KULTURW U RUECI

izvedbene umjetnosti kao podsektora kreativne industrije,
podsektor umjetnickog stvaralastva kroz likovne tecajeve i
radionice dok se tecajevima Sivanja i ru¢nog rada te krojenja stvara potencijal u podsektoru umjetnickih
i tradicijskih obrta.

Obrazovni_centar lvora - nudi programe grafickog i web dizajna,
grafickog 3D dizajna i racunalnog programiranja c¢ime doprinosi

podsektoru racunalnih programa kao i dizajna.
IT AND MANAGEMENT

Od ostalih organizacija kao najzanimljivije moZzemo navesti:

Kreativni kolektiv Kombinat je skupina mladih nezavisnih profesionalaca koja osmisljava i provodi

projekte na podrucju kreativnih industrija. Djeluje na

l komunikacijskom (vizualna i tekstualna rjesenja te odnosi s
javnoscu), umjetnickom i organizacijskom polju.

Page 26



HmilteIrcy
CENTRAL EUROPE

REFREsh

Dom mladih - osnovnu djelatnost ustanove cini organizacija slobodnog
vremena djece i mladih s ciljem okupljanja zainteresirane djece i mladih,
te ih uz strucne voditelje i suvremenu opremu uvesti u svijet tehnike,
umjetnosti i glazbe. Korisnicima ustanove se na jednom mjestu nude
aktivnosti poput pjevanja, sviranja, plesanja, glume, crtanja, snimanja
filmova, fotografije, izrade aviona, nakita, i dr.

FINANCIRANJE

U kontekstu financiranja kreativnog sektora, odnosno poduzeca, udruga i drugih organizacija aktivnih u
njegovom razvoju istice se nekoliko dostupnih programa financiranja na razini Europske unije:

e Kreativna Europa je namijenjena promoviranju kulturne i jezi¢ne raznolikosti u Europi te jacanju
konkurentnosti kulturnog i kreativnog sektora. Sredstva su namijenjena za potporu prekogranicnom
umrezavanju, partnerstvu i suradnickom ucenju kako bi se ojacali sektorski kapaciteti u svrhu
djelovanja izvan okvira nacionalnih granica te kako bi se odgovorilo na izazove digitalnog doba,
globalizacije i usitnjenog europskog trzista. Prijedlog Europske komisije je da se sredstva za program
Kreativna Europa u okviru sljedeceg dugorocnog proracuna EU-a za razdoblje 2021.-2027. iznose
1,85 milijardi eura.

e Erasmus + podupire ulaganja u usavrsavanje, obuku i mlade u obliku mobilnosti, partnerstava i
inovacija te podrske politikama. Kulturna i kreativna poduzeca i organizacije mogu biti kvalificirane
za posebne aktivnosti ukljucujuéi Udruzivanje sektorskih vjestina (Sector Skills Alliances) i
Udruzivanje znanja (Knowledge Alliances). Ukupna proracunska sredstva programa iznose 14,7
milijardi eura.

e Obzor 2020. se posebno fokusira na ulaganje u istrazivanje europske kulturne bastine i kreativnog
izrazavanja, kao i razli¢itosti europskog drustva (unutar prioriteta ,,Drustveni izazovi“ - ukljuciva,
inovativna i promisljena drustva). Takoder, prioritet Informacijske i komunikacijske tehnologije
(ICT) ima za cilj povecanje konkurentnosti europskih kreativnih industrija poticuéi ICT inovacije u
malom i srednjem poduzetniStvu Sto ¢e se postize razvojem EU tehnoloskog eko-sustava
namijenjenog potrebama kreativnih industrija te poticanjem razmjene informacija izmedu malih i
srednjih poduzeca u kreativnim industrijama i pruzatelja ICT inovativnih rjeSenja. Proracun
programa Obzor 2020. iznosi oko 80 milijardi eura.

e COSME ima za cilj ojacati konkurentnost i odrzivost malih i srednjih poduzeca te poticati stvaranje
poduzetnicke kulture. Mjere poticaja za mala i srednja poduzeca mogu ukljucivati aktivnosti
namijenjene: razvoju klastera i poslovnih mreza (Europska poduzetni¢ka mreZa); potpori izlasku na
trziste inovativnih proizvoda, procesima i uslugama; povezivanju vjestina i sposobnosti iz podrucja
dizajna i kreativnosti s proizvodnjom te osnivanju i jacanju konkurentnih industrija zasnovanih na
medusektorskim aktivnostima. Proracun programa iznosi 2,3 milijarde eura.

Na razini Republike Hrvatske dostupna su sredstva koja se dodjeljuju u okviru nacionalnih fondova, a
temeljem provedenih javnih poziva ministarstava koje ista raspisuju u svrhu poticanja razvoja kreativne
industrije. JoS je 2015. godine izmedu ministara Sest danasnjih ministarstava (Ministarstvo vanjskih i
europskih poslova; Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije; Ministarstvo gospodarstva,
poduzetnistva i obrta; Ministarstvo kulture; Ministarstvo turizma; Ministarstvo znanosti i obrazovanja)
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potpisana Izjava o namjeri poticanja razvoja kreativnih i kulturnih industrija u Republici Hrvatskoj kao
osnovom za izradu i provodenje konkretnih mjera za razvoj kulturnih i kreativnih industrija i jacanje
institucionalne i infrastrukturne podrske u razvoju kreativne i kulturne industrije u razdoblju od 2016. do
2020. godine.

Posljedicno tome, u okviru navedenih ministarstava raspisuju se pozivi koji financiraju aktivnosti niza
pojedinih podsektora kreativne industrije kao Sto su npr. pozivi koji poticu knjizevno i vizualno stvaralastvo
te pozivi koji direktno poti¢u poduzetniStvo unutar navedenog sektora (Poziv za poticanje poduzetniStva u
kreativnim i kulturnim industrijama); razvoj infrastrukture u poduzetnickim i gospodarskim zonama; razvoj
start-up inkubatora unutar kreativnih industrija za urbane aglomeracije itd.

U navedene se mogu svrstati natjecaji za revitalizacije brownfield lokacija financiranog iz Europskog fonda
za regionalni razvoj s raspolozivim iznosom od 161.744.625,76 kuna i javni poziv Ministarstva kulture za
poticanje poduzetnistva u kulturnim i kreativnim industrijama s potporama u visini od 20.000,00 kuna do
250.000,00 kuna.

Primorsko-goranska zupanija raspisuje natjecaje za financiranje programa i projekata od interesa za opce
dobro koje provode udruge i druge neprofitne organizacije na njenom podrucju. Medu navedene spada
natjecaj za odabir programa za zadovoljenje javnih potreba u podrucju kulture koji podupiru programe koji,
izmedu ostalog, poticu kreativne i kulturne industrije, te suradnje kreativnih i kulturnih industrija sa
Skolama. Vrijednost natjecaja za 2019. godinu iznosila je 1.815.000,00 kuna, s iznosima po programu u
rasponu od 5.000,00 do 50.000,00 kuna.

Na razini zupanije aktivna je i online platforma kultura.pgz.hr u sklopu Zupanijske kulturne mreze putem
koje dionici u kulturi (udruge, ustanove, tvrtke, pojedinci, turisticke zajednice, jedinice lokalne
samouprave i dr.) suraduju tako Sto ponuditelj mobilnih kulturnih sadrzaja (predstava, radionica, koncerata,
izlozbi, projekcija i dr.) i partner koji potrazuje kulturni sadrzaj dogovaraju suradnju. Dogovorena suradnja
se potom dostavlja Kulturnom vije¢u PGZ na evaluaciju i mogucnost sufinanciranja.

Takoder, u Primorsko-goranskoj zupaniji, kako je to ranije navedeno, aktivna je donatorska platforma
Udruga Poslovni klub PartneRi u ¢ije se osnivanje ukljucilo 25 poslovnih subjekata i pojedinaca s podrucja
Primorsko-goranske zupanije, a ima ambiciju razviti se u zajednicu donatora koji ¢e doprinijeti razvoju
kulture u zupaniji, financiraju¢i odabrane programe Rijeke 2020 - Europske prijestolnice kulture u svrhu
kreiranja novih industrija kao Sto su kulturna i kreativna s dugorocnim ciljem poticanja filantropskog
ulaganja u projekte u kulturi i nakon zavrsetka Rijeka 2020. te postati platforma za razvoj obostrano
korisnog partnerstva izmedu poslovnog i kulturnog sektora.

lako dostupan kao nacin financiranja, kreditiranje se obicno ¢ini dostupnim poduzeéima kada njihove bilance
pokazuju znacajnu materijalnu poslovnu imovinu koju banke mogu koristiti kao kolateral. Nova poduzeca
koja se javljaju na trzistu kreativne industrije suoCavaju se s problemati¢nom c¢injenicom kako je potraznja
za proizvodima i uslugama u navedenom sektoru vrlo ¢esto neizvjesna. '

' European Comission, Survey on access to finance for cultural and creative sectors, str. 81-85, dostupno na:
http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/access-finance_en.pdf (posjet 13.05.2019.)
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GRUPNO FINANCIRANJE

Jedan od oblika financiranja predstavlja i grupno financiranje kao metoda prikupljanja izvora financiranja
poslovne aktivnosti kroz grupne donacije pojedinaca. On predstavlja alternativan nacin financiranja kao

oblik grupnog ili skupnog financiranja.

»ANDEOSKO ULAGANJE“

Andeli ulagadi ili poslovni andeli nisu darodavci i njihova strategija ima razumnih temelja utoliko Sto povrh

novca ulazu i znanja i kontakte, a u zamjenu za neku korist kao sto je udio u poduzecu.

INFRASTRUKTURA KREATIVNE INDUSTRIJE
IZVEDBENE UMJETNOSTI

KazaliSta i scenski prostori:

e HNK Ivana pl. Zajca

e Gradsko kazaliste lutaka Rijeka
e Hrvatski kulturni dom na Susaku
e Filodrammatica

e Rl Teatar

FILM
Kina:

e Artkino
e Cinestar Rijeka
e Kina na otocima Rabu, Krku i Malom LoSinju

IZLOZBENI KAPACITETI (UMJETNOST)

Galerije i izlozbeni prostori:

e Malisalon

e Drzavni arhiv

Filodrammatica

Galerija Kortil

e Galerija Juraj Klovic¢

e Galerija Principij

e Retro Computer Club - Peek & Poke
o K.ILW.I. Coworking

e Izlozbeni prostor Trsatske gradine
e Galerija Grad

e Erste Club

e Mala Galerija

e Galerija Bruketa 2

e Galerija SIZ

e Sveudilisna knjiznica Rijeka

e Galerija S.K.C.

e Omladinski klub Palach
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Knjiznice:

Na podrucju zupanije postoji 17 nacionalnih knjiznica i Citaonica i bitno je naglasiti i mobilnu knjiZnicu
Gradski Bibliobus i Zupanijski Bibliobus koja knjige ¢ini dostupnima stanovnicima grada koji ne mogu
pristupiti ograncima i stanovnicima perifernih dijelova. Sredisnji odjel Gradske knjiznice Rijeka
obogacden je drugim sredisnjim odjelom u centru grada. Uz to, izgradeni su novi ogranci Gradske
knjiznice Rijeka na Trsatu, Turnicu, Zametu, i izvan Rijeke - u Cavlima i Omislju na otoku Krku.

Muzeji:
e Muzej Grada Rijeke
e Muzej moderne i suvremene umjetnosti
e Prirodoslovni muzej Rijeka
e Pomorski i povijesni muzej Hrvatskog primorja
e Hrvatski muzej Turizma Opatija
e Muzej Grada Crikvenice
e Creski muzej
e Losinjski muzej

2.5. Komercijalni sistem kreativne industrije

Kreativna industrija sastoji se od 12 pod-sektora koji su za potrebe obrade ovog poglavlja podijeljeni u
5 grupa:
1. Muzeji, knjiZnice i bastina; zanati (umjetnicki i tradicijski obrti)
Umjetnost; glazba i izvedbene umjetnosti; film i fotografija
Dizajn i arhitektura
Racunalni programi, igre i novi mediji
Elektronicki mediji; izdavastvo; oglasavanje i trziSno komuniciranje

AW

Podjela sektora po grupama nuzna je s obzirom da su grupirane srodne djelatnosti te se tako u pojedinoj
grupi nalaze one djelatnosti koje odgovaraju na potrebe slicnih skupina ljudi, odnosno namijenjene su
istim ciljnim skupinama. Napose je bilo vazno grupirati djelatnosti radi koristenja slicnih alata u
marketinske svrhe i prezentacije potencijalnim klijentima.

MUZEJI, KNJIZNICE | BASTINA; ZANATI (UMJETNICKI | TRADICIJSKI OBRTI)

Prva skupina, Muzeji, knjiznice i bastina; zanati (umjetnicki i tradicijski obrti) u najvecoj mjeri su
orijentirani na turizam, odnosno posjetitelje Primorsko-goranske Zupanije. Njihova promocija u
vec¢inskom dijelu odvija se na online platformama i specijaliziranim sajmovima, dok se zanati
prezentiraju i promoviraju i putem specijaliziranih maloprodajnih trgovina te svoje proizvode
distribuiraju prema turistima u obliku suvenira. Nova mogucénost za navedeno bi bila svojevrstan e-
marketing, odnosno online prodaja koja u ovom trenutku nije dovoljno zastupljena te se suveniri mogu
kupiti iskljucivo dolaskom na lokaciju trgovine.

UMJETNOST; GLAZBA | IZVEDBENE UMJETNOSTI; FILM | FOTOGRAFIJA

Druga skupina, odnosno umjetnost; glazba i izvedbene umjetnosti; film i fotografija u ovom trenutku
najvise doprinose razvoju lokalnog turizma, odnosno krajnji korisnici su im vec¢inom lokalni stanovnici.
Na podrucju Primorsko-goranske Zupanije postoji mnogo znacajnih manifestacija koje su prepoznate i
kao medunarodne manifestacije te iz godine u godinu privlace sve veci broj stranih posjetitelja. Od
znacajnih manifestacija ovdje se moze izdvojiti Rijecki karneval koji je kroz cijelo razdoblje koje
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prethodi medunarodnoj povorci (1 do 2 mj.) pun raznih dogadanja koji su usko povezani sa tradicijom,
glazbenim dogadanjima i izvedbenom umjetnosti, pa tako samim time i kreativhom industrijom
opcenito. Vrhunac rijeckog karnevala je medunarodna povorka koja rezultira velikim brojem dolazaka,
kako domacih tako i stranih posjetitelja. U sklopu manifestacije RijeCkog karnevala su mnogobrojni
glazbeni dogadaji koji privuku pozornost velikog broja posjetitelja, zahvaljujuéi toj manifestaciji
kreativna industrija dolazi do izrazaja na mnogim podrucjima pa se tako i velik broj fotografa i
snimatelja video uradaka prikljuci i stvaranje kreativnih uradaka. Mogucnosti za Primorsko-goransku
zupaniju su velike te se manifestacije vezane uz tradiciju karnevala pomocu umreZavanja razlicitih
dionika mogu podici na visu razinu.

DIZAJN | ARHITEKTURA

Dizajn i arhitektura kao treca skupina su komplementarne djelatnosti kada se govori o grafickom dizajnu,
dizajnu interijera i sli¢no. Svakako valja napomenuti da u djelatnosti dizajna pripadaju i druge vrste
dizajna kao sto su modni dizajn te da u Primorsko goranskoj Zupaniji postoji nekoliko modnih dizajnera
koji svoje proizvode plasiraju i na vanjska trzista. Najzastupljeniji nacin prodaje u modnom dizajnu je
online prodaja, odnosno e-trgovina. Mogucnosti za arhitekturu i dizajn kao srodnim djelatnostima se
moze pronaci u privlacenju investitora (stranih i domacih) putem sluzbenih kanala kao Sto su portal
Ministarstva gospodarstva, poduzetniStva i obrta za investitore http://www.investincroatia.hr/,
Hrvatske gospodarske komore i Hrvatske obrtnicke komore. Nadalje, moguce je stupiti u kontakt za
poduzetnickim potpornim institucijama kao lokalnim predstavnicima Ministarstva, ili direktno
poduzetnickim zonama u Primorsko-goranskoj Zupaniji.

RACUNALNI PROGRAMI, IGRE | NOVI MEDIJI

Racunalni programi, igre i novi mediji jedan su od najpopularnijih alata u moderno vrijeme. Racunalni
programeri su trazeni za izradu programa u smislu mobilnih aplikacija i web stranica koje su postale
neophodne za predstavljanje i poslovanje gotovo svake tvrtke, obrta i pojedinaca kao slobodnih
umjetnika. Kreiranje racunalnih igara takoder uvelike doprinosi razvoju kreativne industrije. U PGZ
postoji nekoliko institucija koje organiziraju radionice racunalnog programiranja za djecu i mlade (CTK,
Dom mladih i sl.) Moguénosti kreativne industrije u sektoru racunalnih programa, igara i novih medija
nalaze se u odlascima na specijalizirane sajmove te organizaciji manifestacija namijenjenih
zainteresiranim osobama iz ovog podrucja, posebice djeci i mladima koji bi na istima mogli prezentirati
vlastite ideje, odnosno igre i programe.

ELEKTRONICKI MEDIJI; IZDAVASTVO; OGLASAVANJE | TRZISNO KOMUNICIRANJE

Posljednja, peta skupina kreativnog sektora su elektronicki mediji; izdavastvo; oglasavanje i trzisno
komuniciranje koji u odredenom segmentu koriste svima gore navedenim u smislu promocije putem
navedenih komunikacijskih kanala. U ovom dijelu postoji zna¢ajna mogucnost u segmentu izdavastva,
odnosno za trgovine na malo novinama, papirnatom robom i pisa¢im priborom u specijaliziranim
prodavaonicama u koju pripadaju antikvarijati (prema NKD 2007 47.62), a koji se nedovoljno
prezentiraju javnosti. Povremeno se organiziraju sajmovi, no potrebno je omoguciti online prodaju.
Takoder moguce je organizirati aukcije, u smislu manifestacije, ali takoder i online sSto bi potencijalno
dovelo do krajnjih korisnika iz inozemstva.
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3.1. Novosti i tendencije u razvoju

Sukladno brojnim studijama na globalnoj razini, kreativna industrija i kulturni sektor imaju najbolju
perspektivu razvoja, izglede za poslovanje i zaposljavanje, osobito u drzavama koje mogu iskoristiti svoje
kulturne raznolikosti.? Istaknuti sudionici kreativne industrije svoj utjecaj naglasavaju kroz izravno
plasiranje svojih proizvoda i usluga, dok lokalni odgovori na takve utjecaje ukljucuju izravnu povezivanje s
globalnim trzistima kroz njihovu kulturnu i kreativnu proizvodnju promoviranih putem specificnih nisa.
Sudionici koji ne teze globalnom trzistu usmjereni su na lokalnu i regionalnu razinu, gdje se jedan dio njih
oslanja na pomoc drzave, a kao glavna zamjerka istice se kako su lokalna trzista uglavnom neorganizirana i
nisu povezana. Takoder, kao jedan od nedostataka organizaciji na razini kreativne industrije u Hrvatskoj,
ali i Siroj regionalnoj razini moze se istaknuti kako je umreZavanje kulturnih i kreativnih programa minimalno
dok su uvezeni modeli razvoja na drzavnoj razini prisutni, ali nisu prilagodeni lokalnoj situaciji.?

Strategijom Europa 2020. kojom se potice pametan i odrziv razvoj, potpuni potencijal kreativne industrije
nastoji se ostvariti mjerama kao Sto su razvoj specifi¢nih sustava financiranja poput javnih privatnih
partnerstava, grupnog financiranja i pokroviteljstava, zatim stavljanjem veceg naglaska na poduzetnicke i
inovacijske potencijale i usvajanjem ostrog fokusa o inovativnim poslovnim modelima, te razvojem
kulturnog turizma usko vezanog uz kreativni turizam s ciljem otvaranja cjelokupnog kulturnog naslijeda
Europe.

Prema novom UNCTAD-ovom izvjescu “ iz 2018. godine koje naglasava trendove u globalnoj kreativnoj
ekonomiji, globalna trgovina kreativnim proizvodima Siri se prosjecnom stopom rasta izvoza od vise od
7%.

Podaci unutar izvjesc¢a koji obuhvacaju razdoblje od 2002. do 2015. godine pokazuju doprinos kreativne
ekonomije svjetskoj trgovini. Tijekom ovog razdoblja, vrijednost globalnog trzista kreativnih proizvoda
udvostrucila se s 208 milijardi dolara u 2002. na 509 milijardi dolara u 2015. godini. Podaci o dostupnim
kreativnim uslugama iz 38 razvijenih zemalja (s usporedivim podacima) ostali su relativno stabilni izmedu
2011. i 2015., s prosjecnim godiSnjim stopama rasta od 4%. Od svih trgovina uslugama u 38 zemalja
obuhvacenih istrazivanjem, kreativne usluge predstavljale su prosjecni udio od 18%, rastuci sa 17,3% u 2011.
godini na 18,9% u 2015. godini sto docarava cinjenicu nevjerojatnog potencijala rasta kreativne industrije
uz njenu istovremenu otpornost na ekonomske neizvjesnosti.

Dizajn i vizualne umjetnosti su medu najuspjesnijim sektorima s modom, dizajnom interijera i nakitom koji
éine 54% izvoza kreativne robe. Kako se povecava povezanost, posebno medu mobilnim korisnicima u

2 Barcelona Activa, The creative economy: a growing industry, Human capital, str. 3, dostupno na:

https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/images/en/Barcelona_treball Porta22_Summary_sector_trends_CREATIVE_INDUSTRIES_d
ecember2011_EN_tcm43-19695.pdf (posjet 12.05.2019.)

3 Primorac, Jaka, ,,The Position and Perspectives of Cultural and Creative Industries in Southeastern Europe”, medij. Istraz. (god. 20,
br 1) 2014 (45-64), str. 57

4 UNCTAD, Creative Economy Outlook: Trends in international trade in creative industries 2002-2015, 2018., dostupno na:
https://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=2328 (posjet 22.05.2019.)
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zemljama u razvoju, razina i potraznja za kvalitetnim sadrzajem ce se povedati, zajedno s potraznjom za
kreativnijim dobrima i usluge

Prema istrazivanju®, predvida se kako ce tehnologije poput Al (umjetne inteligencije), AR (proSirene
stvarnosti), VR (virtualne stvarnosti) i tehnologija povezanih blokova igrati klju¢nu ulogu u oblikovanju
kreativne ekonomije, odnosno kreativne industrije. Predvida se eksponencijalan rast online oglasavanja, a
i s njime oglasavanja usluga iz kreativnih industrija. Navedeno ukljucuje umjetnu inteligenciju, dizajn,
audiovizualnu, prosirenu, kao i mjesSovitu virtualnu stvarnost i mnogo vise. Kroz rast oglasavackog i
marketing sektora, omoguciti ce se rast kreativne ekonomije uz istovremeno omogucavanje dionicima da
reklamiraju svoje proizvode i usluge uz samo dio cijene tradicionalnih oglasa. Simbioza izmedu kreativnog i
digitalnog svijeta ne bi trebala predstavljati iznenadenje. Kreativan sadrzaj se isprepli¢e i daje vizualni
zivot digitalnom svijetu. Stoga se moze zakljuciti da e digitalno okruzenje u buducnosti predstavljati plodno
tlo iz kojeg kreativna industrija moze djelovati kroz djelatnosti pisanja, dizajna, videa, softvera, glazbe,
izdavastva, fotografije, performansa, igara, istrazivanja i razvoja (R&D), izmedu ostalog. °

Kreativne usluge Ce postati brzo-rastuci podsektor kreativne ekonomije. lako ih je tesko izmjeriti, oni vec
biljeze svoje Sirenje uz digitalnu ekonomiju. Takoder pokazuju otpornost ekonomskim pritiscima u vrijeme
neizvjesnosti. Jednako tako predstavljaju priliku gospodarstvima u razvoju, posebno u podrucju e-trgovina.

3.2. Potencijalne scene kreativne industrije

Na podrucju Primorsko-goranske zupanije, odnosno ponajvise grada Rijeke, postoji Citav niz objekata koji
su povijesno pripadali bogatoj industrijskoj i kulturnoj bastini, a danas su, nazalost, prepusteni propadanju
na nacin da se u njima ne organiziraju nikakva dogadanja, a na planu sprjecavanja njihova propadanja nije
se islo dalje od njihovog valoriziranja kao kulturnih spomenika dok neki ne uzivaju niti takvu razinu zastite.
Kao takvi potencijali kulturne industrije mogu se navesti zgrada Teatra Fenice, pogonska i upravna zgrada
rafinerije nafte, pogonski kompleks termoelektrane, tvornica sapuna Levi & Bianchi, pogonska zgrada
Rijecke tvornice konopa itd. dok ce se kao najprominentniji predstavnici takvih objekata malo detaljnije
opisati. Radi se objektima tvornice Torpedo, Tvornica Papira (Hartera) i Zgrada ljevaonice i kovnice Matteo
Skull u Vodovodnoj ulici u Rijeci. Uz njih, navesti ¢e se objekti Tehnicke kuce na brani u Lokvama te zgrada
nekadasnje skole u Studeni kao primjeri infrastrukture izvan gradskog podrucja Rijeke.

Takoder, vrijedi istaknuti kako rijecka infrastruktura, odnosno spoj austrougarske bastine, Mediterana i
ruinirane socijalisticke industrije predstavlja bitan element privlacnosti Rijeke kao destinacije filmske
kreativne industrije gdje se u posljednjih 10-ak godina na ucestaloj bazi snimaju filmovi i serije domadih i
stranih filmskih produkcija.

TVORICA TORPEDO

Skladista i radionice tvornice Torpedo danas su jednim
dijelom konzervirana u sklopu Veletrznice Rijeka i drugih
poslovnih prostora. Ostatak skladista napusten je i
nekonzerviran. Lansirna stanica, iako je zasti¢ena, nalazi

se u izuzetno losem stanju i izlozena je propadanju.

> World Economic Forum, Creative disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy, 2018., dostupno na:
http://www3.weforum.org/docs/39655_CREATIVE-DISRUPTION. pdf (posjet 22.05.2019.)

® UNCTAD, Information Economy Report, Digitalization, trade and development, 2017. dostupno na:
http//unctad.org/en/PublicationsLibrary/ier2017_en.pdf (posjet 23.05.2019.)
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TVORNICA PAPIRA (HARTERA)

U upravnoj zgradi Tvornice papira danas se nalazi zubotehnicki
laboratorij. Zgrada je djelomicno narusena prilikom gradnje
Energane 30-ih godina 20. stoljeca, medutim, do danas je ostala
sacuvana u vrlo dobrom stanju. Ostatak kompleksa nalazi se u losem
stanju, a tek se povremeno koristi za potrebe kreativne industrije
kroz koncerte i izlozbe bez stalnih postava i dogadanja.

ZGRADE LJEVAONICE | KOVNICE MATTEO SKULL

Dio kompleksa kozare i ljevaonice djelomicno je revitaliziran u
sklopu Drzavnog arhiva u Rijeci, ostatak kompleksa zasticen je
od strane konzervatora kao spomenik prve i druge kategorije.
Spomenuti ostatak kompleksa nalazi se u iznimno losem stanju
i podvrgnut je daljnjem propadanju, obzirom da ima unisten
krov, a joS je uvijek oCuvano reprezentativno istocno procelje
okrenuto Vodovodnoj ulici.

Najznacdajnija industrijska bastina podrucju opcine Lokve je objekt
javne namjene na brani Omladinskog jezera u Lokvama, inaCe u
vlasnistvu HEP Proizvodnja d.o.o., a koji je nekada sluzio kao kuca
Cuvara brane (sigurnosni i tehnicki nadzor brane). U toj je funkciji bio
do 1996. godine kada je za nadzor brane uvedena digitalizacija i od
tada je objekt izlozen devastaciji i propadanju.

Izgradena neposredno nakon 2. svjetskog rata, ve¢ duze vrijeme
nije u funkciji te je stanje zgrade lose zbog dugotrajnog
nekoristenja i neodrzavanja.

3.3. Potencijalni novi dionici kreativne industrije

Potencijalne nove dionike kreativnog sektora u zupaniji prvenstveno treba promatrati kroz teznju uspostave
buduce suradnje kreativnih, trgovinskih i usluznih djelatnosti. Uspostavom navedene suradnje u buduénosti
u okviru kreativne industrije javiti ¢e se novi dionici koji ¢e svojim aktivnostima partnerski pomagati razvoj
ukupnog kreativnog sektora na nacin da ¢e trenutnim dionicima koji djeluju u okviru pojedinih podsektora
omoguciti lakse plasiranje vlastitih proizvoda i usluga na trziste kojemu trenutno ne mogu pristupiti zbog
nedostatka financijskih sredstava, neadekvatnog znanja, nedostatka poslovnih prostora i sl., a takoder ce
omoguciti i lakSe povezivanje s krajnjim korisnicima te predstavljati dodanu vrijednost kreativnog sektora.

Navedeni se dionici prvenstveno mogu traziti medu subjektima trgovinskih djelatnosti koji direktnom
prodajom mogu konacne proizvode i usluge nastale kao produkt umjetnickog stvaralastva u okviru privatnih

Page 34



* %

HiIltCIrcy
CENTRAL EUROPE

REFREsh

kucanstava samostalnih umjetnika i zanatlija plasirati krajnjim korisnicima kroz kanale maloprodaje,
veleprodaje i prodaje putem interneta.

Primjer dobre prakse u tom smislu postoji u Gradu Rijeci gdje je Turisticka zajednica Grada Rijeke raspisala
natjecaj za odabir suvenira grada Rijeke i pravo uporabe vizualnog oznacavanja proizvoda oznakama
,»Osobita kvaliteta” i ,,Izvorno rijecko” za koje je certifikate dobilo preko 200 suvenira, a koji su dostupni u
Turistickim info centrima i suvenirnicama na viSe lokacija u gradu. Uz navedeno, treba istaknuti i
,»Primorsko-goransku kaseticu” kao inicijativu Primorsko-goranska zupanije s ciljem promocije autohtone
poljoprivredne proizvodnje te olaksavanja regionalnim proizvodacima puta k trziStu, kao koncepta koji se
moze primijeniti i na kreativnu industriju.

Takoder, gledajuéi u smjeru razvoja kreativne industrije na nacin da ce ista otvoriti mogucnosti razvoja
kreativnog turizma na podrucju Zupanije i time privlaciti posjetitelje unutar razli¢itih pojavnih oblika,
kreativnih aktivnosti i programa, kao npr. organiziranja razli¢itih kuharskih radionica, likovnih kolonija,
ucenja tradicijskih obrta, tecajeva plesa, otvoriti ¢e se mogucnosti sudjelovanja dionicima usluznih

djelatnosti.

Sudjelovanje navedenih u buducnosti bi se moglo ocitovati kroz povezivanje s iznajmljivacima smjestanih
kapaciteta (hoteli, hosteli, privatni iznajmljivaci) koji ¢e korisnike tih istih programa smjestiti uz uzajamnu
financijsku korist, kako pruzatelja smjestaja, tako i izvornih dionika kreativne industrije te privatnih
pruzatelja prijevoznickih usluga koji e istim posjetiteljima nuditi nuZno povezivanje smjestajnih kapaciteta
s objektima kreativne industrije u zupaniji.
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Povijest kreativnih i kulturnih industrija zapocinje s pojmom ,kulturne industrije“ kojeg su upotrijebili
mislioci Frankfurtske skole u 1947. godini kako bi izrazili kritiku prema kulturi masovne potrosnje. Po
njihovom misljenju tretiranje kulturne vrijednosti kao monetarne znaci unistenje njene autentic¢nosti i
kritickog potencijala. Tijekom 1970-ih i 1980-ih taj se pogled znatno mijenja uslijed nezaustavljivog
tehnoloskog razvoja i nepovratno se mijenja nacin kreiranja umjetnosti, kao i nacin komuniciranja
umjetnosti s publikom. Pod utjecajem kulturne globalizacije kulturne industrije postaju glavni posrednik u
priblizavanju elitne umjetnosti vecem broju ljudi.

1990-ih godina na globalnu scenu se uvodi termin ,kreativne industrije® i zasluga se pripisuje britanskom
Uredu za kreativne industrije koji je objavio dokument Creative Industries Mapping s definicijom kreativnih
industrija:

,one djelatnosti koje proizlaze iz kreativnosti, vjestina i talenata pojedinaca, a koje imaju potencijale za
stvaranje bogatstva i radnih mjesta kroz proizvodnju i eksploataciju intelektualnog vlasnistva*“

Uvodenje kreativnih scena kroz industrijsku bastinu fenomen je koji je u zemljama zapadnoga svijeta
prepoznat unatrag nekoliko desetljeca, a u zemljama jugoistoCne Europe, pa tako i u Hrvatskoj, jos je uvijek
u tijeku.

Ponovna prilagodljiva upotreba napustene industrijske bastine moze odigrati kljuénu ulogu u spajanju
proslosti i buducnosti, istovremeno otkrivajuci drustveni, kulturni i ekonomski razvoj, kao i arhitektonska,
tehnicka i ostala postignuca.

Kreativne industrije, umjesto iskoristavanja dragocjenih prirodnih resursa, Stite postojece kulturne i
industrijske resurse, a interakcijom umjetnika i urbane revitalizacije pomaZe u ocuvanju povijesne i
kulturne bastine.

Medutim, revitalizacija se ne moze oslanjati samo na oCuvanju povijesne industrijske infrastrukture, vec
treba predstavljati spoj tradicionalnog i modernog, klasicnog i popularnog u revitalizaciji, Sto dodaje
kulturne karakteristike i potice rast urbane ekonomije. Prilikom revitalizacije prostora industrijske bastine
trebamo uzeti u obzir povijesnu vrijednost svake gradevine i oCuvati njezin znacaj te uciniti svaku gradevinu
kulturnim proizvodom. Uz ovaj proces veze se i brendiranje gradova ili regija u kojemu je potrebno
unaprijediti suradnju izmedu grada i opcina te izmedu razlicitih opéina unutar Zupanije, kao i suradnju
izmedu kreativnih klastera unutar regije.

Promicanje kulture i opcenito kreativne industrije na podrucju Primorsko-goranske zupanije imat ¢e ulogu
regionalnog marketinga i kulturna ce kreativnost unaprijediti ekonomsku sliku regije.

Koncept aktiviranja napustenih nekretnina industrijske i kulturne bastine odavno je prepoznat na svjetskoj
sceni te se preporucaju sljededi oblici koristenja:

e Javni otvoreni prostori: javni parkovi, urbani vrtovi i farme, djecja igralista, povrsine za kucne
ljubimce i dr.

e Intervencije, aktivnosti i dogadanja vezana uz kulturu i umjetnost

e Sport i rekreacija: adrenalinski parkovi, skate parkovi, urbane plaze i sl.

¢ Poticanje poduzetnickih aktivnosti: prostori za start-up tvrtke, trgovinu na otvorenom, zabavu

e Javna parkiralista

Projektom Primorsko-goranske zupanije predvideno je uredenje i revitalizacija dva objekta, a kako je
navedeno u dokumentu Feasibility Study for integration for cultural scene in industrial development areas
(Primorje-Gorski Kotar County, Croatia)
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Studije izvodljivosti odnose se na dva industrijska podrucja svakog partnera u projektu REFREsh i to s ciljem
integracije kreativnih scena, trgovine i usluga. Takoder, razgraduju se planirane uporabe objekta uz opis
investicija i razradu troskovnika te se izracunavaju financijski i ekonomski parametri investicije.

Dva objekta o kojima se govori u Studiji izvodljivosti su:
e Objekt javne namjene na brani Omladinskog jezera u mjestu Lokve, Opcina Lokve
e Zgrada nekadasnje skole s pripadajuc¢im dvoristem u mjestu Studena, Opcina Klana

U suradnji s lokalnim dionicima na podruéju Gorskog kotara istrazene su mogucnosti prenamjene
najpotentnijeg bivSeg industrijskog objekta u Opcini Lokve - Tehnicke kuce na brani Omladinskog jezera.

Opcina Lokve smjestena je na sjevernom dijelu Primorsko-goranske Zupanije, u srediSnjem juznom dijelu
Gorskog kotara. Obuhvaca naselja Homer, Lazac Lokvarski, Lokve, Mrzla Vodica, Sleme, Sopac i Zelin
Mrzlovodicki. Ukupna povrsina Opdcine iznosi 42,64 km2, Sto iznosi 1,19% od ukupne povrsine Primorsko -
goranske Zupanije (3.588 km2). Opcina ima relativno periferni polozaj u odnosu na podrucja vece
koncentracije stanovnisStva i gospodarskih razvojnih prostora. Prostor Opcine potenciran je reljefnim
karakteristikama, kompenziran malom udaljenosc¢u (oko 22 km) i dobrom povezanos¢u sa zupanijskim
sredistem - gradom Rijekom i blizinom (oko 6 km) regionalnog sredista - grada Delnice. Opdcinu karakterizira
mali broj stanovnika te demografska ugrozenost, dobra prometna povezanost, vrijedni Sumski i vodeni
resursi te sacuvan krajobraz. Bez obzira na neveliku povrsinu teritorija i mali broj stanovnika, Opcina Lokve
predstavlja jednu od jedinica lokalne samouprave i uprave Cije se znacCenje na visim razinama bitno
povecava sudjelovanjem u dijelu koridora magistralnih prometnih i energetskih pravaca, te vrlo vrijednim
Sumskim povrsinama koje zauzimaju preko 70% opcinskog prostora, vodnim zalihama iskoristivim za opskrbu
Sireg podrucja pitkom vodom i elektro-energetskim vodnim potencijalom i vrijednim pretezito prirodnim
sacuvanim krajobrazom. Srediste Opcine je naselje Lokve koje se nalazi na pola puta izmedu Delnica i
Fuzina. Lokve su smjestene na raskrizju puteva spomenutih mjesta te Crnog Luga na sjeveru i Mrkoplja na
istoku. Uz selo protjece rjecica Lokvarka, a u neposrednoj blizini je i Lokvarsko jezero. Podruc¢jem Opcine
Lokve prolazi autocesta A6 - Zagreb - Rijeka. Navedena autocesta prolazi istocnim dijelom opcinskog
prostora. Prometna mreza Opcine Lokve veZe se na navedenu autocestu preko ¢vora Lucice kod Delnica i
¢vora Vrata kod Fuzina. Ukupna duljina cesta na podrucju Opcine Lokve je 40,1 km, od Cega je 3,2 km
duljina autocesta, 5,7 km duljina drzavnih cesta, 12,00 km duljina Zupanijskih cesta dok je 18,7 km duljina
nerazvrstanih cesta.

Osim cestovnim putem, Opcina je s ostatkom drzave povezana i postojecom Zeljeznickom prugom Zagreb -
Karlovac - Vrbovsko - Moravice - Delnice - Fuzine - Plase - Rijeka, ukupne duzine 229 km, koja svojim velikim
dijelom prolazi kroz Gorski kotar pa tako i kroz Opcinu Lokve, a povezuje Budimpestu s Jadranskim morem.
Pruga po svojim tehnickim karakteristikama ne zadovoljava potrebe suvremenog tranzitnog prometa.

Razvojni planovi Opcine teze odrzivom razvoju, konkurentnim turistickim potencijalima, poboljsanju uvjeta
zivota i unaprjedenju drustveno-kulturne infrastrukture, u Sto je uklopiv cilj Projekta.

Najznacajnija industrijska bastina na podrucju Opcine je objekt javne namjene na brani Omladinskog jezera
u Lokvama (Homer 5), a koji je nekada sluzio kao kuc¢a ¢uvara brane (sigurnosni i tehnicki nadzor brane). U
toj je funkciji bio do 1996. godine kada je za nadzor brane uvedena digitalizacija i od tada je objekt izlozen
devastaciji i propadanju. Objekt je djelomiéno saniran kako bi se sprijecila daljnja devastacija.

Projektom je predvideno da se nekretnina koristi za rad neprofitne udruge Istrazivacki i edukacijski centar
Processus montanus sa sjedistem u Lokvama, koja c¢e je u skladu sa svojom djelatnoscu koristiti u
istrazivacke i edukativne svrhe, za muzejsko-galerijske i kreativno-umjetnicke aktivnosti, obradu i cuvanje
prikupljene grade, administrativne poslove te kao radni i smjestajni prostor terenskih timova, polaznika
seminara, Skola u prirodi i drugih grupa cije se aktivnosti uklapaju u njezine djelatnosti. Centar ce
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razvijanjem lokalnog, regionalnog, nacionalnog i transnacionalnog partnerstva imati zadacu isticati i
valorizirati vrijednosti kulturne i prirodne bastine.

U skladu s izradenim Glavnim projektom sanacije, adaptacije i unutarnjeg preuredenja postojece gradevine
i u skladu s inicijalno prikupljenim ponudama, troskovi dovodenja objekta u potrebno stanje odredeni su u
iznosu 2.074.917,21 kn. U troskovnik je uklju¢eno i opremanje objekta.

Ocekuje se da c¢e Projekt ostvarivati prihode od usluga koje placaju korisnici usluga te od sufinanciranja
jedinica lokalne samouprave, turistickih zajednica, Primorsko-goranske zupanije, resornih ministarstava,
donacija i sponzorstava, a takvi novcani priljevi su ujedno i preteziti nacin financiranja udruge Istrazivacki
i edukacijski centar Processus montanus koja ce upravljati objektom. Prosjecni godisnji prihodi po
okoncanju projekta ocekuju se u iznosu 140.000,00 kn i identicni su ocekivanim rashodima, Sto znaci da je
odrzivost Projekta osigurana.

Troskovi se najvec¢im dijelom odnose na vanjske usluge (Ciscenje, zastita, intelektualne usluge), odrzavanje
infrastrukture, administrativne i opcée troskove (rezije, uredski materijal, sitni inventar, telekomunikacijske
usluge, struéno usavrsavanje, premije osiguranja, itd.) te promidzbu.

Neto sadasnja financijska vrijednost projekta iznosi 2.047.135,02 kn, dok je financijska stopa povrata
45,39%. Rezultati pokazuju da projekt nije financijski profitabilan te da iziskuje sufinanciranje.

Financiranje velikog dijela predvidenih ulaganja u okviru ovog projekta osigurano je kroz partnerstvo Opcine
Lokve u okviru prijave projekta razvijanja Kulturno-turisticke rute ,Putovima Frankopana“ dok je ostatak
osiguran kroz projekt REFREsh.

Ekonomska analiza utvrdila je da Projekt donosi znacajne drustvene koristi kroz kreiranje novih radnih
mjesta, indirektne ucinke na poveéanu potrosnju, koristi od obrazovnih programa, kulturne vrijednosti, i sl.
te pozitivne efekte na depopulaciju i iseljavanje stanovnistva. Rezultati ekonomske analize govore da je
neto sadasnja vrijednost Projekta 993.827,09 kn, a ekonomska stopa povrata 6,51%. Projekt stvara vecu
ekonomsku dobit nego trosak sto dokazuje da je projekt izvediv, odrziv te je prikladan kandidat za
financijsku potporu.

Za ovu vrstu radova i intervencije prema zakonskom okviru nije potrebno ishoditi gradevinsku dozvolu, ali
se preuredenje mora izvesti prema Glavnom projektu u skladu s Pravilnikom o jednostavnim i drugim
gradevinama i radovima.

Sekundarni projekt provodi se u mjestu Studena, Opcina Klana, koja ima slicne socio-ekonomske
karakteristike kao i Op¢ina Lokve.

Opcina Klana smjestena je na sjeverozapadnom dijelu Primorsko-goranske Zupanije, 18 km sjeverozapadno
od Grada Rijeke te grani¢i sa susjednom Republikom Slovenijom te gradovima Kastvom i Cabrom te opéinama
Matulji, Viskovo i Jelenje. Ukupna povrs$ina opcine iznosi 92 km2. Administrativni obuhvat prostire se na
prosjec¢noj nadmorskoj visini od 750 m. Osim samog mjesta Klana, istoimenoj opcini pripadaju i naselja
Breza, Skalnica, Lisac i Studena. Opéina Klana jedna je od opéina i gradova tzv. rijeckog prstena - priobalnog
podrucja Primorsko-goranske Zupanije.

Naselja Opcine dobro su medusobno povezana i uklju¢ena u cjelokupni prometni sustav Primorsko-goranske
zupanije. Osim ratarstvom i stoCarstvom, zitelji Opcine se bave i preradom drva. Velika prednost Opcine je
blizina opcina i gradova koji ne mogu u znacajnoj mjeri Siriti svoje radne zone jer su prostorno ograniceni.
Najvedi udio zaposlenih je u preradivackoj industriji i u sektoru trgovine na malo, a na podrucju Opcine
registrirano je 100-tinjak obrta i poduzec¢a. Turizam nema znacajnu zastupljenost.
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U Opcini Klana, sukladno planiranom broju stanovnika i stupnju drustvenog razvoja, obavljaju se neke
drustvene djelatnosti, dok se ostale osiguravaju u Gradu Rijeci. Planom su osigurani prostorni uvjeti
smjestaja i razvitka upravnih funkcija, predskolskog odgoja, osnovnog obrazovanja, primarne zdravstvene
zastite i socijalne skrbi, kulture i sporta, gradanskih usluga, vjerskih ustanova i ostalih drustvenih funkcija.
Gradevine drustvenih djelatnosti grade se u gradevinskim podruéjima naselja, a samo izuzetno u
gradevinskim podrucjima izdvojenih namjena ili izvan gradevinskih podrucja.

Podrucje Opcine bogato je kulturnom i prirodnom bastinom. Na podruc¢ju Opcine postoji znacajan broj
nekretnina bivse drustvene, vojne ili druge javne namjene koje nisu u upotrebi i prepustene su propadanju.
Za iste Opcina pokusava pronaci novu namjenu u skladu s potrebama razvoja.

Predlozena nekretnina nalazi se na adresi Studena 1 (k.C. 153/2 k.o. Studena) u Opcini Klana. Nekretnina,
u naravi zgrada nekadasnje skole s pripadaju¢im dvoristem, nalazi se na sjevernom rubu naselja. Zgrada je
katnosti P+1, a prema dostupnim podacima, izgradena je neposredno nakon 2. svjetskog rata (1945. godine).
U prizemlju su se nalazila dva stana za ucitelje, a na katu su se nalazile ucionice i ostali Skolski prostori. U
prizemlju sjeverno uz zgradu nalazi se naknadno dogradeni pomocni prostor tlocrtne povrsine cca 3 x 4 m.
Dvoriste je priblizno pravokutnog oblika, ogradeno je metalnom ogradom, obrasteno je travom, a u juznom
dijelu dvorista nalazi se djecje igraliste. Prizemlje zgrade tlocrtne povrsine je 242,38 m2 i sastoji se od
ulaznog prostora - vjetrobrana, hodnika, dvije kupaone, Sest prostorija te stubista dok se 1. kat, povrsSine
247,36 m2 sastoji od hodnika, stubista, 2 sanitarna cvora te 5 prostorija.

Konstrukcija zgrade je temelji od kamena i betona, nosiva konstrukcija od kamena ojacana AB stupovima i
gredama, AB ploca kao medukatna konstrukcija te pregradni zidovi od opeke. Kroviste je Cetverostresno
drveno, pokriveno kanalicama i pocincanim limom. Zidovi su oZbukani i obojani. Stolarija je pretezito
demontirana, a ostaci su drveni dovratnici. Opcée stanje objekta je lose i potrebna je temeljita adaptacija
ili rekonstrukcija. Elektri¢ne i vodovodne instalacije su demontirane, a kanalizacija dotrajala i van funkcije.
Kolni prilaz do nekretnine omogucen je s istoCne strane parcele direktno s lokalne prometnice Studena -
Klana, a parkiranje je moguce na jugoistocnom dijelu dvorista

Zgrada nekadasnje Skole s pripadajuc¢im dvoristem je izvan funkcije (prema navodima, od 1990. godine) te
u losem stanju zbog dugotrajnog nekoristenja i neodrzavanja.

Predlaze se prenamjena u centralni interpretacijski centar s tematikom svakodnevnog zivota vojnika te
opc¢im informacijama o Claustri (kasnoanticki unutarnji obrambeni sustav) te arheoloskim istrazivanjima.
Osim navedene funkcije, objekt bi se koristio kao multifunkcionalna dvorana, izlozbeni prostor ili za ostale
namjene (okrugle stolove, tribine, predavanja, ali i druge oblike javnih i zatvorenih dogadanja).

U skladu s predvidenom buduc¢om funkcijom objekta - centralni interpretacijski centar s tematikom
svakodnevnog zivota vojnika te op¢im informacijama o Claustri te arheoloskim istrazivanjima, potrebno je
prije svega izraditi idejni i izvedbeni plan interpretacijskog centra. Interpretacijski centar bi zbog
dostupnosti osobama s invaliditetom bilo uputno smjestiti na prizemni kat zgrade koji povrsinom od 242 m2
daje dovoljno prostora za smjestaj svih potrebnih sadrzaja.

Procijenjena vrijednost ulaganja iznosi 3.638.700,00 kn, ocekivana neto ekonomska sadasnja vrijednost
1.505.146,31 kn te ekonomska stopa povrata 5,59%. Projekt nema osigurano financiranje te se ocekuje
da ce se isto osigurati kroz europske projekte.

Razvojni potencijali Opcine Klana su znacajni, a ponajvise se oCituju u razvoju ruralnog turizma. Opcina
ima bogatu povijest u drvno-preradivackoj industriji u kojoj je zaposlen i najveci broj stanovnika Opcine
te bogati Sumski fond. No, Opcini nedostaje ekonomska i socijalna infrastruktura.
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Sukladno Programu ukupnog razvoja Opcine Klana 2015 - 2020, jedan od prioriteta razvoja je turizam i
to putem razvoja seoskog, kulturnog te sportskog i adrenalinskog turizma. Kao jedan od logicnih
prioriteta povezivih s buducom namjenom objekta skole u Studeni, namece se i razvoj drustvenih
djelatnosti razvoja i poticanja na osnivanje novih te unaprjedenja rada postojecih udruga te valorizacije
kulturne bastine na podrucju Opcine.

Provedba kulturno-umjetnickih sadrzaja/programa realizirat ¢e se organiziranjem razli¢itih umjetnickih
radionica kao Sto su kreativne radionice srednjovjekovne keramike (radionica posuda za kuhanje - tanjuri,
zdjele, plitice, radionica izrade ¢asa na loncarskom kolu, radionica kaleza, radionica izrade malih rucnih
svjetiljki i velikih baklji, radionica izrade vecih posuda za odlaganje, vrceva i amfora, radionica za izradu
pecatnjaka od keramike), foto i snimateljske radionice i dr. Radionice bi bile prilagodene i namijenjene
Skolskom uzrastu, lokalnom stanovnistvu, sudionicima ponude kulturne rute, djelatnicima u kulturi i
turizmu, vodic¢ima i posjetiteljima.

Aktivnosti razvoja i provedbe obrazovnih sadrzaja/programa povezanih sa znanstvenim istrazivanjima
provodit ¢e se kroz pakete edukativnih radionica s ciljem osvjeséivanja vaznosti kulturne bastine kao
znacajnog gospodarskog resursa, osmisljavanja programa namijenjenih posjetiteljima, razvoja
odgovarajuceg turistickog upravljanja i prezentacije kulturne bastine te poticanja razvoja inovativnih
projekata u malom i srednjem poduzetnistvu (poduzetnistvo u turizmu i ugostiteljstvu, na bastini temeljeno
poduzetnistvo, poljoprivredna proizvodnja, proizvodnji zdrave hrane, kulturna i kreativna industrija, izrada
suvenira i dr.).

Za ostvarenje prethodno navedenih ciljeva potrebna su odredena ulaganja u obnovu objekta, ali i
opremanje. lz tog razloga, planiran je projekt sanacije, adaptacije i unutarnjeg uredenja postojece
gradevine. Krajnji je cilj je da objekti spomenuti u projektu postanu kulturno-turisticki centar s nizom
aktivnosti i smjestajnim kapacitetima.

Page 40



HILCTITCY B
CENTRAL EUROPE AL
REFREsh

Svrha regionalne SWOT analize je uvodenje ekonomskih, demografskih i drugih osnovnih podataka koji se
odnose na Primorsko-goransku Zupaniju i analizu kreativnih industrija u zupaniji u kojoj se nalaze partneri
projekta PP9 (Primorsko-goranska Zupanija) i PP10 (Opcina Lokve). Zakljucni dio analize je SWOT tablica
koja prikazuje trenutno stanje kreativne industrije u Primorsko-goranskoj zupaniji i koja uzima u obzir
Cetiri parametra: Snage, slabosti, prilike i prijetnje.

SWOT analiza predstavlja vezu izmedu analize trenutnog stanja i vizije o buducnosti kojom se dalje
definiraju strateSke odrednice razvoja. Zadaca SWOT analize je prepoznavanje i utvrdivanje kljucnih
¢imbenika u osnovnoj analizi koja predstavljaju razvojne snage, odnosno slabosti te uzimajuci u obzir
vanjske ¢imbenike kroz definiranje osnovnih razvojnih prilika, odnosno prijetnji. Nuzno je uspostaviti
ravnotezu izmedu oCuvanja vrijednosti kulturne bastine kao snaznog resursa razvoja i kreativne industrije
kao potencijala za razvitak kulturno-znanstvenog turizma.

Koristi SWOT analize u pripremi i provedbi projekata su visestruke, s time da je u svakom projektu ona
temelj na kojemu se grade daljnje aktivnosti i postizu rezultati uz efikasnu uporabu resursa i optimizaciju
procesa implementacije. UvaZavajuéi stavove pripadnika kulturnih i obrazovnih zajednica, turistickih
djelatnika, predstavnika poslovnih organizacija, ustanova i udruZenja ali i turista te rezultate provedenih
analiza podataka iz sekundarnih izvora, moguce je izvrsiti analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnji.

lako je sektor kreativne industrije imao kontinuirani rast, kako na globalnoj, tako i na lokalnoj razini,
poticanje njegovog strateSkog razvoja na razini Primorsko-goranske Zupanije i Hrvatske, nova je praksa
provedena prije samo nekoliko godina. Problem neadekvatnog pracenja podataka kreativne industrije utjece
na cijelu zemlju. Zbog toga su statisticki podaci potrebni za analizu oskudni. Vazno je napomenuti da su
prvi uspjesni napori u definiranju Kreativnog i Kulturnog sektora u Hrvatskoj objavljeni tek 2015. godine pod
nazivom ,Mapiranje kreativne i kulturne industrije u Republici Hrvatskoj“. Takva inicijativa oznacava
pozitivan pomak prema pozitivnoj i sveobuhvatnoj percepciji sektora u Hrvatskoj i putu prema kreativnim
ekonomijama koje se temelje na znanju, pod uvjetom da ovdje postoji nekoliko vitalnih tradicionalnih praksi
i kreativnih politika koje je vlada prenijela.

Kreativne industrije u Primorsko-goranskoj Zupaniji vec su razvijene do odredene razine, sto nije ¢udno s
obzirom na kreativne i kulturne uvjete u Zupaniji, kao i status kulturne i prirodne bastine i tradicije. Ljudi
u regiji su ponosni na tradiciju i kulturnu bastinu te je vazno razvijati sektor kreativne industrije s obzirom
na tradiciju, ali u isto vrijeme i na primjenu suvremenih trendova. Kreativna industrija se suocava s
razlicitim problemima koji su vise ili manje isti na razini zemlje, ali se mogu uoditi pozitivni trendovi u
pogledu percepcije sektora. Rastuca vaznost i udio u nacionalnom gospodarstvu te Cinjenica da sve vise
dionicara kreativne industrije razvijaju svoje poslovanje i Siri svoje trziste Sirom svijeta svjedoce o napretku
sektora. Napori usmjereni na revitalizaciju, obnovu i ponovnu uporabu napustene industrijske bastine u
Primorsko-goranskoj zupaniji zasigurno ¢e potaknuti razvoj kreativnog sektora s obzirom na znacajan
problem neadekvatnog radnog prostora u kreativnim industrijama.

Snage - Strengths Slabosti - Weaknesses

e Visoka razina ukljucenosti gradana u e Nedostatak osoba u upravljackoj i
lokalne zajednice (udruge) koje administrativnoj strukturi kreativne
djeluju na ocuvanju specificne industrije , kao i nedostatak njihovog
kulturne bastine i lokalne tradicije,
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povecane njihovim volonterskim
doprinosom

Sirok spektar kulturne bastine
ukorijenjen u lokalnim zajednicama
koje prepoznaju potencijal za
kreativnu industriju.

SnazZna povezanost kreativnog sektora
na razini Zupanije

Raznolikost i medusobno
nadopunjavanje u sferi kulture i
kreativne industrije (izvedbene
umjetnosti, ‘arts and crafts' -ru¢no
radene umjetnine, glazba, skola
itd.).

Razvijeni kulturni turizam s
povecanim kapacitetima kroz
uspjesno provedene projekti koji se
financiraju iz EU fondova.

Prepoznavanje prednosti umrezavanja
i suradnje turistickog sektora s
predstavnicima kreativne industrije

ukljucivanja u programe cjelozivotnog
ucenja (ICT, PR iMarketing)

Privatni sektor nedovoljno investira

Ne postojanje klastera u podsektorima
kreativnih industrija.

Nedostaje interdisciplinarna suradnja i
zajednicki marketing kroz komunikacijske
platforme

Nije uspostavljena veza s klasterima
kreativne industrije na medunarodnoj
razini.

Tezak pristup medunarodnom trzistu i
ozbiljan problem u marketingu i prodaji
proizvoda i usluga na lokalnoj i
medunarodnoj razini medunarodno.

Prilike - Opportunities

Industrijska bastina u zupaniji
dostupna je kreativnim
profesionalcima, za svrhu kreativne
industrije.

Visoka kvaliteta zivota u nacionalnom
kontekstu i povoljan geografski
poloZaj osiguravaju dobru prometnu
povezanost, razmjenu i umrezavanije.

Razvijene strategije i kulturne
politike koje poticu i financijski
podupiru kulturu i kreativne industrije
(Visoka institucionalna podrska
kulturnim programima po glavi
stanovnika).

Prijetnje - Threats

e Slaba kupovna moc¢ potrosaca i
turizam koji se odvija samo sezonski.

e Inertna, slabo educirana javnost

e Pad stanovnistva zbog negativnih
dugorocnih demografskih trendova,
migracija, osobito visokoobrazovanih
mladih osoba, kao posljedica
negativnih gospodarskih kretanja i
trendova nezaposlenosti na
nacionalnoj razini.

e Neuskladenost izmedu ruralnih i
urbanih podru¢ja unutar Zupanije u
odnosu na dostupne programe i usluge
kreativne industrije, ulaganja i
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Zupanijska kulturna mreZa i Europska
prijestolnica kulture kao platforme za
promociju, umrezavanje i priznavanje
kvalitete lokalnog kreativnog
izrazavanija.

komunikaciju s ovlastenim centrima i
upravom.

Neophodnost velikih ulaganja u
raspolozive ex industrijske pogone za

svrhu kreativne industrije.

e Dostupnost profesionalnog formalnog i
neformalnog obrazovanja i programa e Zahtjevan administrativni i pravni
cjeloZivotnog u¢enja na nacionalnoj i okvir za razvoj inicijative ili posla.
medunarodnoj razini.

e Visoka cijena proizvoda i usluga u
kreativnoj industriji zbog visoke
porezne politike, nedostatka jeftinih
resursa i uskog domaceg trzista
(lokalno i nacionalno).

e Mogucnosti financiranja na
nacionalnoj i EU razini

e Poboljsanje suradnje kreativne
industrije i drugih poslovnih sektora.

e Nestabilna politicka i ekonomska

e Postojeca turisticka infrastruktura situacija u RH

e Razvoj regionalne suradnje e Otvoreno globalno trziste i prisutnost

medunarodnih stru¢njaka koji

e Interes medunarodnog ICT sektora za povecavaju konkurenciju.

ulaganja u lokalnu kreativnu

industriju.

Snage su vidljive u kulturnoj bastini koja je duboko ukorijenjena u zajednicama Zupanije i ¢injenici da je
doslo do znacajnog porasta u razvoju kulturnog turizma, a sve zahvaljujuci uspjesnoj provedbi projekata
koje financira Europska unija.

Slabosti se vide kroz nedostatak administrativnog i upravljackog osoblja u sektoru kreativne industrije, sto
dovodi do manjka ulaganja u navedeni sektor i zbog toga je gotovo nemoguce prosiriti trziste i prodaju
sektorskih proizvoda na medunarodnoj razini.

Sto se tice prilika, Primorsko-goranska zupanija ima veliki broj postoje¢ih industrijskih infrastruktura koje
su privlacne za daljnja ulaganja, kroz EU i nacionalne projekte koji su dostupni. Jedinstveni geostrateski i
turisticki atraktivni poloZaj daju Zupaniji veliki potencijal za razvoj sektora kreativne industrije.

Vezano uz prijetnje, najvedi postojeci problem je pad stanovnistva zbog emigracije. Tu je i niska kupovna
moc¢ gradana, visoki porezi i visoke cijene robe, zbog Cega je ulaganje u ovaj sektor vrlo skupo.

Sukladno SWOT analizi Primorsko-goranska zupanija za cilj ima povecanje atraktivnosti odredista prirodne i
kulturne bastine kroz stvaranje novih sadrzaja povezanih sa kreativnhom industrijom, jacanje svijesti
lokalnog stanovnistva o potrebi ocuvanja raznolikosti i specifi¢nosti ovog kraja. Cilj projekta doprinosi
odrzivom koriStenju postojecih resursa kao i gospodarskom rastu i razvoju kreativno-znanstvenog turizma
kroz kreativnu industriju.
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Posebnosti prostora Primorsko-goranske zupanije, osim prirodno-geografskih obiljezja, pridonosi i vrijedna
kulturno-povijesna bastina, koja svjedoCi o kontinuitetu Zivota i kulturoloskom identitetu stanovnika
navedenog podrucja. Upravo je ta raznolikost priobalja, otoka i Gorskog kotara najveca vrijednost za
razvitak Zupanije. Primorsko-goranska Zupanija je prepoznala vrijednosti i moguénosti kulturno-povijesnog
nasljeda te su pokrenute mnoge aktivnosti na zastiti i valorizaciji kulturnih dobara. Tako je pored ostalih i
Zupanijski zavod za prostorno uredenje (tada Zavod za odrZivi razvoj i prostorno planiranje) 1994. godine
zapoceo projekt »Program revitalizacije kulturno-povijesnog naslijeda Primorsko-goranske zupanije«. Tim
projektom Zeljelo se ukazati na potrebu valorizacije, zastite, revitalizacije i afirmacije vrijedne kulturno-
povijesne bastine, ali i na aspekt njene gospodarske korisnosti za razlicite sektore pa tako i za kreativnu
industriju.

Kulturna i prirodna bastina jedan je od najvaznijih resursa odrzivog razvitka ovog prostora, takoder je
pozeljno valorizirati objekte industrijske bastine koji nemaju znacaj kulturne i prirodne bastine ali uvelike
doprinose prijasnjem i budu¢em razvitku zupanije. Ukljudivanje bastine u gospodarski aspekt, osobito je
znacajan i vazan cimbenik u turistickom razvitku zupanije. Svrha ukljucivanja kulturnih dobara u
gospodarske djelatnosti je njihovo ocuvanje u neokrnjenom i izvornom stanju za buduée narastaje, te
stvaranje povoljnih uvjeta za njihovu revitalizaciju kroz primjerenu namjenu i koristenje, kojim ¢e se modi
samostalno i redovito odrzavati i sluziti potrebama pojedinca i opéem interesu.

Situacija u kojoj se danas nalazi kulturno-povijesna bastina (graditeljske cjeline, urbane i ruralne),
neodvojiva je od duhovnog i gospodarskog razvoja suvremenog drustva uopce. Kriza koja je zahvatila
povijesna urbana i ruralna naselja u proslosti, nije zaobisla ni Hrvatsku. Gradevinski fond povijesnih naselja
desetlje¢ima propada, degradiraju se i gospodarski obezvreduju neprocjenjive kulturno-povijesne
vrijednosti Sto su stolje¢ima stvarane. Osnovni razlozi takve situacije su:

e promjena strukture stanovnika

e autohtoni stanovnici se iseljavaju, a dolaze stanovnici iz drugih krajeva pa i inozemstva,

e populacija koju ¢ine »vikendasi« ili stalni stanovnici su, u pravilu, iz druge kulturne sredine, pa u
adaptacije i uredenja postojecih gradevina unose elemente svoje sredine, ne postujuci autohtonost
oblika i materijala cak ni autohtonost bilja.

e losa prometna povezanost,

¢ intenzivno nekontrolirano turisti¢ko koristenje povijesnih prostora i sl.

Takva situacija je narocito pogodila mala povijesna urbana sredista, ¢ija je gospodarska moc¢ stolje¢ima bila
vezana s njihovim poljoprivrednim zaledem. Gubitak osnovnih Zivotnih funkcija i razvojnih mogucnosti bili
su glavni uzroci njihovog odumiranja, a ocitovali su se u ve¢im demografskim promjenama, u osipanju
stanovnistva kao posljedice promjene politickog sustava, a velikim dijelom i gospodarske politike koja je
bila usmjerena k razvoju vecih administrativnih i privrednih centara.

Brojni pokusaji ozivljavanja tih naselja nisu dali zadovoljavajuce rezultate, bududi su se te intervencije
temeljile na manje ili viSe spontanim programima, a nisu bili rezultat odgovarajuc¢ih pomno razradenih
opredjeljenja. U posljednje vrijeme svjedoci smo postupnih promjena drustvenog odnosa prema kulturno-
povijesnoj bastini. Iskazuje se to u povedanom zanimanju i potrebi za ocuvanjem kulturne bastine,
identiteta i kontinuiteta Zivota na ovim prostorima.

Najbolji nacin ocuvanja arhitektonske (industrijske i kulturne) bastine je njezino aktivno koristenje. U
Primorsko- goranskoj zupaniji postoji Sirok spektar kulturne bastine ukorijenjen u lokalnim zajednicama
koje prepoznaju potencijal za kreativnu industriju. Ukoliko se objekti kulturne i industrijske bastine
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prenamijene, nova namjena mora biti kompatibilna s gradevinom, na nacin da zadrzi njen povijesni karakter
i arhitektonske vrijednosti, ali i da istovremeno “ugosti” nove namjene, te prihvati modifikacije i dodatke.
U ovom trenutku je predvideno da se nekretnine koriste za rad neprofitnih udruga, koje ¢e je u skladu sa
svojom djelatnosc¢u koristiti u istrazivacke i edukativne svrhe, za muzejsko-galerijske i kreativno-umjetnicke
aktivnosti, obradu i cuvanje prikupljene grade, administrativne poslove te kao radni i smjestajni prostor
terenskih timova, polaznika seminara, Skola u prirodi i drugih grupa Cije se aktivnosti uklapaju u njezine
djelatnosti.

Prenamijenjeni objekti ¢e razvijanjem lokalnog, regionalnog, nacionalnog i transnacionalnog partnerstva
imati zadacu isticati i valorizirati vrijednosti kulturne, prirodne i industrijske bastine Primorsko-goranske
Zupanije.

Sve tri komponente odrzivosti: ekoloska, drustvena i ekonomska, objasnjavaju da je kulturna raznolikost
bitna komponenta kulturnog identiteta, osjecaj zajedniStva pripadnosti, socijalnog ukljucivanja i
sudjelovanja. Drustvena odrzivost se bavi ulogom ljudskih resursa i naseg angazmana u razvojnom procesu
drustva. Svijest cijele zajednice usko je povezana s drustvenim razvojem.

Prije odlucivanja o implementiranju nove namjene u degradirane komplekse industrijske bastine, kako bi
se udovoljilo zahtjevima drustvene odrzivosti, potrebno je ispitati sadasnje potrebe zajednice. Regeneraciju
treba provoditi imajuci na umu socijalnu odrzivost, narocito osiguravajuci da zadovolji kvalitetu Zivota ljudi
koji Zive i rade u tom podrucju.

Primarna nova namjena povijesnih objekata industrijske i kulturne bastine na podrucju Primorsko-goranske
Zupanije bila bi istrazivacki, edukacijski i kulturni centri te bi se aktivnosti koje bi se u sklopu istog provodile
mogle podijeliti na:

e Arheoloski istrazivacki programi i aktivnosti

e  Kulturno-umjetnicki sadrzaji i programi

e Obrazovni sadrzaji i programi

U tablici nize opisana je vizija i ciljevi kreativne industrije na podrucju Primorsko-goranske zupanije. Vizija
i ciljevi prate ranije izradenu SWOT analizu, ali i opisana stanja kulturne, prirodne i industrijske bastine s
potencijalnom za prenamjenu u gospodarske svrhe kreativne industrije.

Rast i razvoj potencijala kreativne industrije, odnosno kreativnog potencijala
djece, mladih, studenata i ostalih zainteresiranih skupina kroz mogucnost
Vizija istrazivanja i usavrsavanja osobnih interesa, razvoja potencijala te kreativnog
i kvalitetnog provodenja (slobodnog) vremena kroz provedbu raznovrsnih
programa i aktivnosti.

1. dugorocni cilj Valorizacija kulturne i industrijske bastine kao znacajnog kulturnog,
(minimalno 5-10 godina) | drustvenog i gospodarskog resursa unutar kreativne industrije.
Povecanje turistickog prometa ruralnog podrucja Primorsko-goranske
2. dugorocni cilj Zupanije

Ostvarena dugorocna suradnja sa obrazovnim ustanovama (osnove i srednje

3. dugorocni cilj Skole, fakulteti, i sl.) kroz cjelogodiSnje programe i aktivnosti
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1. strateski cilj Reintegracija objekata kulturne i industrijske bastine u suvremene, urbane
(srednjorocni, 3-5 sadrzaje (uredenje i opremanje)
godina)

Aktivna organizacija radionica (edukacija, seminara, skola u prirodi) za
razli¢ite dobne skupine unutar prenamijenjenih objekata

Osigurana institucionalna podrska i povezanost kreativne industrije s
poslovnim i obrazovnim sektorom.

2. strateski cilj

3. strateski cilj

Vizija je osmisljena temeljem identificiranih snaga, slabosti, prilika i prijetnji kako su prikazane u SWOT
analizi. Vizija predstavlja okvir za definiranje kljucnih strateskih ciljeva i prioriteta razvoja kulturno-
edukativnog turizma promovirajuci istovremeno brigu za ocuvanje i odrzivo koristenje kulturne i
industrijske bastine.

Za ostvarenje prethodno navede vizije, odnosno dugorocnih i srednjorocnih ciljeva potrebna su odredena
ulaganja u obnovu objekata, ali i njihovo opremanje. Nadalje, vazna je uspostava organizacijskog oblika
i upravljanje objektima kako bi ciljevi doista bili ostvareni.

Ukljucivanje kreativne industrije i njezino povezivanje s poslovnim i obrazovnim sektorom od iznimne je
vaznosti za upotpunjavanje ponude za najvaznije dionike i ciljne skupine.

Osnovna svrha ulaganja u uredenje i opremanje objekata je njihova prenamjena u prostore unutar kojih ce
se odvijati (gospodarske) djelatnosti kreativne industrije. Uredenje i adaptacija objekata i nabava
odgovarajuce opreme preduvijet su za realizaciju ranije osmisljenih pilot programa/projekata ciji su glavni
ciljevi ostvariti doprinos u osvjesc¢ivanju vaznosti kulturne bastine kao znacajnog kulturnog, drustvenog i
gospodarskog resursa. Takoder prenamjenom kulturnih i industrijskih objekata otvaraju se mogucnosti za
stvaranje novih sadrZaja, programa i projekata kreativne industrije koji ¢e za cilj imati ostvarenje kreativne
industrije, odnosno kreativnog potencijala djece, mladih, studenata i ostalih zainteresiranih skupina.
Zahvaljujuéi buduc¢im programima kreativne industrije zainteresirane skupine i pojedinci ostvarit ce
mogucnost istrazivanja i usavrsavanja osobnih interesa, razvoja potencijala te kreativnog i kvalitetnog
provodenja vremena Sto direktno doprinosi ostvarenju vizije kreativne industrije Primorsko-goranske
Zupanije.

Plan je realizirati razliite skupine aktivnosti. Primarne aktivnosti usmjerene su na produbljivanje i
prosirivanje znanja o regionalnoj kulturno-povijesnoj bastini s naglaskom na europski kontekst.

Sadrzaji koji su u okviru tih aktivnosti osmiSljeni i djelomicno se vec provode, odnose se na znanstvena
arheoloska, povijesna, antropoloska, etnoloska i prirodoslovna istrazivanja te edukaciju iz tih podrucja
usmjerenu na lokalnu zajednicu, Skole, visokoobrazovne ustanove, turisticku populaciju, sa snaznom
orijentacijom na medunarodnu suradnju i razmjenu.

Druga skupina aktivnosti odnosi se na bogacenje tradicijske i suvremene kulturno-umjetnicke prakse, a
sadrzaji koji se u tom smjeru razvijaju, razlic¢ite su umjetnicke i inovativne radionice medu kojima likovne,
keramicarske, fotografske, audio i vizualne te radionica rada s drvom kao tradicionalnom djelatnosc¢u ovog
kraja.

Ciljana publika takoder su clanovi lokalne zajednice, Skole i visokoobrazovne institucije, turisticka
populacija te mali i srednji poduzetnici.

Treca skupina aktivnosti koja ¢e se provoditi u prenamijenjenim objektima odnosi se na razvoj kulturnog

turizma osmisljavanjem projekata kojima je osnovna zadaca ukljuciti kulturno-povijesnu bastinu u turisticku
ponudu i nove turisticke proizvode integrirati u europske inicijative i sustave.
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U cilju stvaranja radnih i smjestajnih uvjeta za sudionike obrazovnih, istrazivackih, kulturno-umjetnickih i
interpretativnih sadrzaja te dostizanje ranije navedenih ciljeva potrebno je izvrsiti ulaganja u: dovrsenje
sanacije i potpunu adaptaciju/uredenje objekata, nabavu odgovaraju¢e opreme potrebne za vrsenje

djelatnosti.
Sve navedene aktivnosti doprinose ostvarenju ciljeva i vizije kreativne industrije Primorsko-goranske

Zupanije.
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7. Primjena strateskih ciljeva na odabranim zgradama

7.1. Prijedlozi za razvoj i upotrebu odabranih projekata

TEHNICKA KUCA NA BRANI

Tehnicka kuca kao objekt javne namjene na brani Omladinskog jezera u Lokvama aktivnim se koristenjem
nastoji saCuvati kao arhitektonska bastina uzimajuci u obzir njezinu socijalnu odrzivost kako bi zadovoljila
kvalitete zivota ljudi koji zive i rade na tom podrucju, a kroz prethodno ispitivanje potreba zajednice.

Navedeni se objekt nalazi u vlasnistvu drustva HEP Proizvodnja d.o.o., a u podzakupu je Opcine Lokve u
desetogodisnjem razdoblju. U suradnji s lokalnim dionicima istrazene su mogucénosti prenamjene objekta
koju je podrzao i sam vlasnik objekta te je odredeno kako ce se objekt po svojoj prenamjeni koristiti za rad
neprofitne udruge IEC Processus montanus sa sjedistem u Lokvama, koja c¢e u skladu sa svojom djelatnoscu
isti koristiti u istrazivacke svrhe u podrucju arheologije, povijesti, antropologije, etnologije, razvoja
turizma, odnosno za edukaciju, razli¢ita znanstvena okupljanja, seminare, prezentacije, muzejsko-
galerijske i kreativno-umjetnicke aktivnosti, obradu i cuvanje prikupljene grade, administrativne poslove te
kao radni i smjestajni prostor terenskih timova istrazivala, ucenika i studenata, polaznika seminara, Skola u
prirodi i drugih grupa Cije se aktivnosti uklapaju u njezine djelatnosti.

U smislu navedenog, primarna nova namjena objekta bila bi istrazivacki, edukacijski i kulturni centar te bi
se aktivnosti koje bi se u sklopu istog provodile mogle podijeliti na:

1. Arheoloski istrazivacki programi i aktivnosti
2. Kulturno-umjetnicki sadrzaje/programe
3. Obrazovni sadrzaje/programe

(1) Arheoloski istrazivacki programi i aktivnosti oslonili bi se na prvenstveno na kulturna dobra kulturne
rute ,,Putovima Frankopana“ bududi da se planira integriranje samog objekta u postojeci projekt Primorsko-
goranske zupanije - Kulturno-turisticka ruta ,,Putovima Frankopana“ ¢ime bi objekt postao njegov sastavni
dio i kojim bi se osigurala njegova financijska odrzivost. Na taj bi se nacin aktivnosti predmetnog objekta
fokusirali na lokalitete vezane uz kulturno-povijesno naslijede obitelji Frankopana i Zrinskih poput Gradine,
kamene kule Turanj u Brod Moravicama, ostatke lovacke kuce u Plemenitasu, ostatke srednjovjekovne
crkvice Fortica kraj Mrkoplja.

(2) Kulturno-umjetnicki sadrzaji/programi provodit Ce se organiziranjem umjetnickih radionica kao Sto su
kreativne radionice srednjovjekovne keramike (radionica posuda za kuhanje - tanjuri, zdjele, radionica
izrada ¢asa na loncarskom kolu, radionica kaleza, radionica izrade malih ruénih svjetiljki i velikih baklji,
radionica za izradu pecatnjaka od keramike), foto i snimateljske radionice i dr.

(3) Obrazovni sadrZaji/programi provodit ¢e se kroz edukativne radionice ciji ¢e cilj biti osvjestavanje
vaznosti kulturne bastine, zatim kroz prezentacije kulturne bastine i poticanje razvoja inovativnih projekata
u malom i srednjem poduzetnistvu (poduzetnistvo u turizmu i ugostiteljstvu, proizvodnji zdrave hrane,
poljoprivredna proizvodnja, kulturna i kreativna industrija), osmisljavanje programa namijenjenih
posjetiteljima i razvoj odgovarajuceg turistickog upravljanja.

Takoder, obzirom da na ambijentalnu vrijednost objekta postoji moguénost da se na otvorenom prostoru,
ovisno o vremenskim prilikama, obavlja veéina edukacijskih sadrzaja i kreativnih radionica, planirano je
provodenje sadrzaja koji bi u smislu pokretanja pilot programa trebali osigurati dodane vrijednosti.
Navedeno bi obuhvacalo edukacijske foto i video radionice te radionice dokumentarnog filma namijenjene
Siroj zainteresiranoj publici, edukacije o osnovama arheologije, kulturne antropologije i etnologije
namijenjene osnovnoskolcima, srednjoskolcima, studentima te radionice pod nazivom ,,Osnove arheologije
za amatere“ namijenjene narocito starijoj populaciji. U planu je provodenje i Arheoloske terenske skole

koja bi se organizirala kroz suradnju s viSe americkih i europskih znanstveno-obrazovnih institucija. U
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suradnji s regionalnim osnovnim skolama, Strojarsko brodogradevnom skolom za industrijska i obrtnicka
zanimanja Rijeka, Srednjoskolskim centrom Delnice, Tehnickim fakultetom Sveucilista u Rijeci i Pomorskim
i povijesnim muzejom hrvatskog primorja Rijeka planirana je provedba edukacijskih i kreativnih radionica u
obradi drva. Takoder, razli¢itim ce se sadrzajima nastojati doprinijeti reafirmaciji drvopreradivacke
djelatnosti, a u sklopu programa ,,Mala skola brodogradnje“ koju c¢e voditi strucnjaci Tehnickog fakulteta
Sveucilista u Rijeci. U sklopu prakti¢ne nastave koja ce se u okviru programa provoditi mentorstvo ce pruzati
domadi stru¢njaci/zanatlije u drvodjelstvu. Camci koji budu izgradeni u sklopu radionica iskoristiti ¢e se u
svrhu upotpunjavanja turisticke ponude u aktivnostima na vodi, a obzirom da se objekt nalazi na samom
jezeru.

Obzirom na svoju prostranost, objekt moze osigurati i smjestajne kapacitete za posjetitelje predavanja i
radionica ¢ime bi Tehni¢ka kuca na brani bila kulturno-turisticki centar s dvadesetak lezajeva hostelskog
tipa.

ZGRADA NEKADASNJE SKOLE U STUDENI

Uspostavom kulturne rute Claustra, planirana funkcija navedenog objekta je centralni interpretacijski
centar s tematikom svakodnevnog Zivota vojnika te opcim informacijama o Claustri te arheoloskim
istrazivanjima.

Osim interpretacijskog centra, obzirom na veliku iskoristivu unutrasnju tlocrtnu povrsinu od 487 m?,
dostupan je prostor u okviru kojeg bi se omogucili ostali sadrzaji potrebni posjetiteljima (sanitarni Cvor,
suvenirnica, prostor za odmor, spremiste za bicikle), ali i pruzio potencijalni prostor za rad lokalnih udruga
kao sto je multifunkcionalna dvorana opremljena za konferencijske potrebe, a koja se moze koristiti i kao
izlozbeni prostor ili za ostale namjene poput okruglih stolova, tribina, predavanja i druge oblike javnih i
zatvorenih dogadanja te opremljeni uredski prostori, ¢ajna kuhinja i sanitarni ¢vor. U okviru objekta nalazile
bi se i smjestajne prostorije za potrebe visednevnih izletnika i avanturista. Kroz Centar je takoder
predvideno promovirati i turisti¢ki valorizirati vrijednu prirodnu bastinu te provoditi niz edukativnih
radionica za lokalno stanovnistvo i posjetitelje.

7.2. Sazetak dogadaja

TEHNICKA KUCA NA BRANI

U svrhu pokretanja Centra nuzno je provesti djelomicnu adaptaciju i sanaciju postojecih prostora i
preurediti ih sukladno potrebama. Na taj nacin planira se provedba gradevinskih i obrtnickih radova, radova
na krajobraznom uredenju okolisa istrazivackog centra kao i opremanje istrazivackog centra te provedba
ostalih radova.

e Gradevinsko obrtnicki radovi obuhvacaju:
o zidarske radove,
o vodoinstalaterske radove,
o elektroinstalaterske radove,
o izolaterske radove,
o limarske radove,
o gips-kartonske radove,
o stolarske radove,

o bravarske radove iz aluminija,
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o keramicarske radove,
o parketarske radove i
o soboslikarsko-lic¢ilacke radove.
e Radovi na krajobraznom uredenju okolisa istrazivackog centra obuhvacaju:
o pripremne radove,
o zemljane radove i oplocenje,
o opremu za uredenje okolisa,
o rad s biljnim materijalom
o nepredvidene radove u visini od 10% svih troskova.
e Opremanje istrazivackog centra obuhvaca:
o nabavu opreme za kabinetsku i terensku edukaciju/istrazivanje,
o didakticku audio i video opremu,
o informati¢ku opremu,
o opremu za laboratorij za kreativne radionice te
o namjestaj i ostalu opremu.
e Ostali radovi obuhvacaju:

o uvodenje centralnog grijanja i solarne pripreme tople vode u objekt, krovopokrivacke
radove, uredenje vanjskog prostora u krugu objekta za potrebe radionica/skola na
otvorenom te nabavu opreme i namjestaja za provedbu edukacije i kreativnih radionica na
otvorenom.

ZGRADA NEKADASNJE SKOLE U STUDENI

Obzirom da je predmetna nekretnina od 1990. godine izvan funkcije, stanje nekretnine je lose i iziskuje
veca ulaganja, a nalazom sudskog vjestaka gradevinske struke utvrdeno je kako je predvidivi ostatak
odrzivog vijeka koristenja 16 godina te kako znatna ostecenja uzrokuju smanjenu stabilnost, nedovoljnu
uporabivost i kratkoro¢no koristenje bez znacajnih intervencija.

Sveukupna ulaganja podijeljena su prema aktivnostima gradevinskih i obrtnickih radova s podjelom na
vanjsko i unutarnje uredenje, radovima na krajobraznom uredenju okolisa, radova u sklopu
interpretacijskog centra, aktivnosti opremanja ostatka centra te ostalih aktivnosti.

¢ Gradevinsko-obrtnicki
o Vanjsko uredenje obuhvaca:
= sanaciju krovista,
= fasaderske radove,
= stolarske radove
= stavku nepredvidenih radova u visini od 10% svih troskova
o Unutarnje uredenje obuhvaca:

=  zidarske radove,
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= vodoinstalaterske radove,
= elektroinstalaterske radove,
= izolaterske radove,
= limarske radove,
= gips-kartonske radove,
= stolarske radove,
= bravarske radove iz aluminija,
= keramicarske radove,
= parketarske radove,
= soboslikarsko-licilacke radove
= stavku nepredvidenih radova u visini u 10% svih troskova
¢ Radovi na krajobraznom uredenju okolisa obuhvacaju:
o pripremne radove,
o zemljane radove i oplocenje,
o nabavu opreme za uredenje okolisa,
o rad s biljnim materijalom
o stavku nepredvidenih radova u visini od 10% troskova
e Radovi u sklopu interpretacijskog centra obuhvacaju:
o opremanje sredisnjeg interpretacijskog centra,
o radove na elektri¢nim instalacijama
o uvodenje sadrzaja (vizuali, IT multimedija, graficki dizajn)
e Aktivnosti opremanja ostatka centra obuhvacaju:
o nabavu didakticke audio i video opreme,
o nabavu informaticke opreme
o nabavu namjestaja i ostale opreme
e Ostale aktivnosti obuhvacaju:

o izradu pripremne dokumentacije, uvodenje centralnog grijanja i solarne pripreme tople
pitke vode u objekt i nabavu ostalog sitnog inventara namjestaja i opreme

7.3. Financijski plan aktivnosti

TEHNICKA KUCA NA BRANI

Kako je navedeno, ukupna ulaganja u navedeni objekt odraziti ¢e se kroz djelomicnu sanaciju i adaptaciju
postojecih prostora.
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U skladu s Glavnim projektom sanacije, adaptacije i unutarnjeg preuredenja postojece gradevine i u skladu

s inicijalno prikupljenim ponudama, troskovi dovodenja objekta u potrebno stanje odredeni su u slijedec¢im
iznosima:

VRSTA RADOVA IZNOS

Zidarski radovi 81.014,21 kn
Vodoinstalaterski radovi 99.112,20 kn
Elektroinstalaterski radovi 59.201,70 kn
Izolaterski radovi 119.218,10 kn
Limarski radovi 5.960,00 kn
Gips-kartonski radovi i spusteni stropovi 60.378,56 kn
Stolarski radovi 105.221,92 kn
Bravarski radovi iz aluminija 28.320,40 kn
Keramicarski radovi 35.990,00 kn
Parketarski radovi 52.796,31 kn
Soboslikarsko-li¢ilacki radovi 51.155,27 kn
REKAPITULACIJA GRADEVINSKIH | OBRTNICKIH RADOVA 185.317,00 kn
Pripremni radovi 22.600,00 kn
Zemljani radovi i oplocenje 40.600,00 kn
Oprema za uredenje okolisa 99.800,00 kn
Red s biljnim materijalom 5.470,00 kn
Nepredvideni radovi 16.847,00 kn
RADOVI NA KRAJOBRANOM lél;i?_il:\JU OKOLISA ISTRAZIVACKOG 185.317,00 kn
Nabava opreme za kabinetsku i terensku edukaciju/istrazivanje 89.474,00 kn
Didakticka audio i video oprema 88.378,00 kn
Informaticka oprema 56.540,00 kn
Oprema za laboratorij kreativne radionice 95.317,50 kn
Namjestaj i ostala oprema 146.538,60 kn
Ostalo 300.000,00 kn

UKUPNO 1.659.933,77 kn

PDV 414.983,44 kn
SVEUKUPNO 2.074.917,21 kn
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Iz zbroja troskova navedenih vrsta radova vidljivo je kako ce ukupni investicijski troskovi u svrhu adaptacije
objekta s ciljem sanacije i uredenja iznositi 2.074.917,21 kn.

U kontekstu operativnih prihoda, odnosno novcanih priljeva koje izravno plac¢aju korisnici usluga koje su
pruzaju u sklopu Centra predvideno je kako ¢e se na godiSnjoj razini pruziti 400 usluga po 200 kuna, Sto
predstavlja 80.000,00 kn prihoda godisnje. Takoder, obzirom da je udruga IEC Processus montanus koja ¢e
upravljati radom Centra korisnik sredstava resornih institucija u svrhu podupiranja programskih,
marketinskih aktivnosti i sl., oCekuje se pojacani priljev donacija u iznosu od 60.000,00 kn godiSnje sto
ukupno cini 140.000,00 kn operativnih prihoda na godisnjoj razini.

Operativni rashodi uvjetovani su djelatnoscu Udruge, a u strukturi operativnih rashoda dominiraju troskovi
usluga, materijalni rashodi i odrzavanje objekta.

e Troskovi usluga obuhvacaju troskove za koje ce se angazirati vanjski kapaciteti zbog
nemogucnosti i ekonomske neopravdanosti zaposljavanja vlastitih kadrova i takvi se troskovi
prvenstveno odnose na troskove Ciscenja, tehnicke zastite objekata i razne ostale intelektualne
usluge. Navedene bi usluge na godisnjoj razini iznosile 52.600,00 kn.

e Troskovi odrzavanja infrastrukture su troskovi vezani uz odrzavanje samog objekta i za iste je
na godisnjoj razini predviden trosak od 15.000,00 kn.

e Administrativni i opci troskovi obuhvacaju troskove redovitog funkcioniranja (rezijski troskovi,
troskovi uredskog materijala i sitnog inventara, troskovi telefona i sl.) i na godisnjoj razini iznose
68.000,00 kuna.

e Troskovi prodaje i distribucije su troskovi koje ¢e Udruga imati u svrhu marketinske promidzbe
i organizacije raznih manifestacija. Ukupni se troskovi na godiSnjoj razini procjenjuju na
4.000,00 kuna.

Sumom navedenih vrijednosti, ukupni operativni rashodi na godisnjoj razini iznositi ce 139.600,00 kuna.

UKUPNI INVESTICIJSKI

TROZKOVI GODISNJI OPERATIVNI PRIHOD GODISNJI OPERATIVNI RASHOD

2.074.917,21 kn 140.000,00 kn 139.600,00 kn

ZGRADA NEKADASNJE SKOLE U STUDENI

U svrhu opremanja prostora objekta, preduvjet predstavlja njegova sanacija, adaptacija i unutarnje
preuredenje. Obzirom na nepostojanje detaljnijih gradevinskih troskovnika, troskovi takvog zahvata
procijenjeni su na temelju javno dostupnih cijena za adaptacije takvog tipa u slijede¢im iznosima:

Sanacija krovista 250.000,00 kn
Fasaderski radovi 192.000,00 kn
Stolarski radovi 100.000,00 kn
Nepredvideni radovi 54.200,00 kn

VANJSKO UREDENJE 596.200,00 kn
Zidarski radovi 200.000,00 kn
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Vodoinstalaterski radovi 140.000,00 kn
Elektroinstalaterski radovi 100.000,00 kn
Izolaterski radovi 140.000,00 kn

Limarski radovi 10.000,00 kn
Gips-kartonski radovi i spusteni stropovi 120.000,00 kn

Stolarski radovi 80.000,00 kn

Bravarski radovi iz aluminija 15.000,00 kn

Keramicarski radovi 60.000,00 kn

Parketarski radovi 80.000,00 kn

Soboslikarsko-li¢ilacki radovi 80.000,00 kn
Nepredvideni radovi 102.500,00 kn

REKAPITULACIJA GRADEVINSKIH | OBRTNICKIH RADOVA .723.700,00 kn

Pripremni radovi 10.000,00 kn

Zemljani radovi i oplocenje 20.000,00 kn

Oprema za uredenje okolisa 30.000,00 kn

Rad sa biljnim materijalom 5.000,00 kn

Nepredvideni radovi 6.500,00 kn

RADOVI NA KRAJOBRAZNOM UREDENJU OKOLISA 71.500,00 kn
INTERPRETACIJSKI CENTAR 1.500.000,00 kn

Didakticka audio i video oprema 23.500,00 kn

Informaticka oprema 60.000,00 kn
Namjestaj i ostala oprema 140.000,00 kn
Ostalo 120.000,00 kn

SVEUKUPNO (+PDV) 3.638.700,00 kn

Iz zbroja troskova navedenih vrsta radova vidljivo je kako ¢e ukupni investicijski troSkovi u svrhu adaptacije
objekta s ciljem sanacije i uredenja iznositi 3.638.700,00 kn.

U kontekstu operativnih prihoda, odnosno novcéanih priljeva koje izravno placaju korisnici usluga koje su
pruzaju u sklopu interpretacijskog centra predvideno je kako ¢e na godisnjoj razini ukupni operativni prihodi
iznositi 200.000,00 kn.

Operativni rashodi uvjetovani su djelatnoséu interpretacijskog centra, a u strukturi operativnih rashoda
dominiraju troskovi usluga (C¢is¢enje, tehnicka zastita, intelektualne usluge), administrativni i op¢i troskovi
(rezije, uredski materijal, sitni inventar, telefon, posta, prijevoz, strucno usavrsavanje, ostali troskovi) te
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odrzavanje objekta, a potrebno je i zaposljavanje barem jedne osobe. Ukupni godisnji troskovi takoder se
procjenjuju na iznos od 200.000,00 kn.

UKUPNG INVESTICHISKI GODISNJI OPERATIVNI PRIHOD GODISNJI OPERATIVNI RASHOD

TROSKOVI
3.638.700,00 kn 200.000,00 kn 200.000,00 kn

7.4. Organizacija i operativni okvir

TEHNICKA KUCA NA BRANI

Objekt tehnicke kuce na brani, koji se nalazi u vlasnistvu HEP Proizvodnje d.o.0., a u podzakupu Opcine
Lokve, koristiti ¢e se za rad neprofitne udruge IEC Processus montanus sa sjediStem u Lokvama.

Organizacijska struktura u tom bi smislu pratila organizacijski ustroj udruge Processus montanus i bila bi
ustrojena na slijedeci nacin:

e Skupstina: upravlja Udrugom, razmatra pitanja koja su od zajednickog interesa za sve Clanove kao
i pitanja koja predlaze Odbor ili druga tijela Udruge. Bira i razrjesava predsjednika, dopredsjednika
i tajnika, bira i razrjesava ¢lanove Upravnog i Nadzornog odbora te Stegovnog povjerenstva, usvaja
plan rada i financijski plan, usvaja godisnje financijsko izvjes¢e, odlucuje o promjeni ciljeva i
djelatnosti, gospodarskih djelatnosti, prestanku rada i raspodjeli preostale imovine Udruge i sl.

e Predsjednik: zastupa i predstavlja Udrugu, odgovara za zakonitost rada Udruge, vodi poslove
Udruge sukladno odlukama Skupstine, odgovoran je za podnosenje Skupstini Udruge prijedloga
godisnjeg financijskog izvjesca, dostavlja zapisnik s redovne sjednice Skupstine nadleznom uredu
koji vodi registar Udruga, sklapa ugovore i poduzima druge pravne radnje u ime i za racun Udruge

e Dopredsjednik: zastupa Udrugu, pomaze predsjedniku Udruge u njegovom radu i zamjenjuje
predsjednika u njegovoj odsutnosti ili sprijeCenosti, suraduje s predsjednikom Udruge na
pripremanju sjednica Skupstine i Upravnog odbora Udruge i pripremanju nacrta prijedloga opcih
akata koje donosi Skupstina ili Upravni odbor Udruge, odgovara za svoj rad Skupstini, Upravnom
odboru i Predsjedniku.

e Tajnik: zastupa Udrugu, suraduje s predsjednikom i dopredsjednikom Udruge na pripremanju
sjednica Skupstine i Upravnog odbora Udruge i pripremanju nacrta prijedloga opcih akata koje
donosi Skupstina ili Upravni odbor Udruge, zamjenjuje predsjednika i dopredsjednika u slucaju
njihove odsutnosti ili sprijeCenosti, izraduje odnosno osigurava izradu godisnjih i periodicnih
izvjestaja o radu i financijskom poslovanju Udruge, vodi odnosno osigurava vodenje zapisnika sa
sjednice Skupstine i Upravnog odbora udruge, vodi i Cuva arhivu Udruge, sklapa ugovore i poduzima
druge pravne radnje u ime i za racun Udruge.

e Upravni odbor: utvrduje prijedlog Statuta i njegovih izmjena i dopuna, utvrduje prijedlog
financijskog plana i zavrsnog ra¢una Udruge, odlucuje o nacinu provedbe plana rada i financijskog
plana koji je utvrden na Skupstini, podnosi godiSnji izvjestaj o radu, odlucuje o visini clanarine,
imenuje likvidatora Udruge, odlucuje o prijemu i o iskljucenju iz clanstva, odlucuje o stegovnoj
odgovornosti, brine o informiranju clanstva i javnosti, odlucuje o koristenju imovine Udruge,
osigurava nadzor nad materijalno-financijskim poslovanjem Udruge, osniva odbore, komisije i druga
tijela koja pomaZu ostvarivanju ciljeva Udruge, brine o provodenju propisa i ostalih obveza Udruge.

e Nadzorni odbor: pregledava cjelokupno materijalno-financijsko poslovanje Udruge te obavlja
nadzor nad tim poslovanjem, nadzire pravilnost primjene propisa, odredaba Statuta i ostalih akata
Udruge, podnosi izvjestaj o radu Skupstini Udruge.
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e Stegovno povjerenstvo: provodi stegovni postupak i Upravnom odboru predlaze donosenje odluke
o stegovnoj odgovornosti clanova Udruge zbog pocinjenih povreda prava i obveza utvrdenih
odredbama Statuta i drugih akata Udruge.

ZGRADA NEKADASNJE SKOLE U STUDENI

Obzirom da za objekt nije predvidena struktura upravljanja, predlaze se da se objekt ustupi na upravljanje
nekoj od udruga s podrucja opcine Klana u kojem bi se slucaju organizacijska struktura, kao i u slucaju
tehnicke kuce u opcini Lokve, nadovezivala na organizacijsku strukturu odredenu samim statutom udruge.

U slucaju da se interpretacijski centar po njegovoj obnovi i opremanju osnuje kao javna ustanova Opcine,
predlaze se slijedeci organizacijski ustroj:

e Upravno vijece je tijelo koje upravlja ustanovom. Sastoji se od tri ¢lana od kojih su dva clana
predstavnici osnivaca - Opcine Klana, a jedan je ¢lan predstavnik zaposlenika organizacije. Upravno
vijece donosi Statut i druge opce akte organizacije, programa rada i razvoja, Financijski plan,
Izvjesce o izvrSenju Financijskog plana i druga financijska izvjesca sukladno propisima i daje
osnivacu i ravnatelju organizacije svoje prijedloge i misljenja o pojedinim pitanjima iz njezine
djelatnosti.

¢ Ravnatelj organizira i vodi poslovanje organizacije te ju predstavlja i zastupa.

Struéno vijece ¢inili bi ga svi strucni suradnici i ravnatelj. Clanovi Stru¢nog vijeca izraduju i predlazu
Upravnom vijecu izvedbene, obrazovne i druge programe rada, brinu se o uspjeSnom ostvarivanju programa,
predlazu organizaciju rada na programima, poduzimaju mjere za unapredivanje cjelokupnog rada te
raspravljaju i odlu¢uju o svim struc¢nim pitanjima

7.5. Marketinska strategija i njezino uvodenje na trziste

TEHNICKA KUCA NA BRANI | ZGRADA NEKADASNJE SKOLE U STUDENI

Kao glavni strateski ciljevi prenamjene Tehnicke kuce na brani u istrazivacki, edukacijski i kulturni centar
te zgrade nekadasnje sSkole u Studeni u centralni interpretacijski centar s tematikom svakodnevnog Zivota
vojnika te opéim informacijama o Claustri te arheoloskim istrazivanjima mogu se izdvojiti:

e Reintegracija objekata u suvremene urbane sadrzaje
e Povecanje turistickog prometa na podrucju opcina

e Ostvarenje doprinosa u osvjeséivanju vaznosti kulturne bastine kao znacajnog kulturnog, drustvenog
i gospodarskog resursa

ODREDIVANJE CILJNOG TRZISTA

Objekt Tehnicke kuce u Lokvama po svojoj ¢e se adaptaciji prenamijeniti u interpretativni centar kojeg ce
udruga IEC Processus montanus koristiti u istrazivacke svrhe u podrucju arheologije, povijesti, antropologije,
etnologije, razvoja turizma, odnosno za edukacija, razli¢ita znanstvena okupljanja, seminare, prezentacije,
muzejsko-galerijske i kreativno-umjetnicke aktivnosti, obradu i ¢uvanje prikupljene grade, administrativne
poslove te kao radni i smjestajni prostor terenskih timova istrazivaca, ucenika i studenata, polaznika
seminara, skola u prirodi i drugih grupa, a krajnji je cilj je da objekt Tehnicke kuce na brani postane
kulturno-turisticki centar s nizom aktivnosti i dvadesetak lezajeva hostelskog tipa.

Objekt nekadasnje skole u Studeni po svojoj bi prenamjeni postao centralni interpretacijski centar s
tematikom svakodnevnog Zivota vojnika te opéim informacijama o Claustri te arheoloskim istrazivanjima.
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Obzirom na cinjenicu da bi isti sadrzavali i smjestajne kapacitete za potrebe visednevnih izletnika,
avanturista i sudionika radionica i ostalih dostupnih aktivnosti, centri bi djelovali na trzistima kulturnog i
edukativnog turizma kao i na privlacenju dnevnih posjetitelja/ekskurzista.

Govoredi u kontekstu kulturnog turizma, podrucja i privlacnosti za koje se smatra da mogu postati turisticke
privlacnosti i motivi kulturnog turizma su arheoloska podrucja i arhitektura (rusevine, poznati objekti) koji
e se staviti u fokus Centra u Lokvama kroz provodenje arheoloskih istrazivackih programa i aktivnosti kroz
kulturna dobra kulturne rute Putovima Frankopana, ali i druge kulturno-povijesne lokalitete vezane uz
kulturno-povijesno naslijede obitelji Frankopana i Zrinskih (Gradina, ostaci obrambene utvrde u Licu,
kamena kula Turanj u Brod Moravicama, ostaci lovacke kuée u Plemenitasu...).

Takoder, Centar u Studeni primarni bi naglasak stavljao na Claustru Alpium luliarum kao kasnoanticki
unutarnji obrambeni sustav koji je stitio Rimsko carstvo od prodora neprijatelja u srediste Rimskog imperija,
a Ciji se arheoloski ostaci i dalje nalaze na podrucju Zupanije, u podruc¢jima zasticenim propisima s podrucja
zastite prirode ili Sumarstva.

Obzirom na navedeno, takvu vrstu kulturnog turizma mozZemo svrstati pod turizam naslijeda buduéi da
njegove osnovne resurse predstavljaju povijesni ostaci proslosti u obliku gradevina, arheoloskih nalaza,
spomenika i drugih oblika ljudskog stvaralastva.

Prije petnaestak godina kulturni turizam se smatrao malom turistickom niSom dok je danas cvrsto
pozicioniran kao izuzetno bitna aktivnost unutar spleta ponude. Domicilno stanovnistvo i izletnici ¢esto su
najbrojniji posjetitelji kulturnih privliacnosti i Cesto se ponovno vracaju, a mnogi su lokaliteti s ponudom
kulturnog turizma posjeceni od strane izletnika koji ne borave duZe od jednog dana. Prema procjenama
WTO-a procjenjuje se da kulturni turizam iznosi 37% svih turistickih putovanja, a potraznja raste 15%
godisnje. Procjena je da se svake godine dogodi oko 650 milijuna putovanja dok se oko 240 milijuna, barem
djelomicno, mozZe pripisati kulturnom turizmu.

S druge strane, edukativni turizam usko je vezan za mlade ljude i njihovo obrazovanje iako obuhvaca i
skupine mladih koji, kao Sto bi to bilo u slucaju interpretativnih centara, putuju s ciljem usvajanja
neformalnih znanja kao i skupine turista koji ne spadaju u skupine akademske razine, a to su zaposleni i
nezaposleni. Trendovi koji se javljaju kod putovanja mladih ljudi su da trose i putuju vise nego Sto je to bilo
prethodnih godina, istrazuju nove destinacije te se dobna granica pomice. Svi ti trendovi utjecu na rastuce
trziste medu mladim ljudima. S porastom granice obrazovanja, mijenjaju se navike, Zelje i interesi turista.
Javlja se novi profil putnika posebnih interesa, a u njemu se naziru dva glavna motiva; istrazivanje i
edukacija.

KULTURNI TURISTI

Namjeni kulturni turist - kulturni turizam je primarni motiv za posjecivanje neke destinacije, a pojedinac
ima duboko kulturno iskustvo

Kulturni turist, promatrac - kulturni turizam je primarni ili glavni razlog za posjeéivanja neke destinacije,
medutim iskustvo je viSe povrsno

Slucajno odusevljeni kulturni turist - je turist koji ne putuje zbog kulturno-turistickih razloga, medutim on,
nakon sto je sudjelovao u takvim aktivnostima, ima dubok kulturno-turisticki dozivljaj

Usputni_kulturni turist - kulturni turizam je vrlo slab motiv za posjecivanje destinacije, a posljedi¢ni
dozivljaj je povrsan

Incidentni_kulturni turist - ovaj turist ne putuje zbog kulturno turistickih razloga, medutim svejedno
sudjeluje u nekim aktivnostima i dozivljava povrsna iskustva.
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EDUKATIVNI TURISTI

Studentski i ucenicki turizam - vezan je uz ili uz formalnu ili uz neformalnu edukaciju, sto zavisi do cilja ili
grupe u koju su turisti raspodijeljeni.

Turizam daljnje edukacije - odnosi se na ljude koji ne spadaju u skupine akademske razine, a to su zaposleni
i umirovljeni.

ODREDIVANJE CILJANE SKUPINE KORISNIKA - SEGMENTACIJA TRZISTA

\
. Zrela dob (50-60 godina)
{

1. Zrela dob (50-60 godina) - obzirom na planirane programe koji ¢e se odrzavati u okviru
Interpretacijskog centra u Lokvama poput radionica ,,osnove arheologije za amatere“, te samu
tematiku Interpretacijskog centra u Studeni, moZe se ocekivati znatan udio ove grupe turista.
Glavne karakteristike ove skupine korisnika je da putuju tijekom cijele godine. Cjenovno su manje
osjetljivi. Informiraju se iz preporuka, ¢asopisa i novina, a potom s interneta.

2. Obitelji s djecom - Putuju pretezno ljeti, u vrijeme skolskih praznika, u lakse, autom dostupne

preporuka, interneta, casopisa i novina.

3. Djeca osnovnoskolske i srednjoskolske dobi (6-14 godina) - sagledavajuci Sirok broj edukacijskih
sadrzaja i kreativnih radionica te prostor koji bi bio primjeren za prihvat navedene skupine,
uspostavit ¢e se suradnja s osnovnim i srednjim skolama u lokalnom i regionalnom okruzenju kako
bi ova skupina korisnika cinila vecinski udio u ukupnom broju posjetitelja obaju objekata tijekom
Skolske godine, ali i tijekom ljetnih praznika kroz provodenje aktivnosti ljetnih skola.

4. Treda dob (65+) - Putuju pretezito u proljece i jesen. Aktivno, zainteresirani za atrakcije, cijene
udobnost smjestaja. Cjenovno su osjetljivi. NajvisSe uvazavaju preporuke.

ANALIZA KONKURENCIJE

Promatrajuci regionalno okruzenje u kojem ¢e interpretacijski centri u Lokvama i Studeni djelovati,
odnosno karakter i vrstu usluga koja ¢e se u okviru navedenih pruzati, moze se navesti kako ce istima
konkurenciju &initi druge organizacije koje u okviru svojih objekata organiziraju edukativne radionice za
osobe istih uzrasta.
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Obzirom kako se ocekuje da ce u okviru Interpretacijskih centara vecéinu korisnika ciniti djeca
osnovnoskolske i srednjoskolske dobi te kako se posebni naglasak stavlja na neformalnu edukativnu
funkciju samih aktivnosti, kao glavna konkurencija moZe se navesti rijecka gradska ustanova Dom mladih.

Osnovnu djelatnost ustanove ¢ini organizacija slobodnog vremena djece
i mladih. Djeluje vec¢ preko pet desetljeca i ima priznatu tradiciju koja
se temelji na raznolikim programima, kvalitetnom radu s ucenicima
osnovnih i srednjih skola i postignutim rezultatima. Cilj ustanove je
okupiti zainteresiranu djecu i mlade, animirati ih raznolikim programima
te ih uz strucne voditelje i suvremenu opremu uvesti u svijet tehnike,
umjetnosti i glazbe. Korisnicima ustanove se na jednom mjestu nude aktivnosti poput pjevanja, sviranja,
plesanja, glume, crtanja, snimanja filmova, fotografije, izrade aviona, nakita, upravljanja dronovima i
robotima, voznje bicikle na poligonu... Takoder, u okviru dvorca u Staroj Susici Dom organizira skole u
prirodi koji ukljucuju 5 punih pansiona te prijevoz autobusom iz Rijeke, a tijekom boravka djeca obraduju
gradivo odredeno nastavnim programom sa svojim uciteljima.

Dom mladih suraduje s ustanovama kao $to OS Eugen Kumici¢, OS Srdoci, OS Pehlin, OS Ivana Zajca i 0S
Skurinje.

Takoder, iako u okviru vlastitih aktivnosti slijedeca udruga ne provodi istu vrstu programa, obzirom na
karakter neformalne edukacije koju pruza te cinjenicu da je sudjelovanje u radu iste vezano uz
samostalno kreiranje slobodnog vremena od strane korisnika ovisno o njihovim afinitetima navesti ce se
jos:

Centar tehnicke kulture Rijeka vec 25 godina nudi programe s osnovnim
ciljem podizanja razine informaticke i tehnicke pismenosti svih gradana
i gradanki. Programe neformalnog obrazovanja pohadaju djeca, mladi,
odrasli i umirovljenici. Korisnicima se kroz edukacije, tecajeve i
radionice usaduju ideje cjelozivotnog ucenja. Kod polaznika se potice
kreativnost, spremnost na timski rad, suoCavanje i rjesavanje problema, tolerancija i kvalitetnije
provodenje slobodnog vremena. U 25 godina rada, u edukacijama, programima i dogadanjima je
sudjelovalo preko 50.000 posjetitelja i posjetiteljica, a kroz programe edukacije proslo je vise od 7.000
djece i mladih te 3.000 odraslih.

GEOGRAFSKO ODREDIVANJE TRZISTA

U provodeniju vlastitih aktivnosti, Centri ce se prvenstveno orijentirati na lokalna trzista koja obuhvacaju
podrucéje Primorsko-goranske zupanije te Istarske Zupanije kao primarnog kruga djelovanja iz kojega ce
se privlaciti dnevni posjetitelji/ekskurzisti, ponajvise u vidu ucenika osnovnih i srednjih skola kroz
jednodnevne posjete u sklopu Skolskih izleta. Takoder, orijentiranjem na navedeno podrucje nastojati
¢e se privudi i druge prethodno navedene skupine posjetitelja kao Sto su obitelji s djecom, osobe zrele
te osobe trece dobi. Sve navedene ce karakterizirati ¢injenica da se radi o rezidentima iste drzave koji
¢e putovati u drugo mjesto van svog uobi¢ajenog okruzenja u razdoblju kracem od 24 sata u kojem nece
ostvarivati nocenje.

Sekundarni geografski krug predstavljati ¢e podrucja s kojih ¢e dolaziti dnevni posjetitelji kao i turisti
unutar istih skupina (osnovnoskolci i srednjoskolci, obitelji s djecom, osobe zrele i tre¢e dobi), a koji ¢e
unutar podrucja Republike Hrvatske obuhvacati Licko-senjsku, Karlovacku i Zagrebacku Zupaniju te
gradove Zadar i Zagreb. Takoder, u sekundarni geografski krug potpadala bi geozona Republike Slovenije

koja, obzirom na blizinu, predstavlja odlican potencijal uspostave suradnje s obrazovnim i drugim
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institucijama na medunarodnoj razini, a cini geozonu sa srednjim kapacitetom u kontekstu emitivnih
trzista Republike Hrvatske. Korisnike pristigle iz navedenih trzista karakterizirati ¢e cinjenica kako
pristizu s podruc¢ja koja se nalaze unutar manje od tri sata voznje, a radi se o posjetiteljima koji ce
putovati van svog uobicajenog okruzenja u razdoblju od najmanje jednog noéenja te ce na taj nacin

iskoristavati smjestajne kapacitete obaju objekata.

Bosnia and
Herzegovina

Sarajevo
JSPOWS

Podgorica
Hoaropuua

MARKETING AKTIVNOSTI

U svrhu ostvarivanja marketing aktivnosti, predlaze se izrada web stranice sukladno slijedeé¢im

smjernicama:

Identitet i
povjerenje

Sadrzaj

Dizajn

Interaktivnost

Usluge koje se nude na web stranicama i koje
pridonose povjerenju su: azurne informacije,
mogucnost  kontaktiranja e-mailom, ikona
,help®, on-line brosure koje se mogu
,downloadati* i printati te  virtualno
pregledavati i prelistavati.

Organizacija sadrzaja treba pokrivati sve faze u
ciklusu posjeta Centrima te se preporucuje da se
u strukturu web stranice integriraju cjeline poput
- kako doc¢i do destinacije, posebnosti, korisne
informacije, preporuke i iskustva.

Dizajn stranice ocituje se u funkcionalnosti i
estetici. Navedeni bi trebao ukljucivati velike,
ambijentalne fotografije te pregledno
strukturirane stranice.

U obavjestavanju korisnika o sadrzajima
dostupnim u okviru Centara, preporucuje se
integriranje linkova koji poti¢u na otvaranje,
informacija koje se mogu printati i linkova
»vise“.
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Takoder, paralelno s izradenom web stranicom, nuzna je provedba komunikacijskih aktivnosti kojima ce
se Centri direktno obracati korisnicima, a koje ¢e se provoditi na slijedeci nacin:

Koristenje drustvenih medija zahtjeva razliite
pristupe, a mediji koji se danas najcesce koriste
su: Facebook, Twitter, Instagram.

Facebook je vodeca stranice drustvenih mreza s
n 2.2 milijardne aktivnih mjesecnih korisnika.
Najinteraktivnija je drustvena mreza bududi da
dopusta objavljivanje fotografija, videozapisa i
tekstualnih poruka te je kao takva najprikladnija

Drustveni platforma za promociju.

web . . v . .
Twitter je internetska drustvena mreza za slanje

kratkih poruka (do 140 znakova). Trenutno ima
vise od 300 milijuna aktivnih korisnika.

Instagram je aplikacija za dijeljenje fotografija
putem mobilnih telefona uz mogucnost
geolociranja mjesta na kojima je fotografija
uzeta.

Interpretacijski centri mogu na kvartalnoj ili

polugodisnjoj bazi izdavati e-newsletter u kojem

bi davali pregled glavnih dogadanja, aktivnosti i

E-mail radionica. Potrebno bi, u tu svrhu, bilo na glavne
marketing web stranice obaju Centara staviti mogucnost
prijave za primanje e-newslettera te ga

promovirati na web stanicama, kroz drustvene

medije ili prilikom usmenih i pismenih kontakata.

Kako bi se ostvarila ideja privlacenja sto veceg
broja djece kao primarne skupine Kkorisnika,
nuzno je uspostaviti suradnju s osnovnim i
srednjim sSkolama kako bi se, u okviru

Suradnja s S . . .
. organiziranih posjeta provodile radionice u
obrazovnim . . .. . . .
prirodi, edukativna predavanja i ostali sadrzaji
sektorom

namijenjeni mladoj populaciji. Navedeno ce se
ostvariti potpisivanjem sporazuma o suradnji sa
Skolama u blizem regionalnom okruzenju (skole
Grada Rijeke i Gorskog kotara).

7.6. Potreba za razvojem poduzetnickog okruzenja

U svrhu postizanja zacrtanih ciljeva u smislu pokretanja interaktivnih centara u okviru kojih ce se odvijati
aktivnosti edukativno-istrazivackog karaktera, potrebno je stvoriti ucinkovito poslovno okruzenje unutar
kojega ce se ostvarivati suradnja izmedu navedenih centara i preostalih dionika koja ce navedeno i
omoguditi, a koje ¢e rezultirati provodenjem foto radionica, video radionica, radionica dokumentarnog
filma, edukacija o osnovama arheologije, etnologije, radionica u obradi drva itd.
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Projekt ukljucuje suradnju s civilnim drustvom jer ¢e se nastojati angazirati sve udruge na podrucju opcina
koje su na bilo koji nadin povezane s djelatnostima koje ce se provoditi u predmetnom projektu i biti
pozvane na suradnju na projektu kao i udruge u regionalnom okruzenju. Takoder, na suradnju Ce biti pozvani
obrazovne institucije i poduzetnici koji ¢e u okviru projekta uvazavati poduzetnicke interese za dobrobit
cjelokupne zajednice sto e predstavljati i temeljni princip dobrog upravljanja ovim projektom. Suradnjom
s malim poduzetnicima nastojati ce se potaknuti pozitivni poduzetnicki trendovi i potaknuti razvoj
tercijarnog sektora dok ce dodatnu vrijednost projekta predstavljati partnerstvo svih vaznih aktera u
drustveno ekonomskom razvoju cijim jacanjem dolazi do jaCeg razvojnog zamaha opcine u zacrtanim
smjerovima razvoja, a postujuéi principe odrzivog razvoja.

U tom smislu, nuzno je uspostaviti suradnju s udrugama kreativnog sektora koje u okviru svojih djelatnosti
imaju kapacitete i znanje za provodenje predmetnih aktivnosti. Navedeno bi se moglo ocitovati kroz
povezivanje s udrugama i klubovima amaterske fotografije te udrugama i neprofitnim organizacijama za
produkciju i promociju audiovizualne umjetnosti i neformalne edukacije te promicanje amaterskog filma i
filmskog stvaralastva.

Takoder, pozeljno je da se predmetna suradnja uspostavi i s poduzecima i obrtima koji provode iste
aktivnosti, a u kojoj moze posredovati Hrvatska gospodarska komora kao i Hrvatska obrtnicka komora na
nacin da interpretacijski centri s istima potpisu sporazume o suradnji kojim bi se otvorio prostor centrima
da vlastita znanja, mogucnosti i kapacitete povezu s poduzecima i obrtima s kojima Komore imaju vec
ustaljene i poznate kontakte.

Potpisivanjem sporazuma o suradnji i pisama namjere s osnovnim i srednjim skolama te fakultetima iz regije
i inozemstva Ciji bi ucenici i studenti te profesori mogli i sami biti mentori i sudionici na radionicama u
sklopu centara, izravno Ce se pridonijeti privlacenju najvaznije skupine koju predstavljaju upravo ucenici
osnovnih i srednjih skola te studenti.

Uspostavom suradnje s Turistickim zajednicama, ponuda i sadrzaji interpretacijskih centara direktno bi se
promovirali kroz turisticku ponudu opc¢ina dok bi se izradom vlastitih web stranicama koje bi, izmedu
ostalog, azurnim informacijama, preporukama i iskustvima upoznavale posjetitelje s cjelokupnom
destinacijskom ponudom, u potpunosti zaokruzio proces Internet promocije kojeg se jos predlaze nadopuniti
s aktivnostima e-marketinga navedenih u prethodnom poglavlju.

Udruge
kreativnog
sektora

Poduzecai
Turisticka obrti

zajednica kreativnog
sektora

Interpretacijski
centri u
Lokvama i
Studeni

Osnovne,
srednje Skole i Hrvatska
fakulteti u gospodarska
zemljii komora
inozemstvu

Hrvatska
obrtnicka
komora
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Po uspostavljenoj suradnji s navedenim dionicama prijedlog je da se jednom godisnje organizira okrugli stol
ili neka druga vrsta savjetovanja u okviru kojega ce svi dionici moci razmijeniti svoja iskustva i misljenja sa
svrhom unaprjedenja usluga prema krajnjim korisnicima kao i prijedloge unaprjedenja same suradnje medu
dionicima. Takoder, predlaze se izrada anketa koje ce redovito ispunjavati svi posjetitelji i sudionici
radionica i edukacija u okviru centara kako bi se na temelju rezultata mogli odrediti buduci planovi i
aktivnosti sa svrhom njihovog poboljsanja i zadovoljenja krajnjih korisnika.

7.7. Vremeplov dogadanja

Vremeplov dogadanja obuhvaca fazu prenamjene dvaju objekata u interpretacijske centre koja se sastoji
od njihove obnove i opremanja te fazu marketinga odnosno promocije. Vremeplov obuhvaca period od 24
mjeseca koje je identicno razdoblju investicijske faze projekta.

Prijedlog je da faza obnove predmetnih objekata obuhvaca period od prvih 6 mjeseci pocevsi od pocetka
projekta prenamjene, na koju c¢e se u periodu izmedu 4. i 6. mjeseca nadovezati aktivnosti opremanja.
Tijekom trajanja same aktivnosti opremanja zapoceti ¢e se s aktivnostima marketinga kojima ce se
predmetni objekti komercijalizirati i prezentirati na trzistu.

Obnova

Opremanje

Marketing
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8. Stvaranje strategije regionalne kreativne industrije

8.1. Organizacijske i operativne osnove

Bududi razvoj kreativnog sektora u Zupaniji moze se promatrati iskljucivo kroz kontekst buduce suradnje
svih relevantnih dionika prethodno navedenih, a koja ¢e biti usmjerena prvenstveno na stvaranje plodne
podloge odnosno baze za sva djelovanja u buducnosti kroz uspostavu obrazovnog sustava uskladenog s
potrebama trzista u kreativnom sektoru. Na razini Republike Hrvatske, pa tako i Primorsko-goranske
Zupanije, jedan od glavnih problema trzista rada predstavlja hiperprodukcija radnih kadrova odredenih
sektora s jedne strane te nedostatak radne snage u drugim, a uzrokovanih nedovoljnim organiziranjem
dionika koji bi navedeni problem trebali medusobno komunicirati. U tom kontekstu kao prijedlozi, odnosno
nuzni smjerovi kretanja kreativne industrije u Zupaniji, a temeljeni na prethodnoj analizi dionika isticu se:

e Investiranje u edukaciju
e Uskladivanje obrazovnog sustava s potrebama kreativnog sektora

e Uspostava komunikacijske mreze dionika

ULAGANJE U EDUKACIJU

Ulaganjem u ljudske potencijale na pozitivan se nacin realizira najvaznija komponenta kreativnog sektora
sadrzana u inovativnosti i naravno, kreativnosti. U cilju daljnjeg privladenja i razvoja ljudskih resursa u
kreativnoj industriji nuzno je iskoristiti maksimum potencijala sadrzanog kroz dostupnost edukacija
usmjerenih na razvoj talenata.

Analizom obrazovnih institucija Primorsko-goranske Zupanije vidljivo je kako u okviru onih drzavnih ne
postoje bogati studijski programi koji bi mogli zadovoljiti afinitete svih buduéih studenata u Zupaniji.
Glavnina studijskih programa provodi se kroz tek nekoliko fakulteta SveudiliSta u Rijeci kroz obrazovne
smjerove likovhe pedagogije, kreativne umjetnosti, glume i medija te arhitekture dok privatna visoka
ucilista te obrazovni centri nude obrazovne programe uz placanje sto predstavlja prepreku upisa zasigurno
velikom broju buducih studenata s predmetnim afinitetima. 1z navedenog zakljucak je kako na podrucju
Zupanije postoji potreba povecanja broja studijskih programa kreativne industrije.

Takoder, dionici suradnju trebaju ostvariti i sa srednjim strukovnim skolama kao obrazovnim institucijama
koje predstavljaju izvor potencijalnih kadrova obrtnickih djelatnosti.

USKLADIVANJE OBRAZOVNOG SUSTAVA S POTREBAMA KREATIVNOG SEKTORA

U tom kontekstu, nuzno je cjelokupni sustav obrazovanja usmjeriti na nacin da se isti uskladi sa stvarnim
potrebama u Zupaniji te pruziti podrsku provodenju kvalitetnih obrazovnih programa radi razvoja znanja i
vjestina potrebnih za stvaranje konkurentne radne snage kreativnog sektora. Navedeno se moze ostvariti
istrazivanjem potreba trzista i lociranjem potreba po pojedinim podsektorima na nacin da ¢e bududi
poslodavci sudjelovati u procesu izrade kurikuluma i omoguditi uskladenost njihove izrade sukladno
definiranim potrebama industrije kako bi edukacija bila orijentirana ka kreativnosti i razvoju talenata i
oblikovana prema potrebama trzista rada.

USPOSTAVA KOMUNIKACIJSKE MREZE DIONIKA

U svrhu poticanja unaprjedenja okruzenja za razvoj kreativne industrije nuzno je uspostaviti platformu na
kojoj ce svi relevantni dionici (javni, privatni, znanstveno-istrazivacki sektor, civilno drustvo) moci
uc¢inkovito komunicirati te ostvarivati povezivanja struc¢njaka i krajnjih korisnika, pruziti uzajamne prilike
za znanstvena i poslovna mentorstva, suradnje na projektima i razvoj novih ideja.

Kako je ranije spomenuto, u Primorsko-goranske Zupaniji, odredena je suradnja uspostavljena na razini
Upravnog odjela za kulturu, sport i tehnicku kulturu kroz organiziranje javnih tribina na kojima se raspravlja

o stanju kreativnog sektora no nuzno je organizirati formaliziranu suradnju kroz oblike koji ¢e na stalnoj
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bazi povezivati dionike sto je moguce ostvariti osnivanjem klastera kreativnih industrija izmedu javnih i
poslovnih dionika na razini Zupanije po uzoru na Hrvatski klaster kulturnih i kreativnih industrija na drzavnoj
razini.

8.2. Partnerstvo, suradnja i umreZzenost

8.2.1. Suradnja i interakcija kreativne industrije s drugim sektorima

MUZEJI, KNJIZNICE | BASTINA; UMJETNOST

Povecana interakcija kreativnog sektora s tehnologijama dovela je do novih oblika umjetnickog izrazavanja
i potpuno novih zanrova umjetnosti (npr. umjetnost novih medija, digitalna umjetnost, video umjetnost) te
novih shvacanja kreativnosti (npr. u muzejima, aplikacijama u dvoranama i galerijama).

Na temelju navedenog, prostori muzeja, knjiznica, umjetnickih galerija i sl. mogu se okrenuti novim
konceptima prezentacije koji sami po sebi mogu predstavljati faktor privlacnosti korisnicima u
medusektorskom povezivanju. Na taj nacin, navedeni podsektori kreativne industrije najbolju suradnju
mogu ostvariti s obrazovnim sektorom kroz predavanja za ucenike s projekcijama u Skolama, u muzejima,
pokretne izlozbe, izlozbe i sl., a kroz prethodno povezivanje s ICT sektorom u svrhu omogucavanja
spomenute digitalizacije.

GLAZBA | IZVEDBENE UMJETNOSTI; FILM; FOTOGRAFIJA

Organiziranjem suradnje s turisticko-ugostiteljskim sektorom otvaraju se brojne mogucnosti privlacenja
lokalnih i medunarodnih turista koji kroz posjete u okviru organiziranih turistickih tura te koristenjem javnih
i privatnih smjestajnih kapaciteta mogu posjecivati koncertne manifestacije kao i prepoznatljive lokacije s
filmskih snimanja za koja u okviru Primorsko-goranske zupanije postoji rastu¢i potencijal razvoja. Isto tako,
obzirom na bogato podmorje moguce je organizirati izloZbe ili umjetnicke instalacije pod morem.

Izmedu ostalog, mogucénost povezivanja postoji s obrazovnim sektorom na nacin da se ucenicima osnovnih i
srednjih skola nudi mogucnost sudjelovanja na glazbenim radionicama i radionicama filma i fotografije te
sektorom trgovine radi krajnje realizacije prodaje konacnih proizvoda navedenih kreativnih djelatnosti.
Moguce je potaknuti razvoj podvodne fotografije.

DIZAJN; ZANATI (UMJETNICKI | TRADICIJSKI OBRTI)

Podsektor dizajna ima jako Siroki prostor za suradnju te je moze ostvarivati s nizom drugih industrijskih
djelatnosti u okviru kojih ¢lanovi ovog podsektora mogu pruziti svoje kreativne dizajnerske ideje. U sklopu
Izlozbi hrvatskog dizajna gdje se nagrade Hrvatskog dizajnerskog drustva dodjeljuju u kategorijama dizajna
vizualnih komunikacija, dizajna u digitalnim medijima i dizajn interakcija, dizajna ambalaze,
Industrijskog/produkt dizajna, prostorne i graficke intervencije i sistema, modnog i odjevnog dizajna, cjelovitog
projekta/proizvoda te koncepta/inicijative/kritickog dizajna dobiva se uvid u cjelokupna dizajnerska rjesenja na
Sirokom spektru razlicitih podrucja.

S dizajnerima najcescée suraduju narucitelji iz podrucja proizvodnie, kulture, izdavastva, prehrambene industrije,
turizma i neprofitnog sektora.” Navedeni se podsektor na taj se naCin moze povezati sa svim proizvodnim
djelatnostima, odnosno preradivackom industrijom (npr. drvno-preradivackom industrijom kao jakom
industrijom Primorsko-goranske Zupanije) u svrhu dizajna ambalaze, namjestaja, dizajna novih proizvoda,
marketinga i sl. kao i sektorima IT industrije, turizma (u okviru kojeg se moZe razviti povezanost s
proizvodacima lokalnih prehrambenih proizvoda u izradi ambalaze koji ¢e se prodavati kao suveniri) itd.

7 Golub, Marko, ,,Strategija ¢ega?“, dizajn.hr, dostupno na http://dizajn.hr/blog/strategija-cega/ (posjet 14.05.2019.)
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Kao primjer dobre prakse medusektorske suradnje moze se navesti Klaster kreativnih industrija i poslovnog
savjetovanja - ZNAM! koji pod jednim krovom klijentima pruza savjetodavnu podrsku u rjesavanju problema
na kreativan nacin. UkljucCuje poduzeda i institucije koje su do sada sudjelovale na projektima arhitekture
i gradevinskog projektiranja, marketinga i brendiranja, izrade web stranica, pravnog savjetovanja te prijava
na natjecaje za bespovratna sredstva iz nacionalnih i EU fondova. Klijentima pruza dodanu vrijednost usluga
po principu ,,sve pod jednim krovom“ tj. ,,one-stop-shop*“.

RACUNALNI PROGRAMI, IGRE | NOVI MEDIJI

Podsektor racunalnih programa, igara i novih medija kroz finalni produkt svoje djelatnosti ostvaruje
povezivanje s trgovinskim sektorom radi ucinkovitije distribucije konacnih proizvoda u obliku racunalnih
igara i programa Sto predstavlja nuznost obzirom da podsektor racunalnih igara 99% prihoda ostvaruje na
vanjskom trzistu.

Takoder, uspostavom suradnje s obrazovnim institucijama otvoriti ¢e se nove mogucnosti ucenicima i
studentima u ostvarivanju afiniteta za Ciji razvoj u obliku radionica programiranja nudi mali broj ustanova
u Zupaniji dok ista djelatnost takoder omogucuje povezivanje s djelatnostima prometa, racunovodstva,
energetike i sl. kroz ustupanje poslovnih racunalnih programa i provodenja edukacija u svrhu njihovog
koristenja.

Kao jedan od primjera organizacije navedene suradnje mogu se istaknuti poslovni i tehnoloski parkovi u
okviru kojih se koncentrira znanje, visoke tehnologije i obrazovanje te se povezuju obrazovne institucije s
ostalim (vanjskim) strué¢njacima i poduzetnicima koji svoje poslovanje temelje na novim tehnologijama.

8.2.2. Suradnja unutar kreativnog sektora izmedu dionika/grupa dionika

MUZEJI, KNJIZNICE | BASTINA; UMJETNOST; ARHITEKTURA; GLAZBA | IZVEDBENE UMJETNOSTI; FILM

| FOTOGRAFIJA

U kontekstu uspostave suradnje dionika navedenih podsektora nuzno je maksimalno iskoristiti potencijale
postojece infrastrukture onih podsektora koji istu posjeduju i pozicionirati je u srce kreativne ekonomije.
Navedenim bi se postigla veca snaga i kapacitet kompletnog sektora koji bi se na taj nacin okrenuo suradnji
i postao otvoren. To bi znacilo da se standardni i postojeci prostori kreativne industrije pretvaraju u prostore
uskladene u smjeru interdisciplinarnosti odnosno pruzatelje kreativnih edukacija i razvoja talenata ¢ime bi
se stvorila sjedista unutarsektorske suradnje.

Kao primjeri dobre prakse suradnje navedenih podsektora mogu se navesti ,,Oris kuca arhitekture” u Zagrebu
koncipirana kao mjesto gdje posjetitelji dolaze u dodir, proucavaju, te razgovaraju o arhitekturi i kulturi.
Program koji kuca gradi je temeljen na arhitektonskom stvaralastvu, ali ukljucuje i razlic¢ite vidove
umjetnosti i kulture kako bi potvrdio disciplinu arhitekture kao podrucje koje ne moze biti zatvoreno unutar
svog larpurlartistickog 8 okvira. Takoder, u prostoru se razvijaju novi projekti Ciji program ukljucuje
predavanja, projekcije filmova, izlozbe, radionice, koncerte i promocije.

Isto tako, moZe se navesti i ,,Muzej moderne i suvremen umjetnosti u Zagrebu“ namijenjen raznovrsnim
sadrzajima za posjetitelje koji, izmedu ostalih obuhvacaju knjiznice s ¢itaonicom, manji izlozbeni prostor i
multimedijalne dvorane uz odrzavanje promocija, performansi, kreativne radionice, okrugle stolove,
predavanja, projekcije filmova te kazaliSne predstave.

8 Larpurlartizam (od francuskog "l'art pour lart" - umjetnost radiumjetnosti) je estetski smjer zasnovan na tezi da su stil i umjetnicka
djela sama sebi svrha i da ne trebaju objasnjenja ili pravila
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DIZAJN; ZANATI (UMJETNICKI | TRADICIJSKI OBRTI)

Dionici koji djeluju u okviru podsektora dizajna, kako je navedeno u prethodnoj tocki, mogu u okviru
suradnje obuhvatiti najsiri spektar dionika drugih podsektora obzirom da gotovo svaki od podsektora
kreativne industrije obuhvaca neki aspekt dizajnerske aktivnosti, bilo da se radi o industrijskom dizajnu,
dizajnu digitalnih medija, prostornim intervencijama ili modnom dizajnu. Uz podsektor dizajna

grupirane su djelatnosti umjetnickih i tradicijskih obrta kao najranjivije skupine obrtnika ciji je broj u
opadanju i kojima je u odrzanju poslovanja nuzna vanjska pomoc.°®

Kao primjer dobre prakse uspostave suradnje izmedu posektora dizajna s podsektorom zanata moze se izdvojiti
projekt ,,Made in Ilica“ koji kroz sinergiju primijenjene umjetnosti i dizajna nastoji ostvariti suradnju s
lokalnim proizvodac¢ima na realizaciji proizvoda koji su kompletno od dizajna do izvedbe nastali u llici.
Dizajneri na taj nacin povezivanjem s obrtnicima daju nove ideje za dizajn kako bi se tradicijski dizajn
implementirao u novi te osuvremenio. ©

ELEKTRONICKI MEDIJI; IZDAVASTVO; OGLASAVANJE | TRZISNO KOMUNICIRANJE

Navedeni podsektori mogu djelovati na zajednickom oglasavanju u okviru djelatnosti: oglasavanje preko
medija, izdavanja casopisa i periodicnih publikacija, djelatnosti novinskih agencija te djelatnosti
emitiranja radijskih i televizijskih programa.

Prethodno navedene aktivnosti ostalih podsektora kreativne industrije zahtijevaju ucinkovitu promidzbu
koja se moze osigurati kroz uzajamnu suradnju ovih podsektora s ostalim podsektorima industrije koji
na organiziranim dogadajima, edukacijama, radionicama iste mogu isticati kao medijske partnere.

8.3. Proizvodnja, prodaja i poduzetnicko okruzenje

8.3.1. Mogucnost uspostavljanja lanca ili sistema ili mreze ili zajednice vrijednosti temeljenih na
kreativnoj industriji (opskrbljivac-proizvodac-distributer)

AKTIVNOSTI VRIJEDNOSNOG LANCA

Uspostavom suradnje dionika podsektora kreativne industrije medusobno, kao i suradnje s dionicima drugih
gospodarskih djelatnosti, otvara se moguénost povezivanja istih u vrijednosni lanac i medusobno
ukljucivanje u osnovne aktivnosti koje se poduzimaju u cilju plasiranja proizvoda i usluga na trziste.

Navedene aktivnosti obuhvacaju:

Ulazno . . Marketing i Izlazno
Proizvodnja . " .
prodaja snabdijevanje

snabdijevanje

Obzirom da se glavni naglasak stavlja na nacin na koji ¢e se vrijednosni lanac formirati kroz sektorsku i
medusektorsku suradnju te time formirati odnos dobavljac - proizvodac - trgovac, s dionicima kreativne
industrije kao proizvodacima, daljnja ce se analiza bazirati na aktivnosti snabdijevanja; marketinga i

° Prerad, Danijel, ,,Potpore kroja¢ima, bravarima, urarima | zlatarima da ih sacuvaju od propadanja”, lokalni.hr, dostupno na:
https://lokalni.vecernji.hr/zupanije/potpore-krojacima-bravarima-urarima-i-zlatarima-da-ih-sacuvaju-od-propadanja-4265 (posjet
14.05.2019.)

0 Komazli¢, Antonija, ,Made in Ilica: uspjeSna suradnja dizajnera | obrtnika”, pogledaj.to, dostupno na:
http://pogledaj.to/oblikovanje/made-in-ilica-uspjesna-suradnja-dizajnera-i-obrtnika/ (posjet 15.05.2019.)
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prodaje te izlaznog snabdijevanja kako bi se definirali buduci dobavljaci i trgovci. Naravno, ovisno o
situaciji, vrijednosni lanac moze biti formiran na nacin da se kreativni sektor javlja kao pruzatelj ulaznog
elementa kao pruzatelj kreativnih ideja i intelektualnog kapitala.

Snabdijevanje elementima (nabavna logistika) obuhvaca aktivnosti nabave robe potrebne za rad.

UmreZavanjem dionika kreativne industrije s poduzecima i obrtima koja primjerice djeluju u preradivackoj
industriji, a u djelatnostima vezanim uz proizvodnju sirovina, osigurati ¢e se medusektorska povezanost i
direktna linija nabave resursa potrebnih za rad i proizvodnju.

Marketing i prodaja podrazumijeva aktivnosti usmjerene na preferencije kupaca ili pridobivanje na kupnju
proizvoda dok se s njime u bliskoj vezi moze navesti izlazno snabdijevanje kao konacna distribucija
proizvoda i usluga kupcima.

Navedeno se u buduénosti moZe ocitovati kroz dva oblika povezanosti:

e Povezivanje ostalih podsektora kreativne industrije s podsektorima elektronickih medija;
izdavastva; oglasavanja i trziSnog komuniciranja

e Povezivanje podsektora kreativne industrije sa subjektima u djelatnostima maloprodaje i
veleprodaje

Podsektori elektronickih medija; izdavastva te oglasavanja i trziSnog komuniciranja kroz svoje djelatnosti
kao sto su primjerice emitiranje radijskih i televizijskih programa, aktivnosti internetskih portala, izdavanje
novina, oglasavanje preko medija i sl. mogu osigurati marketinsku promociju ostalih podsektora.

Ukljucivanjem u vrijednosni lanac subjekata koji djeluju u djelatnostima maloprodaje i veleprodaje osigurao
bi se prodajni kanal proizvoda kreativne industrije te bi se na taj nacin isti javljali kao trgovci.

USPOSTAVA VRIJEDNOSNOG LANCA

Najbolja mogucnost takve povezanosti moZe se ostvariti kroz medusektorsku klasterizaciju djelatnosti, ¢ime
bi se uspostavila sinergija i zajednicka suradnja radi jacanja konkurentnosti na zupanijskoj razini. Kao jedan
od primjera dobre prakse ve¢ je spomenut Klaster kreativnih industrija i poslovnog savjetovanja - ZNAM!
koji okuplja poduzeca i institucije razli¢itih sektorskih djelatnosti. Problem nedovoljne klasterizacije
gospodarstva prepoznat je i u Razvojnoj strategiji Primorsko-goranske zupanije za razdoblje 2016.-2020 te
je poticanje razvojnog poduzetnickog okruzenja kroz poticanje udruzivanja istaknuta mjera njegovog
rjedavanja zbog ¢ega bi inicijative takve klasterizacije uzivale i Zupanijsku podrsku.

Navedene aktivnosti mogu se realizirati i kroz posredovanje Hrvatske gospodarske komore kao i Hrvatske
obrtnicke komore na nacin da iste pruze podrsku u povezivanju s poduzecima i obrtima s kojima ve¢ imaju
ustaljene i poznate kontakte.

Takoder, direktnom podrikom Zupanije kroz ustupanje prostora tj. objekata ista se moze ukljuciti kao
svojevrsni dobavlja¢ kroz ulazno snabdijevanje, a povezivanjem s primjerice Turistickim zajednicama
osigurati marketing i izlazno snabdijevanje.

8.3.2. Ucinkovit marketinski sistem kreativnog sektora

U okviru izrade kratkog pregleda marketing sustava kreativnog sektora, o kojemu su osnovne ideje
vec izvedene u radnijim dijelovima ove Strategije, koristiti ¢e se marketinski presjek temeljen na 4P
strategiji. Navedeni ukljucuje 4 elementa sadrzanih u:

e Proizvodu
o C(ijeni
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e Distribuciji
e  Promociji

Price (cijena)

- obzirom na Siroki spektar proizvoda i usluga koji proizlaze iz

svih podsektora kreativne industrije, njihova cijena ne moze

- materijalni proizvodi te nematerijalne intelektualne ili biti odredena u apsolutnom iznosu, ali je jasno da su to

umjetnicke usluge s kreativnim sadrzajem proizvodi koji imaju visoku dodanu vrijednost te se prodaju po

viSim cijenama u odnosu na klasi¢ne proizvode masovne
proizvodnje

Product (proizvod)

Promotion (promocija)

- reklamiranje proizvoda i usluga digitalnim kanalima i putem Place (mjesto-distribucija)

medijskog prostora kroz suradnju sa subjektima u | - kanali direktne prodaje kao i indirektne prodaje uspostavljeni
podsektorima elektronickih medija, izdavastva te oglasavanja i povezivanjem s maloprodajnim i veleprodajnim subjektima u
trziSnog komuniciranja regiji

- osobni kontakt s potrosacima u sklopu izravne prodaje

8.3.3. Trendovi trzista, nise, ocekivane promjene, rizici trzista i moguce reakcije

Buduce trendove kretanja kreativne industrije na podrucju Primorsko-goranske zupanije nuzno je promatrati
kroz kontekst prethodno postavljenih strateskih ciljeva:

e povecanje turistickog prometa ruralnog podrucja Primorsko-goranske Zupanije

e valorizacija kulturne i industrijske bastine kao znacajnog kulturnog, drustvenog i gospodarskog
resursa unutar kreativne industrije (rast kreativne industrije)

e ostvarenje dugorocne suradnje s obrazovnim ustanovama (osnovne i srednje skole, fakulteti i sl.)
kroz cjelogodi$nje programe i aktivnosti

TRZISNI TRENDOVI TURIZMA U ZUPANIJI

Obzirom da su prvi i drugi cilj u uskoj vezi, odnosno kako povecanje turistickog prometa vezanog uz
kreativnu industriju direktno potpomaze njezin rast, slika buducih kretanja u okviru jednog i drugog cilja
moze se dobiti kroz trendove turistickih kretanja na podrucju zupanije. Prema podacima dostupnim za 2018.
godinu Drzavnog zavoda za statistiku, ukupan broj turista na podrucju Primorsko-goranske Zupanije iznosio
je 2.909.914 sto predstavlja prosjecnu godisnju stopu rasta od 4,74% u Cetverogodisnjem periodu od 2014.
do 2018. godine.

lako ne postoje dostupni podaci iz kojih bi se moglo is¢itati koliki je broj turista Zupaniju posjecéivao potaknut
djelovanjima kreativne industrije, moze se pretpostaviti kako bi se povecanim naporima u smjeru njezina
razvoja bududi broj posjetitelja u sektoru kreativnog turizma mogao povecavati i po stopama visim od
navedenih 4,74%.

TREND RASTA KREATIVNE INDUSTRIJE

Trend rasta kreativne industrije promatrati ¢e se kroz kontekst stopa rasta ukupnog broja subjekata i
njihovih poslovnih pokazatelja.
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Temeljem dostupnih podataka za period 2014.-2017. godine, broj poslovnih subjekata Primorsko-goranske
Zupanije u svim sektorima rastao je po godisnjoj stopi od 3,01% dok se u statistickom periodu za godine
2016.-2017. biljezi rast od cak 5,16%. Kao potencijalna prijetnja daljnjem rastu novih poslovnih subjekata
moze se smatrati nova najavljena ekonomska kriza predvidena u 2020. godini, medutim navedene brojke
definitivno mogu sluziti kao orijentir buduéih kretanja broja subjekata u okviru kreativne industrije.

Trenutno dostupni podaci cjelokupnog kreativnog sektora veoma su opskurni buduci da veliki dio njih ¢ine
obrti o kojima ne postoje javno dostupni podaci u smislu poslovnih prihoda, dobiti ili broja zaposlenih.

Iz tog razloga nuzno je izvrsiti spominjanu klasterizaciju sektora i u djelatnost istog integrirati obrtnicku
kao i gospodarsku komoru koji bi prikupljali podatke ¢lanova klastera i na godisnjoj bazi vrsili pracenja i
vodili statistiku kretanja relevantnih financijskih i poslovnih podataka ¢ime bi se dobili trendovi rasta
sektora kroz visegodisnji period.

Sukladno provedenom istrazivanju na nacionalnoj razini, koje se kao relevantno moze preslikati i na
podrucje Primorsko-goranske zupanije, navodi kako medu aktivnostima kojima se realizira najveci broj
primjera uspjesne suradnje, skolski ucitelji i nastavnici isticu aktivnosti u razli¢itim oblicima nastave
(izvanucionicka, terenska ili prakti¢na nastava), aktivnosti Skole u lokalnoj zajednici (sudjelovanje u
priredbama, izlozbama i sl.), te razlicite radionice i projekte. Sveucilisni nastavnici, iz svoje perspektive,
smatraju da se najveci dio suradnje realizira kroz nastavnu praksu (koju Skolski ucitelji i nastavnici tek
sporadicno spominju kao suradnicku aktivnost), a potom navode projekte, istrazivanija i radionice.

Kao pozZeljne ciljeve suradnje Skola i vanjskih dionika Skolski ucitelji i nastavnici otkrivaju da u praksi
dominiraju oni koji su usmjereni na korist od suradnje za ucenike (kroz stjecanje odredenih zivotnih vjestina
i kompetencija ucenika, jacanje brige za ucenike, Sirenje pozeljnih vrijednosti i navika) te oni koji su
usmjereni na skolu (jacanje komunikacije i umrezavanja, jaCanje veze s trzistem rada, pruzanje financijske
potpore skolama i poticanje besplatnih programa za skole)."

Iz navedenog je vidljivo kako subjekti kreativne industrije u osnovnim i srednjim Skolama te fakultetima
mogu pronaci partnere s kojima mogu uspostaviti suradnju temeljenu na sporazumima o suradnji ili pismima
namjere o kojima ce se statistika voditi prikupljanjem podataka od svih dionika te na taj nacin dobiti Sira
slika buducih kretanja.

" Kovac, Vesna, ,Suradnja skola i vanjskih dionika”, u: ,Sociologija i prostor”, 51 (2013) 197 (3): 523-545, dostupno na:
https://hrcak.srce.hr/115072 (posjet 13.05.2019.)
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