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Co je manazment parkovania a ako to funguje?

Termin manaZment parkovania sa pouziva pre aktivity, vedice k lepsiemu vyuzivaniu existujlcich
parkovacich kapacit, znizeniu dopytu po parkovani a k zvySeniu poctu aut, v ktorych sa prepravuje viac
ako jeden pasazier. Zaroven manazment parkovania redukuje negativne dopady parkovania na miestnu a
regionalnu dopravu, na kvalitu byvania v lokalite a na dizajn verejnych priestranstiev. V neposlednom rade
kvalitny manazment parkovania zlepsuje pristup do obchodnych prevadzok ¢i k pripadnym turistickym
atrakciam a celkovo zvysuje vitalitu danej Stvrte.

Dostatok parkovacich miest zadarmo alebo za nizku cenu v cieli zamyslanej prepravy patri medzi klicové
faktory pri rozhodnuti pouZit’ auto namiesto hromadnej dopravy, bicykla, chodze Ci car-poolingu. No a ked’
su k dispozicii takéto parkovacie miesta, tak sa vyuzivaju pre dlhodobé alebo celodenné parkovanie,
zaberajlc cenny priestor pre kratkodobé obratkové parkovanie, ¢o obmedzuje pristup do obchodnych
prevadzok v lokalite ¢i uz pre zakaznikov alebo zasobovanie, pristup poskytovatelov sluzieb (napr.
remeselnici, servisné vozidla) a pod.

Ak je dopyt po parkovani vyssi ako pocet volnych parkovacich miest, tak to tiez prispieva k zvySovaniu
hustoty premavky, pretoze vela aut krizi v danej stvrti stale dokola, hladajuc stale miesto na
zaparkovanie. Nedavne StUdie ukazali, Ze hladanie parkovania sa v niektorych centralnych mestskych
castiach podiela na 30 az 45% celkovej dopravy!

Z uvedenych dovodov je potrebné manaZment parkovania zaradit do planov manaZmentu ¢i rozvoja
dopravy (DoT, 2008, p. 7B-1).

Efektivne nastroje manazmentu parkovania

Prax ukazuje sa, ze efektivnymi sU tie nastroje manazmentu parkovania, ktoré pracuju s financnymi
aspektmi - naklady, benefity a pod. a ktoré ponlkaju financné a/alebo priestorové vyhody preferovanym
segmentom, ako sU napriklad zdielané auta a vany, kratkodobo parkujlce autd a pod. Znizuje sa tym
dopyt po doprave ako takej, zvysuje sa zaujem o inl dopravu ako individualnu automobilovu, znizuje sa
najazd kilometrov a pritom je stale garantovany urcity poCet miest pre kratkodobé parkovanie, o znizuje
mieru “jazdenia dokola” pri hladani parkovania. (DoT, 2008, p. 7B-2)

NizSie uvadzame niekolko prikladov manazmentu parkovania, vhodnych z hladiska institucionalnej
mobility.
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1. Vydavanie povoleni, sprava poplatkov

Parking schemes should take into account individual needs such as temporary or permanent mobility
impairment, home location, access to alternative transport, job needs and the responsibilities of carers.
Some charging schemes are tiered, to take account of earnings. Staff consultation is especially important
in introducing parking restrictions, and the details of schemes will vary according to the outcome of these
discussions. (Cairns et al., 2002, p. 65)

1.1. Nemocnica Derriford (Plymouth, Velka Britania)

Nemocnica Derriford ma 5761 zamestnancov a vyse 1300 parkovacich miest. Povolenie na parkovanie
vydava najma tym zamestnancom, ktori pracuju v “prvej linii” zdravotnej starostlivosti, telesne
postihnutym zamestnancom a tym, ktori automobil vyuzivaju ako sucast’ prace (posudzuje sa individualne
na zaklade poctu najazdenych “sluzobnych” kilometrov a sluzobnych potrieb). Okrem trvalého povolenia
je mozné kupit' si aj jednodenny parkovaci listok, Co sluzi pre tych, ktori pridu do prace autom iba
vynimocne. Platba sa potom realizuje denne alebo sa odpocita zo mzdy. Pracovnici, ktori pracuju v noci a
cez vikendy, dobrovolnici a uzivatelia docasného ubytovania v aredli, ziskavaju povolenia zadarmo a
mimo pracovnych hodin mozu parkovat aj bez povolenia.

Pre zdielané autad je rezervovanych 130 parkovacich miest blizko pri budove; zamestnanci maju k
dispozicii pocitacovu aplikaciu na spoluobsadzovanie vozidiel a tak auto s piatimi pasaziermi nie je
zriedkavé.

Pre ziskanie parkovacieho povolenia je stanovena presna procedira, co zaruCuje férovost a
transparentnost’ procesu. Povolenie vydava iba odbor spravy budov, nikto iny nema dand pravomoc.

Ked sa tento plan zavadzal, zamestnanci boli informovani plagatmi a newslettermi, konzultacie so
zamestnancami sa konaju aj priebezne prostrednictvom spolo¢ného zamestnaneckého vyboru, ktory sa
stretava stvrtrocne;

Zavedenie parkovacich povoleni znizilo dochadzanie zamestnancov autom takmer o tretinu.

(Cairns et al., 2002, p. 18)
1.2. Spolocnost’ Orange (Bristol, Velka Britania)

Kancelarie spolocnosti Orange v Bristole sa nedavno prestahovali z okraja mesta do administrativnej
budovy Temple Point v centre. Vznikla tym n(dza o parkovacie miesta, ktor( spoloCnost’ riesi systémom
parkovacich povoleni. Spolo¢nost ma k dispozicii 107 parkovacich miest, z ktorych dve vyhradila pre
postihnutych vodicov a 12 miest premenila na parkovisko pre 50 bicyklov a 28 motoriek. Celkovo ma teda
400 zamestnancov k dispozicii 95 parkovacich miest.

Pre vydavanie parkovacich povoleni spolocnost vytvorila bodovaci systém, v ktorom sa body ziskavaju za:

e o0sobné potreby - starostlivost o deti alebo o iné osoby, pocet kontrahovanych hodin mimo
pracovni dobu, pocet osob v aute (tyka sa miest vyhradenych pre car-pooling) a dostupnost
pracoviska z miesta bydliska hromadnou dopravou, chédzou alebo bicyklom;

e pracovné potreby - pocet pracovnych ciest za tyzden a za den, nutnost prevazat tazké zariadenia.

Povolenia sU vydavané dvakrat do roka, Co zvysSuje ich efektivitu. Parkovacie miesta s ocislované.
Nepovolené parkovanie hlasia priamo zamestnanci, ktorym sa tak obsadilo parkovacie miesto. Niekolko
“flexibilnych” miest slizi pre prilezitostné parkovanie a mozu byt vopred rezervované. (Cairns et al.,
2002, pp. 11-12)
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1.3. University of Bristol

Univerzita v Bristole zaviedla systém parkovacich poplatkov na zaklade dopravnych potrieb a vysky prijmu
zamestnancov. Ide o vysledok intenzivnych konzultacii so zamestnancami, o parkovani sa konalo 15
verejnych stretnuti, na ktorych sa zucastnilo okolo 1000 zamestnancov. V dalSich fazach na navrhu
pracovali vybrati zastupcovia zamestnancov a odbory a finalne znenie pravidiel zostavila Specialna
pracovna skupina. Zaznamy zo stretnuti univerzita zverejnila na svojej internetovej stranke, aby bol d'alsi
vyvoj pravidiel transparentny.

Plan manaZzmentu parkovania kombinuje denné parkovacie poplatky s podporou vyuzivania alternativnych
druhov dopravy. Kazdé auto, parkujlce v arealu univerzity, musi mat viditelne umiestnend povolenku.
Povolenky su rozdelené do niekolkych kategorii:

Zamestnanci

Zamestnanci univerzity si moézu poZziadat o parkovacie povolenie v areali univerzity, ale ich narok sa
hodnoti podla niekolkych kritérii: doprava deti, starostlivost o postihnuté alebo choré osoby a seniorov,
dostupnost’ bydliska hromadnou dopravou (dopravny cas “od dveri k dveram”).

Okolo univerzitného arealu je vyclenena 2-milova (cca 3 km) zona. Zamestnanci, ktori maju trvalé
bydlisko v tejto zone, nie si vobec opravneni (s vynimkou postihnutych zamestnancov) ziadat' o parkovacie
povolenie v areali univerzity.

Car-pooling

Ak najmenej dvaja zamestnanci nahlasia, Ze budl( pre dochadzanie vyuzivat jedno auto, mézu poziadat o
parkovacie povolenie pre zdielané auto. Cena za takéto povolenie je odvodena od mzdy najmenej
zarabajlceho zo zdielajlcich zamestnancov. Povolenie sa vydava na osobu “hlavného vodic¢a”, ale jeho
sUcast'ou je aj celkovo 30 dni parkovania rocne aj pre kazdého ¢lena nahlasenej posadky.

Postihnuti

Tato kategoria zahrna vsetkych postihnutych - trvalo aj docasne postihnutych, studentov aj zamestnancov.
Zaujemci musia predloZzit zdravotni dokumentaciu a vysvetlit dopad postihnutia na cestu do prace ¢i do
Skoly z hladiska modu aj trvania. Ak je zaujemca Uspesny a ziska povolenie, tak sa mu priradi parkovacie
miesto ¢o najblizSie k jeho pracovisku, ak je to mozné a oddovodnené. Za parkovacie povolenie nic¢
neplatia. Ak je postihnutie trvalé, tak aj parkovacie povolenie je trvalé a nie je potrebné ho kazdy rok
obnovovat.

SluZzobné parkovanie

Ide o parkovanie sluZobnych vozidiel jednotlivych oddeleni. Povolenie na parkovanie je mozné vydat iba v
pripade, ze po 70% doby, pre ktori je povolenie vydané (napriklad 1 rok) bude parkovacie miesto
obsadené sluzobnym vozidlom aspon 3 dni v tyzdni.

Dodavatelia

Dodavatelské firmy mozu poziadat o ro¢né parkovacie povolenie, ktoré po splneni urcitych podmienok
dostant zadarmo, ale potom platia za kazdy parkovaci den.

Navstevnici

Parkovacie miesto pre navstevnika si musi vopred rezervovat oddelenie, ktoré navstevnika pozyva a
ktorému je potom aj Uctovany poldenny alebo celodenny poplatok. Navstevnik ako taky neplati nic.
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V Ziadnej kategorii sa neplati za prosté vydanie povolenia, ale az za jeho vyuzivanie a to na dennej baze.
Je potrebné kupovat si stieracie kupony, ktoré je potom potrebné viditelne umiestnit. Vyska poplatku
zavisi od prijmu zamestnanca a pohybuje od 1,35 GBP az po 5.16 GBP (0.0083% hrubej mesacnej mzdy).
Pri zdielanom aute sa cena odvodzuje od mzdy najmenej zarabajlceho pasaziera a cenu za parkovanie si
pasazieri rozpocitaji medzi sebou, takze je to pre nich vyhodnejsie. Postihnuti vodici neplatia ziadny
poplatok nielen za vydanie povolenia, ale ani za denné parkovanie.

Oddelenia univerzity platia za parkovanie (pri vyssie uvedenych podmienkach) 833 GBP.

Ako bolo spomenuté, zaradenie do kategorii je podmienené aj Uroviou dostupnosti pracoviska z bydliska
hromadnou dopravu. Informacie o verejnej hromadnej doprave, o cestovnych poriadkoch, vzdialenostiach,
frekvenciach a pod. si pre Gcely ziskania parkovacieho povolenia musia vyhladat sami zamestnanci, ¢o je
vyhodou, ked'Ze sa dozvedia o mozZnostiach hromadnej dopravy a moze ich to podnietit’ k jej vyuzivaniu.

Pred zavedenim sucasného systému manazmentu parkovania sa za parkovanie platilo tiez, ale ovela menej
ako dnes, iba 0.35% mzdy za rocné parkovacie povolenie. Dnes predstavuje rocny vynos z parkovania
220.000 GBP a vyuziva sa ucelovo na podporu dochadzania do prace. (Cairns et al., 2002, pp. 29-30)

2. Finanéné stimuly

Financné stimuly pri manazmente parkovania spocivaju v tom, Ze cestujucim, najma dochadzajucim do
prace, je ponuknuta financna kompenzacia, ak obmedzia cesty autom. V konec¢nom dosledku to pre
poskytovatela stimulu moZe predstavovat Usporu, kedZze nemusi pre cestujuceho (dochadzajlceho)
zabezpecovat’ parkovacie miesto.

Finan¢né stimuly mozu byt rozne. “Peniaze za neparkovanie” znamena, ze ak zamestnanec, ktory
zvyCajne vyuZziva poskytnuté parkovacie miesto, nepride do prace autom, dostane urcity financny obnos.
“Peniaze na dopravu” predstavuje dotovanie predplateného cestovného listka zamestnanca. “Univerzalny
cestovny listok” znamena, ze vacsia skupina (napriklad zamestnanci urcitej institlcie) dostane hromadnu
zlavu na cestovnom, ak jej Clenovia obmedzia v dohodnutej miere cesty autom. Finanénym benefitom je
aj poskytnutie dotacie na parkovanie aut s viac pasaziermi (car-pool). Takéto dotacie si ich prijemcovia
zvyCajne vazia, pretoze predstavuju pozitivne odmenovanie tych, ktori aktivne zniZzuji dopravné a
parkovacie naroky.

Uvedené financné stimuly zvycajne znizia dochadzanie autom o 10-30% v zavislosti od vysky stimulov a od
dalsich faktorov. V mestskom prostredi ide zvycajne o presun k chodzi a k hromadnej doprave, v
primestskych oblastiach ide o presun k bicyklovaniu a zdielaniu aut. Programy financnych stimulov st
Uspesné najma na univerzitach a vysokych skolach.

2.1. Peniaze za neparkovanie

Studia Shoup (1994) sa zamerala na Ulohu finanénych stimulov na zmenu dopravnych navykov. Venovala sa
O6smim zamestnavatelom v Kalifornii, ktori museli svojim zamestnancom zo zakona poskytnut namiesto
parkovania financnu kompenzaciu. Tento pristup znizil pocet zamestnancov, ktori dochadzali sami v aute,
0 3 az 22%, v priemere o 13% a pocet pri dochadzani najazdenych kilometrov o 12%. (Cairns et al., 2004,
p. 25)

2.1.1. Pfizer

Ustredie farmaceutickej spolocnosti Pfitzer vo Velkej Britanii zaviedlo “peniaze za neparkovanie” v roku
2001. Kazdy zamestnanec firmy ma opravnenie parkovat na pracovisku, ale spolo¢nost’ da zamestnancovi 2
GBP za kazdy den, ked pride do prace bez auta. Tento bonus zhruba zodpoveda vyske nakladov na
parkovanie, ktoré tym spolocnost’ nemusi vynaloZit'. Pre registraciu sa vyuziva bezna zamestnanecka karta.
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Zamestnanec dostane prislusné body za kazdy prichod Ci prijazd na pracovisko, ak vsak systém,
zaznamena, Ze odiSiel autom (cez vyjazd z parkoviska), body za ten den sa mu odcitaju. Odmena sa potom
vyplaca raz za rok. Tento systém je vyhodny aj pre car-pooling, kedZe kartu pouzije pri odjazde z prace
iba jeden zo zamestnancov (Cairns et al., 2002, p. 46).
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