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1. Streszczenie w jezyku angielskim/ Executive summary
in English

The presented Directional Action Plan for Sustainable Management and Use of Mineral Waters
in Lower Silesia has been elaborated as a deliverable number: D.T2.1.8 ("Action plan for
sustained management of mineral waters in Lower Silesia") within the framework of Activity
A.T.2.1: "Balanced and sustained management of mineral waters in Lower Silesia (PL)" of the
Healig Places project.

The purpose of developing the Plan was to identify and organize the directions of actions
that should be taken at the regional and local levels for a more integrated and sustainable
management of valuable natural resources which are the basis for the functioning of Lower
Silesian spas and in particular, the deposits of medicinal waters. This Directional Action Plan
is not a direct policy document of the regional government, hence it does not specify the
financial structure nor assign detailed, pre-agreed roles in the implementation process to
individual stakeholders.

Chapter 1 presents the basics of SPA activities in the Lower Silesian region: the geographic
and administrative location of individual Lower Silesian SPAs, the profiles of their
therapeutic activities and basic socioeconomic characteristics. Next, the chapter introduces
the issue of natural resources of individual SPAs focusing in particular on therapeutic waters.
This section also lists the enterprises whose activities are strictly based on the therapeutic
waters usage. SPA enterprises and bottling plants for mineral and medicinal waters. The
chapter also includes a brief overview of the legal conditions related to SPA activities in
Poland. It concludes with a SWOT analysis conducted on the basis of performed research and
expertise, as well as conclusions resulting from cooperation with various actors (public,
commercial and individuals) associated with the SPA sector.

Chapter 2 presents the structure of the Directional Action Plan: its main strategic objective,
5 priorities, and specific actions assigned to them. The main strategic objective is to
strengthen the sustainable management of the medicinal water resources and to recognize
them as an important potential for the economic and social development of the region.

The five priorities are as follows:

1. Initiating changes in the legal regulations on the development of SPAs and medicinal
water usage.

2. Strengthening SPA issues in development policy at the regional level.

3. Strengthen the integrated decision-making system for the management of medicinal
water resources.

Page 4



miterreg

CENTRAL EUROPE &z

4. Promoting inteinstitutional and intersectoral cooperation as a mechanism for
managing the natural resources of SAPAs.

5. Brand building and promotion of regional spas as a regional specialization.

Chapter 3. provides a detailed description of individual activities within the framework of
the priority directions presented above.

Priority 1: Initiating changes in the legal regulations concerning the development of SPAs
and medicinal water usage.

e development of regional recommendations for improvement of national legal
regulations on spas and their resources,

¢ lobbying for improvement of national provisions and regulations in this regard,

e establishing cooperation and activities for the systematization of EU law on spas and
their resources.

Priority 2: Strengthening SPA issues in development policy at the regional level:
e inclusion of spa issues into the mainstream of the region's socio-economic policy,

e recognition of the protection of the region's medicinal waters as a priority activity in
the spatial policy of the voivodeship,

e appointment of a Plenipotentiary of the Marshal of the Lower Silesian Voivodeship
for spas.

Priority 3: Strengthening the integrated decision-making system for the management of
medicinal water resources:

e establishment of a regional working group for Sustainable Management of medicinal
waters in Lower Silesian spas,

e construction of an integrated and widely available database of information on Lower
Silesian spas and medicinal water resources,

e promotion of the results of scientific and research and development projects aimed
at building knowledge and information on medicinal water resources and decision
support tools.

Priority 4: Promoting interinstitutional and intersectoral cooperation as a mechanism for
managing the natural resources of SAPAs:

e strengthening intersectoral integration for sustainable management of natural
resources of spas,
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e promotion, in activities concerning resource protection, of an approach based on the
philosophy of supramunicipal functional areas, support of interregional and
international cooperation, with particular emphasis on cross-border cooperation,

e strengthening of knowledge, awareness and public sensitivity about natural resources
of spas.

Priority 5: Brand building and promotion of regional spas as a regional specialization:

development of a program for the construction and promotion of a common regional health
and tourism product called "Lower Silesian Spas,"

promotion and active marketing of the voivodship's spas as a factor in the economic
development of Lower Silesia,

evaluation of the possibility of establishing an Institute of Balneology or a center of
competence in the field of spa treatment in Lower Silesia.

In the 4th chapter of the Directional Action Plan for Sustainable Management and Use of
Thermal Water Resources in the Lower Silesian Province, possible scenarios for the
implementation of this document are presented. Reference is also made to the objectives
of the Lower Silesian Voivodeship 2030, in which this plan is embedded. It is also postulated
that work should be undertaken on a long-term strategy for Lower Silesian SPAs, a key
element of which would be the protection and sustainable management of medicinal water
resources.

The Action Plan was widely distributed among regional stakeholders with a intention to gain
their acceptance.
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2. KIERUNKOWY PLAN DZIALANIA dla zréwnowazonego
zarzadzania i wykorzystania zasobow wod leczniczych
w wojewoddztwie dolnoslaskim
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Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych uzdrowisk Dolnego Slaska, w tym
w szczegolnosci wod leczniczych lezy w interesie ogdtu spotecznosci regionu i kraju, poniewaz stanowia
one fundament funkcjonowania sektora uzdrowiskowego, ktérego sita w wojewddztwie dolnoslgskim
jest unikalna w skali Polski. Tym samym wspomniane zasoby:

e odgrywajg wazng role w procesach leczniczych i rehabilitacyjnych polskiego spoteczenstwa;
e stanowig wazny element kapitatu gospodarczego na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym;
e stanowig podstawe do budowy gospodarczych powigzan regionu w ukfadzie krajowym
i ponadnarodowym;
e ich wykorzystanie w lecznictwie stanowi niezaprzeczalny, wielowiekowy fundament
tozsamosci lokalnej, regionalnej i narodowej.
Obecnie w sferze zarzadzania i wykorzystania zasobéw woéd leczniczych wystepujg problemy, ktére
utrudniajg zintegrowane podejscie do zarzgdzania nimi, co moze znaczgco negatywnie wptyngé na ich
ochrone, a w rezultacie zagrazac ich jakosci i trwatosci.

Problemy te w duzej mierze majg zrédto w niedoskonatym systemie regulacji prawnych na poziomie
krajowym i braku zintegrowanych narzedzi zarzadzania, przy jednoczesnej gwattownie rosnacej presji
inwestycyjnej na tereny wrazliwe. Jednak poprawa koordynacji na poziomie regionalnym i lokalnym,
przy jednoczesnym wspieraniu reformy zapiséw prawa, jest mozliwa i moze przyniesé
satysfakcjonujace rezultaty dla gospodarki regionu, postrzeganej w perspektywie zrdwnowazonego
rozwoju.

Niniejszy kierunkowy plan dziatania zostat opracowany w celu okreslenia i uporzadkowania kierunkéw
dziatan, ktére winny by¢ podjete w celu bardziej zintegrowanego i zrdwnowazonego zarzgdzania
cennymi zasobami stanowigcymi baze funkcjonowania uzdrowisk dolnoslgskich, w tym w szczegdélnosci
wod leczniczych. Zaktada sie, ze wskazane dziatania inicjowac i koordynowaé powinien w pierwszej
kolejnosci Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego wraz z podlegtymi mu jednostkami, jednakze
adresatami planu sg wszelkie podmioty, ktérych dziatalnos¢ - w bezposredni lub posredni sposéb —
obejmuje pozyskiwanie, wykorzystanie i ochrone wdd leczniczych, a takze badania naukowe zwigzane
z tg dziedzing, a w szczegdlnosci: jednostki samorzadu terytorialnego poziomu lokalnego
i powiatowego, obecnych i potencjalnych koncesjonariuszy zt6z, przedsiebiorstwa uzdrowiskowe,
uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe oraz wszystkich zainteresowanych ochrong
i zrobwnowazonym gospodarowaniem wodami termalnymi i leczniczymi.

Niniejszy Kierunkowy Plan Dziatan nie jest dokumentem polityki samorzadu wojewddztwa, stad nie
okresla sie w nim struktury finansowej ani nie przyporzadkowuje sie poszczegdlnym interesariuszom
szczegdtowych rél w procesie wdrazania. Jednakze Plan ten moze stanowi¢ baze, w ktdrej formutuje
sie intencje podjecia miedzyinstytucjonalnych i miedzysektorowych dziatan na rzecz zréwnowazone;j
ochrony i zarzadzania zasobami wéd leczniczych na Dolnym Slgsku i winien byé postrzegany jako jeden
ze wstepnych elementdéw pozadanej polityki uzdrowiskowej regionu, ktéra w przysztosci moze objgé
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znacznie szersze spektrum problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki uzdrowiskowej
w regionie.

Kierunkowy Plan Dziatania zostat opracowany przez Instytut Rozwoju Terytorialnego, jednostke
organizacyjng Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, w ramach projektu HealingPlaces,
realizowanego w ramach programu Interreg Europa Srodkowa 2014-2020, w oparciu o wykonane przez
polskich partneréw projektu studia, ekspertyzy i konsultacje ze sferg samorzadowg, biznesowg
i akademicka, doswiadczenia zagranicznych parteréw projektu HealingPlaces oraz miedzynarodowg
dyskusje tematyczng, a takze z uwzglednieniem wynikéw warsztatow regionalnych w Ladku-Zdroju
i w Polanicy-Zdroju oraz miedzynarodowej konferencji, zrealizowanej we Wroctawiu i Jeleniej Gorze
Cieplicach w dniach 09 i 10 czerwca 2022 roku.
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PODSTAWY DZIAtALNOSCI UZDROWISKOWEJ NA
DOLNYM SLASKU

UZDROWISKA W PERSPEKTYWIE TERYTORIALNEJ

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonuje obecnie 11 z 45 polskich uzdrowisk. Jest to najwieksza
liczba wsréd polskich wojewddztw. Dolnoslaskie uzdrowiska sg potozone w 10 gminach (ryc.1, tab. 1).
Zdecydowana wiekszos$¢ z nich zlokalizowana jest w obszarze sudeckim, w potudniowej czesci
wojewddztwa. Uzdrowiska najliczniej reprezentowane sg w powiecie ktodzkim, w ktdrym dziata az piec
z nich. Znajdujg sie one takze w Jeleniej Gdérze oraz powiatach: dzierzoniowskim, lubanskim
i watbrzyskim. W wiekszosci przypadkow sg one zlokalizowane w matych miastach nieprzekraczajgcych
5000 mieszkancéw. W wiekszosci gmin, w ktdrych zlokalizowane sg uzdrowiska dziatalnos¢
uzdrowiskowa i szerzej powigzana z nig dziatalnos¢ turystyczna stanowi wazny element lokalnej
gospodarki.

Czernlawa Zdr01

N\

u d
N9
\V\{ Dusiznmiki-Zdroj /
| Polanica-Zdroéj %,
»ﬂh'v\
Legenda: g Ladek-Zdré;s.\
Uzdrowisko e K
® ",
Strefy uzdrowiskowe \» .D tugopole-Zdraj )
I strefaA \ E‘\ ).-,\S,
Strefa B b4 ,((\ J’A' 7/
Strefa C ¥ l1 \g\ DOLNY
; ¢ SLASK
[:] granica gminy \ _,.-/ 0 5  10km
L _] granica wojewodztwa \..\' 4

Ryc. 1. Dolnoslaskie uzdrowiska wraz z przynaleznymi do nich strefami ochrony uzdrowiskowej.
Zrédto: opracowanie wiasne

Page 10



||II.EIIe3n

European Union
o gional

CENTRAL EUROPE &
HealingPlaces

Tab. 1. Podstawowe informacje o dolnoslaskich uzdrowiskach.

Powierzchnia taczna
Nazwa Nazwa Gmin uzdrowiska
uzdrowiska min os’cienrfe Powiat Kierunki lecznicze (decyzje) i stref
gminy uzdrowiskowych A, B,
C (ha)
Janowice choroby ortopedyczno-urazowe,
Wielkie, choroby uktadu nerwowego,
Jezéw choroby reumatologiczne, A-111
. Sudecki, . osteoporoza, choroby nerek i drég B-240
- Jelenia . m. Jelenia
Cieplice . Mystakowice, . moczowych, choroby oka C-1043
Goéra . . Gora . . . .
Piechowice, i przydatkow oka powierzchnia
Podgdrzyn, uzdrowiska - 1394
Stara
Kamienica
choroby ortopedyczno-urazowe,
choroby reumatologiczne, choroby A-99
. - , dolnych drég oddechowych, B-1350
Czerniawa- | Swieraddow- . . s . .
3 .. Lesna, Mirsk lubarski choroby gérnych drég C-1307
Zdroj Zdroj . .
oddechowych, choroby powierzchnia
kardiologiczne i nadcisnienie, uzdrowiska - 2756
osteoporoza, cukrzyca
wiejska
Kfodzko,“ choroby ortopedyczno-urazowe, A-40
Ladek-Zdroj, -
. . choroby reumatologiczne, choroby B-592
Dtugopole- | Bystrzyca Miedzylesie, . ,
.. . ktodzki naczyn obwodowych, choroby C-1574
Zdroj Ktodzka Polanica- . . . .
L . uktadu trawienia, choroby krwi powierzchnia
Zdrdj, Stronie . . , .
. ) i ukfadu krwiotworczego, cukrzyca uzdrowiska - 2206
Slaskie,
Szczytna
choroby ortopedyczno-urazowe,
choroby reumatologiczne, choroby
. . . S A-210
kardiologiczne i nadcisnienie, B- 475
Duszniki- Duszniki- | Lewin Ktodzki, . choroby naczyn obwodowych,
L . ktodzki , C-1541
Zdréj Zdréj Szczytna choroby dolnych drég . .
oddechowych, choroby uktadu powierzchnia
- ’ uzdrowiska - 2226
trawienia, osteoporoza, choroby
kobiece
choroby ortopedyczno-urazowe,
choroby reumatologiczne, choroby
. . . S A-82
Gtuszyca, kardiologiczne i nadcisnienie,
. . . , , B-147
Jedlina- Jedlina- Mieroszow, . choroby dolnych drég
. . . watbrzyski h C-1511
Zdréj Zdréj Walim, oddechowych, choroby gérnych . .
i powierzchnia
Watbrzych drég oddechowych, choroby uktadu .
L . uzdrowiska - 1740
trawienia, choroby nerek i drég
moczowych
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choroby ortopedyczno-urazowe,
choroby reumatologiczne, choroby A-93
Kudowa- Kudowa- Lewin Ktodzki, kardiologiczne i nadcisnienie, B-367
o .. Radkow, ktodzki choroby naczyn obwodowych, C-2939
Zdréj Zdréj L . .
Szczytna choroby uktadu trawienia, choroby powierzchnia
endokrynologiczne, choroby krwi uzdrowiska - 3399
i uktadu krwiotworczego, otytos¢
Bystrzyca
Ktodzka, choroby ortopedyczno-urazowe, A-295
wiejska choroby uktadu nerwowego, B -1403
Ladek-Zdroj | Ladek-Zdrgj Ktodzko, ktodzki choroby reumatologiczne, choroby C-5053
Stronie naczyn obwodowych, osteoporoza, powierzchnia
Slaskie, Ztoty choroby skéry, choroby kobiece uzdrowiska - 6751
Stok
Bystrzyca choroby ortopedyc%no-urazowe, A-188
choroby reumatologiczne, choroby
. . Ktodzka, . . . o B -505
Polanica- Polanica- - . kardiologiczne i nadcisnienie,
.. .. wiejska ktodzki . . C-1029
Zdréj Zdréj choroby gérnych drég . .
Kfodzko, oddechowych, choroby ukfadu powierzchnia
Szczytna yen, L y uzdrowiska - 1722
trawienia
Cieptowody,
! choroby ortopedyczno-urazowe, B-260
Przerzeczyn- . Kondratowice, T .
.. Niemcza . . dzierzoniowski choroby uktadu nerwowego, C-1637
Zdrdj tagiewniki, . . .
. , choroby reumatologiczne powierzchnia
Pitawa Gérna, .
) uzdrowiska - 1957
Zabkowice
Slaskie
choroby ortopedyczno-urazowe,
choroby reumatologiczne, choroby
. . A-84
Boguszow- dolnych drég oddechowych, B- 359
Szczawno- | Szczawno- | Gorce, Stare . choroby gérnych drég
. . . watbrzyski C-1038
Zdroj Zdroj Bogaczowice, oddechowych, choroby ukfadu . .
L S powierzchnia
Watbrzych trawienia, choroby nerek i drég .
. uzdrowiska - 1481
moczowych, cukrzyca, otytosc,
osteoporoza
choroby ortopedyczno-urazowe,
choroby uktadu nerwowego,
choroby reumatologiczne, choroby
. A-220
dolnych drég oddechowych,
Swieradéw- | Swieraddw- choroby gérnych dré B-1230
.. .. Lesna, Mirsk lubanski Y gorny & , C-1307
Zdréj Zdréj oddechowych, choroby naczyn . .
obwodowych, choroby skéry, powierzchnia
! ! uzdrowiska - 2757
osteoporoza, choroby
kardiologiczne i nadcisnienie,
cukrzyca, choroby kobiece
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rejestru uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej wraz z kierunkami

leczniczymi (https://www.gov.pl/attachment/839d446f-4299-4ddb-bOcc-7fc18aeda416).
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ZASOBY NATURALNE JAKO BAZA LECZNICTWA UZDROWISKOWEGO

Klimat

Lecznicze wtasciwosci klimatu sg podstawg prowadzenia w uzdrowiskach dolnoslgskich réznych form
klimatoterapii (odpowiednio do lokalnych uwarunkowan). Jednym z najwazniejszych czynnikéw
ksztattujgcych klimat uzdrowisk dolno$lgskich jest ich potozenie w gorskich i podgdrskich obszarach
Sudetéw. Zrdzinicowana lokalnie rzezba terenu, rodzaj podfoza, szata roslinna, stosunki wodne
i uzytkowanie terenu determinujg powstawanie zréznicowanych bodzcéw klimatycznych o dziataniu
prozdrowotnym.

Wody lecznicze

Na obszarze bloku sudeckiego, w poszczegdlnych uzdrowiskach wystepujg trzy gtéwne typy wodd
leczniczych: szczawy, swoiste wody termalne oraz radonowe. Niejednokrotnie w obrebie zt6z
stwierdza sie mieszaniny wspomnianych typéw wdd oraz ich wspotwystepowanie ze zwyktymi wodami
podziemnymi?.

Znaczaca wiekszoéé zt6z woéd leczniczych Dolnego Slaska to wody wodoroweglanowe ze
zréznicowanym udziatem kationdw wapnia (Ca%*), sodu (Na*) i magnezu (Mg?*). Niejednokrotnie,
w formie rozpuszczonej, wystepujg w nich gazy (CO;, H.S, Rn) oraz sktadniki
swoiste/farmakodynamiczne nadajgce im witasciwosci lecznicze?.

W obrebie bloku sudeckiego najliczniej wystepujg szczawy, przy czym wydzieli¢ mozna trzy gtdwne
rejony wystgpien tych waod: izerski, watbrzyski i ktodzki. W pierwszym z wymienionych rejondéw
szczawy wystepujg w dwdch uzdrowiskach, Swieradowie-Zdroju i Czerniawie-Zdroju, i wykazuja typ
wodoroweglanowo-wapniowo-magnezowy (HCOs-Ca-Mg). Ich mineralizacja miesci sie w zakresie 0,2-
3,3 g/dm3. W poszczegdlnych ujeciach pojawiajg sie rzadkie szczawy radonowe formujace sie
w wyniku mieszania szczaw gtebokiego systemu z ptytkimi wodami radonowymi)®.

W rejonie watbrzyskim szczawy lecznicze eksploatowane s3 w Szczawnie-Zdroju i Jedlinie-Zdroju.
Ptytko ujete systemem dzwonowym szczawy Szczawna-Zdroju zlokalizowane s3 gtéwnie wzdtuz strefy
uskokowej — dyslokacji Strugi, bedacej tektoniczng granicag pomiedzy depresjg Srédsudecka i blokiem
Gér Sowich. Wody cechujg sie mineralizacja 0,6-6,7 g/dm*® i gtéwnym typem chemicznym
wodoroweglanowo-sodowo-wapniowym (HCO3-Na-Ca) w Szczawnie-Zdroju oraz wodoroweglanowo-
wapniowo-magnezowo-sodowym (HCOs-Ca-Mg-Na) w Jedlinie-Zdroju. Ponadto w omawianym rejonie
udokumentowane ztoza szczaw wystepujg w Starych Bogaczowicach i Starych Rochowicach. Obecnie
wody te nie sg wykorzystywane balneoterapeutycznie.

Szczawy rejonu ktodzkiego sg znane i wykorzystywane leczniczo od wielu lat. W nawigzaniu do budowy
geologicznej, wody te obecne sg w skatach krystalicznych metamorfiku orlicko-bystrzyckiego (Duszniki-
2drdj, Dtugopole-Zdréj), w seriach osadowych rowu Nysy Ktodzkiej (Polanica-Zdréj) oraz synkliny
Kudowy (Kudowa-Zdraj).

Wyptywy szczaw metamorfiku Gor Bystrzyckich pojawiajg sie w pdtnocnej i wschodniej strefie
krawedziowe] tego pasma gdrskiego. Obecnie wody te eksploatowane sg otworami wiertniczymi
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(o maks. gtebokosci 168 m). Omawiane wody charakteryzujg sie typem wodoroweglanowo-wapniowo-
magnezowym (HCOs-Ca-Mg), mineralizacjg 0,2-2,7 g/dm? i znaczng obecnoscig rozpuszczonego CO,.
W Dusznikach-Zdroju w 2002 r. odwiertem o gteb. 1695 m udostepniono dwa poziomy szczaw, przy
czym poziom dolny to szczawy termalne wykazujace na wyptywie temperature 36°C. W omawianym
rejonie wyptywy szczaw znane sg takze w Bobrownikach Starych, Nowej tomnicy, Szczawinie, Nowej
Bystrzycy.

Szczawy Kudowy-Zdroju i Jeleniowa obecne sg w mezozoicznych seriach osadowych podscielonych
rowniez osadowymi utworami najmiodszego paleozoiku. Ich mineralizacja waha sie w zakresie
1,1-6 g/dm3. Szczawy te sg typu wodoroweglanowo-sodowo-wapniowego (HCOs-Na-Ca).

W obrebie rowu Nysy Ktodzkiej szczawy wykorzystywane sg leczniczo przede wszystkim w Polanicy-
Zdroju. Eksploatuje sie je otworami wiertniczymi. Wody wykazujg mineralizacje z zakresu
0,4-2,7 mg/dm?3 i gtéwny typ wodoroweglanowo-wapniowy (HCOs-Ca), okresowo zmieniajacy sie na
wodoroweglanowo-wapniowo-sodowy (HCOs-Ca-Na). Nalezy tutaj wspomnieé, iz w jednostce tej
znane sg wystgpienia szczaw i/lub wod kwasoweglowych w Gorzanowie, Starym Wielistawiu Dolnym,
Krosnowicach i Szalejowie Gérnym.

Kolejng grupg dolnoslaskich wdd leczniczych sg wody termalne. Najstarszymi i najbardziej znanymi sg
termy w Ladku-Zdroju i Jeleniej Gdrze-Cieplicach. Cieplickie wody termalne ujmowane sg w zrédtach
oraz odwiertami (o maks. gteb. 2002,5 m). Sg to wody typu siarczanowo-wodoroweglanowo-sodowe
(SO4-HCO3-Na) o mineralizacji okoto 0,6 g/dm? i temperaturze na wyptywie okoto 87°C. Lokalizacja
naturalnych wyptywdw, tj. Zrédet zwigzana jest z przecinaniem sie stref uskokowych Wrzoséwki
i Kamiennej.

Podobnie, tj. Zrédtami i odwiertem (o gteb. 700 m), ujmowane sg wody termalne Ladka-Zdroju. Ich
cecha charakterystyczng jest niewielka mineralizacja — 0,2 g/dm?3, typ chemiczny wodoroweglanowo-
fluorkowo-sodowy (HCOs-F-Na) oraz temperatura na wyptywie okoto 44°C. W 2019 r. w Ladku
wykonano odwiert o gtebokosci 2,5 km, w ktérym na dnie stwierdzono temperature okoto 59°C.

Oba ztoza wystepujg w obrebia skat krystalicznych. Wtasciwosci lecznicze zapewniajg tym wodom
rowniez podwyzszone stezenia fluoru, a w przypadku Ladka-Zdroju takze siarkowodoru (H,S).
Dotychczas niewykorzystane balneoterapeutycznie pozostajg wody termalne ze zt6z w Jeleniowie
i Dusznikach-Zdroju.

W obrebie Sudetéw wody radonowe uznane za lecznicze eksploatowane sg w Swieradowie-Zdroju,
Czerniawie-Zdroju, Ladku-Zdroju oraz Szczawnie-Zdroju.

W obrebie bloku przedsudeckiego wystgpienia wéd radonowych stwierdzono w Przerzeczynie-Zdroju,
gdzie ujmuje sie je zrédtami i czterema odwiertami (o maks. gtebokosci 151 m). Wody te wykazujg
mineralizacje od 0,3 do 0,6 g/dm? i typ wodoroweglanowo-magnezowo-wapniowy (HCOs-Mg-Ca).

W potudniowej czesci monokliny przedsudeckiej, w Trzebnicy, wystepujg wody termalne, na bazie
ktorych lokalne wtadze czynig starania w kierunku rewitalizacji uzdrowiska.

PRZEDSIEBIORSTWA UZDROWISKOWE

W wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonujg 4 spétki uzdrowiskowe, $Swiadczace ustugi z zakresu
lecznictwa uzdrowiskowego. S3 to.:
1. POLSKA GRUPA UZDROWISK (PGU) — stanowi wtasnos$¢ KGHM, w sktad PGU wchodzg
nastepujace spoétki uzdrowiskowe z obszaru wojewddztwa dolnoslgskiego:
— Uzdrowisko Cieplice — Grupa PGU - obejmuje uzdrowisko Cieplice,
—  Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa — Grupa PGU - obejmuje uzdrowiska Swieraddw-Zdroj
i Czerniawa-Zdrdj,
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— Uzdrowiska Ktodzkie — Grupa PGU - obejmuje uzdrowiska Kudowa—Zdrdj, Polanica-Zdrdj
oraz Duszniki—Zdrdj,

2. UZDROWISKO LADEK—-DLUGOPOLE S.A. stanowi wtasno$¢ wojewddztwa dolnoslgskiego,
obejmuje uzdrowiska Lgdek—Zdréj i Dtugopole-Zdrdj,

3. UZDROWISKO SZCZAWNO-JEDLINA S.A. stanowi wtasnos¢ wojewddztwa dolnoslgskiego,
obejmuje uzdrowiska Szczawno-Zdrdj i Jedlina-Zdr¢j,

4. SANATORIA DOLNOSLASKIE SP. z 0.0. stanowig wtasno$¢ wojewddztwa dolnoslgskiego,
obejmuja pojedyncze zaktady lecznictwa uzdrowiskowego w Sokotowsku, RosSciszowie,
Szczawnie-Zdroju, Dusznikach-Zdroju i Kudowie-Zdroju,

W roku 2017 rozpoczeta sie procedura likwidacji prywatnej spétki PCZ POLSKIE UZDROWISKO
CIEPLOWODY PRZERZECZYN-ZDROJ SP. Z 0.0. Majatek spétki obejmowat baze leczniczg uzdrowiska
Przerzeczyn-Zdrdj.

Rozlewnictwo wdd mineralnych i wdd leczniczych

Naturalne wody mineralne i lecznicze najczesciej ujmowane sg na terenie uzdrowisk statutowych.
Wiekszos$¢ z nich jest udostepniana kuracjuszom na miejscu, w uzdrowiskach i tylko nieliczne z nich sg
butelkowane.

Najwieksze rozlewnie wéd mineralnych i leczniczych na Dolnym Slasku to:

a) ,,Wielka Pieniawa”, ,Staropolanka” i ,Staropolanka 2000” z Polanicy Zdroju, ktorej producentem jest
Zespot Uzdrowisk Ktodzkich S.A.,

b) ,,Mineral”, ,,Familijna” z Gorzanowa — producent: Mineral Sp.j.,

c) ,Dabréwka”, ,,Mieszko”, ,Anka” ze Szczawna-Zdroju — producent: Uzdrowisko Szczawno-Jedlina
S.A,

d) ,,Czerniawianka” z Czerniawa-Zdroju — producent: Uzdrowisko Czerniawa-Zdréj,

e) ,Marysienka” z Cieplic — producent: Uzdrowisko Cieplice.

UWARUNKOWANIA PRAWNE

Status uzdrowiskowy

Zgodnie z Ustawg z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach
ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych (Dz.U. 2021 poz. 1301) gmina lub cze$¢ jej
obszaru, ktérej zostat nadany status uzdrowiska, musi spetnia¢ rGwnoczesnie nastepujgce wymogi:

¢ posiadac ztoza naturalnych surowcéw o potwierdzonych wtasciwosciach leczniczych,

¢ posiadac¢ klimat o potwierdzonych wtasciwosciach leczniczych,

* mie¢ na swoim obszarze funkcjonujgce zaktady i urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego,

¢ spetniaé, okreslone w przepisach o ochronie srodowiska, wymagania w stosunku do srodowiska,

¢ posiadaé petng infrastrukture techniczng gospodarki wodno-$ciekowej, energetycznej, transportu
zbiorowego, usuwania odpadow.
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Gmina, ktdra stara sie o przyznanie lub potwierdzenie statusu uzdrowiska musi sporzadzi¢ operat
uzdrowiskowy. Poprzedza go opracowanie badan, ktdre powinny uzyska¢ potwierdzenie leczniczych
wtasciwosci naturalnych surowcdw leczniczych i/oraz klimatu. Operat okresla proponowany zasieg
i zasady zagospodarowania stref ochrony uzdrowiskowej A, B, C na wnioskowanym obszarze. Jesli
warunki konieczne do nadania statusu uzdrowiska sg spetnione, Minister Zdrowia wydaje decyzje
o mozliwosci prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego na obszarze, dla ktérego sporzgdzono operat
oraz wystepuje do Rady Ministrow z wnioskiem o nadanie mu tego statusu. Po przyznaniu statusu
uzdrowiskowego gmina wpisywana jest na liste uzdrowisk statutowych, ktéra prowadzona jest
i weryfikowana przez Ministerstwo Zdrowia.

Polskie prawo przewiduje rowniez mozliwos¢ wprowadzenia ochrony obszaréw wystepowania
zasobow leczniczych i leczniczego klimatu w formie obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Jest to
narzedzie prawnej ochrony obszaréw rozwoju potencjalnych uzdrowisk, na ktérych nie powstata
jeszcze infrastruktura lecznictwa uzdrowiskowego.

Unia Europejska w granicach swojej jurysdykcji nie prowadzita i nie prowadzi obecnie wspdlnej dla
wszystkich krajow cztonkowskich polityki uzdrowiskowej. Dziatalno$¢ uzdrowisk w krajach
cztonkowskich UE regulujg autonomiczne przepisy prawne przyjete w poszczegdlnych krajach.
Jedynym przepisem, ktory odnosi sie do dziatalnosci uzdrowiskowej w catej UE jest Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2011/24/UE z dnia 9 marca 2011 roku w sprawie
stosowania praw pacjentdw w transgranicznej opiece zdrowotnej (Dz.U.UE.L.2011.88.45 2014.01.01
zm. Dz.U.UE.L.2013.353.8 art. 6). Dokument okresla zasady dostepu do opieki zdrowotnej
w panstwach UE (w tym do $wiadczen lecznictwa uzdrowiskowego) z mozliwoscig zwrotu kosztéw tych
Swiadczen miedzy panstwami cztonkowskimi UE.

Eksploatowanie surowcow naturalnych o wtasciwosciach leczniczych

Zgodnie z Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i gornicze (Dz.U. 2022 poz. 1072)
koncesje na eksploatacje zt6z surowcéw naturalnych o wtasciwosciach leczniczych wydawane sa
podmiotom gospodarczym (koncesjonariuszom) i uprawniajg do prowadzenia wydobycia na
okreslonym obszarze wydobywczym. Podmioty posiadajgce koncesje i prowadzace wydobycie
naturalnych zasobdéw o wtasciwosciach leczniczych zaliczonych do kopalin, zobowigzane sg do
zorganizowania, utrzymania i prowadzenia zaktadu gérniczego. Wydobycie kopalin leczniczych odbywa
sie zgodnie z zatwierdzonym Projektem Zagospodarowania Ztoza. Cato$¢ zadan, ktére wykonuje zakfad
gorniczy prowadzona jest z kolei na podstawie Planu Ruchu Zaktadu Gérniczego. Wielkos¢ wydobycia
z poszczegdlnych uje¢ dostosowana jest do zatwierdzonych/przyjetych dla nich zasobow
eksploatacyjnych (przemystowych). Wtascicielem zaliczanych do kopalin zt6z naturalnych surowcéw o
wiasciwosciach leczniczych jest Skarb Panstwa.

Monitoring stanu naturalnych zasobdw leczniczych gmin uzdrowiskowych
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Podstawg oceny stanu naturalnych zasobdéw leczniczych gmin uzdrowiskowych jest operat
uzdrowiskowy, ktéry gminy uzdrowiskowe zobowigzane sg do przedstawienia Ministrowi Zdrowia
co najmniej raz na 10 lat. Zasady sporzadzania operatu uzdrowiskowego okresla Ustawa z dnia 28 lipca
2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz
o gminach uzdrowiskowych (Dz.U. 2021 poz. 1301). Podstawg opracowania operatu sg badania
prozdrowotnych wtasciwosci lokalnych surowcéw leczniczych oraz klimatu.

Zasady finansowania lecznictwa uzdrowiskowego

Bezptatny dostep do ustug lecznictwa uzdrowiskowego w Polsce reguluje Ustawa z dnia 27 sierpnia
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. 2021 poz.
1285). W mysl ustawy, osoby, ktére nie uzyskaty skierowania na bezptatne leczenie uzdrowiskowe lub
rehabilitacje uzdrowiskowa w oparciu o w/w przepisy mogg korzystac z lecznictwa uzdrowiskowego za
odpfatnoscig, pod warunkiem, ze zapewniono korzystanie z lecznictwa uzdrowiskowego pacjentom,
ktdrym ono ustawowo przystuguje.

Gminy uzdrowiskowe, w odrdznieniu od pozostatych, majg dodatkowe wydatki zwigzane z potrzeba
realizacji lub modernizacji infrastruktury stuzgcej ochronie srodowiska oraz stuzgcej utrzymaniu
i rozwojowi funkcji uzdrowiskowych i turystycznych. Dodatkowe naktady z budzetéw gmin
uzdrowiskowych obejmujg srodki przeznaczane na rozwdj infrastruktury spotecznej np. na osrodki
kultury, placowki stuzby zdrowia, zagospodarowanie przestrzeni publicznych uzdrowisk, ksztattowanie
terendéw zielonych, realizacje infrastruktury sportowej i rekreacyjnej etc. Z uwagi na podwyzszone
koszty funkcjonowania gmin uzdrowiskowych, przy jednoczesnych prawnych ograniczeniach swobody
rozwoju gospodarczego wynikajacych z obowigzujgcych reziméw ochronnych, chronigcych zasoby
lecznicze i prozdrowotne wiasciwosci klimatu, budzety gmin uzdrowiskowych musi by¢ dodatkowo
zasilane z zewnetrznych zrédet finansowania.

Optata uzdrowiskowa pobierana jest od osdb fizycznych przebywajacych w uzdrowisku w celach
zdrowotnych, turystycznych, wypoczynkowych lub szkoleniowych dtuzej niz dobe. Od osdb, od ktérych
pobierana jest optata uzdrowiskowa, nie pobiera sie optaty miejscowe;j.

Gmina uzdrowiskowa ma prawo otrzymywac takze specjalng dotacje z budzetu panistwa. Dotacja dla
gmin uzdrowiskowych — zgodnie z art. 49 ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym — to dotacja
z budzetu panstwa w wysokosci réwnej wptywom z tytutu optaty uzdrowiskowej pobranej
w uzdrowisku w roku poprzedzajgcym rok bazowy w rozumieniu ustawy z dnia 13 listopada 2003 r.
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. 2021 poz. 1672). Dotacje panstwowg
wojewoda przekazuje na konto gminy najpdzniej do 31 sierpnia kazdego roku. Zasady przyznawania
dotacji panstwowych dla uzdrowisk statutowych reguluje Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
9 czerwca 2006 r. w sprawie trybu i termindw ustalenia oraz przekazania dotacji z budzetu panstwa
gminie uzdrowiskowej (Dz.U. 2006 nr 103 poz. 705).

SWOT
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Analiza SWOT zostata przeprowadzona w oparciu o przeprowadzone badania i ekspertyzy oraz wnioski
wynikajgce ze wspodtpracy z podmiotami i osobami zwigzanymi z dziatalnoscig w szeroko pojetym
obszarze uzdrowisk, w ramach projektu HealingPlaces, realizowanego w latach 2019-2022.

Celem prezentowanej analizy SWOT jest wskazanie uwarunkowan, tendencji i deficytéw w zakresie
zrbwnowazonego gospodarowania zasobami wdd leczniczych. Analiza jest podstawg dla okreslania
kierunkow i dziatan.

MOCNE STRONY StABE STRONY

Zasoby: Zasoby:

— bogate zasoby wdd leczniczych, — postepujaca presja inwestycyjna

— duza réznorodnos¢ zasobow waéd leczniczych, w obszarach wrazliwych dla wystepowania

— wystepowanie zasobow wadd swoistych (np. wad leczniczych,
wody radonowe), — nieuregulowana gospodarka wodno-

— najwieksza w skali kraju liczba gmin o statusie $ciekowa w obszarach wrazliwych dla
uzdrowiska, wystepowania wod leczniczych,

— duza liczba przedsiebiorstw uzdrowiskowych, — niedostateczny stan ochrony w obszarach

— duza liczba historycznych zespotéw zabudowy wrazliwych wynikajacy z zapisow prawa,
uzdrowiskowe;j. — fragmentaryczna odpowiedzialnosé za

ochrone zasobdéw,
Wiedza, doswiadczenie i instrumenty wsparcia: — niedostateczny stan monitoringu i kontroli

— dobrze funkcjonujace przedsiebiorstwa w obszarach wrazliwych.
uzdrowiskowe o wieloletnim doswiadczeniu,

— innowacje, Wiedza, doswiadczenie, instrumenty wsparcia:

— wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu —  przestarzafa i niekompletna dokumentacja
gminami uzdrowiskowymi, dotyczgca zasobow wadd leczniczych,

— wymiana dobrych praktyk — m.in. poprzez — niedostateczna integracja wiedzy i dziatan
aktywno$¢ w organizacjach branzowych w zakresie ochrony zasobow,
(Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP, — niezadowalajaca koordynacja dziatan
Unia Uzdrowisk Polskich), pomiedzy samorzagdem lokalnym

— wiedza naukowa skumulowana a przedsiebiorstwami uzdrowiskowymi,

w dolnoslaskich instytucjach naukowo- — brak bezposrednich mechanizméw
badawczych. motywujacych samorzady gminne do

— ochrony zt6z,

Inne: —  staby poziom swiadomosci spotecznej na

— potozenie przygraniczne regionu i relatywnie temat konsekwencji dziatalnosci cztowieka
dobra dostepno$¢ komunikacyjna uzdrowisk. dla zasobéw wod.

Inne:

— wewnetrznie sprzeczny system regulacji
prawych dotyczgcych gospodarowania
uzdrowiskami, w tym pozyskiwania
i ochrony zasobow wad leczniczych.

SZANSE ZAGROZENIA
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stworzenie ram prawnych skutkujacych
bardziej przejrzystym procesem
monitorowania, ochrony i zrGwnowazonego
wykorzystania wéd leczniczych,

lepsze regulacje prawne dotyczgce uzdrowisk
i wod leczniczych na poziomie UE,

wtgczenie problematyki uzdrowiskowej do
gtéwnego nurtu polityki rozwojowe;j
wojewddztwa i uznanie uzdrowisk za jedng z
wiodgcych specjalizacji regionu,

wzrost $wiadomosci na temat oddziatywania
prowadzonej polityki przestrzennej na zasoby
wad leczniczych,

stworzenie rozwigzan, bazujacych na uznaniu
wdd leczniczych za dobro wspdlne,
sprzyjajacych wtgczeniu wszystkich
interesariuszy zaréwno w dziatania ochronne
jak tez w benefity ptynace z ich wykorzystania,
wzmocnienie bazy wiedzy i narzedzi
wspomagajacych procesy decyzyjne zwigzane
ze zrobwnowazonym gospodarowaniem
zasobami naturalnymi uzdrowisk,

stworzenie regionalnej marki uzdrowiskowej,
wzrost $wiadomosci i zaangazowania
spotecznego mieszkancéw gmin
uzdrowiskowych w ochrone zasobow
naturalnych,

aktywna wspotpraca miedzyregionalna

i miedzynarodowa w zakresie tematyki
uzrowiskowej,

poprawa koordynacji dziatarn w zakresie
zarzgdzania zasobami naturalnymi uzdrowisk.

utrzymanie przed dtuzszy czas
obowigzujacych przepisdw prawnych
dotyczacych uzdrowisk i ich zasobdw,
brak aktualizacji wiedzy o zasobach wéd
leczniczych,

niewystarczajaca wiedza na temat wptywu
zagospodarowania przestrzennego na
podziemne zasoby wdd leczniczych,
niska ranga balneoterapii,

brak jednolitych standardéw w lecznictwie
uzdrowiskowym,

niski poziom wspétpracy pomiedzy
samorzgdami a przedsiebiorstwami
lecznictwa uzdrowiskowego,

brak zainteresowania problemami
uzdrowiskowymi gmin osciennych,
utrzymujaca sie presja inwestorow

na prowadzenie dziatan kolidujacych

z zachowaniem zasad ochrony,
dekapitalizacja uzdrowiskowej
infrastruktury techniczne;j.

STRUKTURA PLANU DZIAtANIA

Prezentowany Kierunkowy Plan Dziatania dla zrbwnowazonego zarzgdzania i wykorzystania zasobow
wad leczniczych w wojewddztwie dolnoslgskim tworzg: gtdwny cel strategiczny, priorytetowe kierunki
dziatan oraz dziatania.

Za cel strategiczny uznano wzmocnienie zrdwnowazonego zarzadzania zasobami wdd leczniczych
Dolnego Slaska i uznanie ich za wainy potencjat rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu.
Zgodnie z tym zatozeniem zasoby wdéd leczniczych postrzegane sg jako dobro wspdlne, ale takze
fundament funkcjonowania bardzo waznego dla gospodarki regionu sektora uzdrowiskowego. Tym
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samym stanowig one zaréwno przedmiot ochrony, jak i potencjat, ktéry powinien by¢ wykorzystywany
W rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa.

Dziatania Planu, podporzadkowane celowi strategicznemu, wpisujg sie w pie¢ priorytetowych
kierunkow dziatan, ktdre wskazuje ponizsza tabela:

GtOWNY CEL STRATEGICZNY

WZMOCNIENIE ZROWNOWAZONEGO ZARZADZANIA ZASOBAMI WOD

| UZNANIE ICH ZA WAZNY POTENCJAt ROZWOJU GOSPODARCZEGO

LECZNICZYCH DOLNEGO SLASKA

| SPOLECZNEGO REGIONU

PRIORYTETOWE KIERUNKI DZIAtAN

1 2 3 4 5
Inicjowanie Wzmocnienie Wzmocnienie Wspieranie Budowa marki
zmian prawnych problematyki zintegrowanego miedzyinstytucjo- i promocja
w zakresie uzdrowiskowej systemu nalnej uzdrowisk jako
zarzadzania w polityce decyzyjnego i miedzysektoro- specjalizacji
rozwojem samorzadu dotyczacego wej wspotpracy regionalnej
uzdrowisk wojewodztwa zarzadzania jako mechanizmu
zasobami waéd zarzadzania
leczniczych zasobami
naturalnymi
uzdrowisk
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OPIS PRIORYTETOWYCH KIERUNKOW DZIAtAN

KIERUNEK 1:

INICJOWANIE ZMIAN PRAWNYCH W ZAKRESIE ZARZADZANIA ROZWOIJEM
UZDROWISK

Dziatanie 1.1: = Wypracowanie regionalnych rekomendacji na rzecz poprawy krajowych regulacji

Dziatanie 1.2:

Dziatanie 1.3:

prawnych dotyczacych uzdrowisk i ich zasobow, w tym w szczegdlnosci wod leczniczych.

Dziatanie polega¢ bedzie na wieloaspektowej ocenie obowigzujgcych w Polsce zapiséw
prawnych zwigzanych bezposrednio i posrednio z szeroko pojeta problematykg uzdrowiskowg
(w tym m.in. gospodarowaniem wodami leczniczymi, lecznictwem uzdrowiskowym,
gospodarowaniem i zarzadzaniem gminami uzdrowiskowymi itp.) i na jej podstawie
wypracowanie rekomendacji dla ich zmiany. Dziatanie powinno by¢ realizowane w formule
szerokiej debaty podmiotéw publicznych i niepublicznych, w tym naukowych, zwigzanych
z problematyka uzdrowiskowg i koordynowane przez wybrang odpowiedzialng jednostke
koordynujaca.

Oczekiwany rezultat: sporzadzenie przejrzystego pakietu rekomendacji i zmian prawa
dotyczacego uzdrowisk i ich zasobdw, w tym w szczegdlnosci wdd leczniczych, w celu
umozliwienia skoordynowanego lobbowania na rzecz ich wprowadzenia.

Zaangazowane podmioty: Urzad Marszatkowski, podmioty publiczne i niepubliczne dziatajgce
w rezimie w/w regulacji prawnych oraz ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki naukowo
badawcze,

Lobbowanie na rzecz poprawy zapiséw i regulacji krajowych dotyczacych uzdrowisk i ich
zasobow, w tym w szczegolnosci waod leczniczych.

Dziatanie polega¢ bedzie na podejmowaniu statych, konsekwentnych i regionalnie
skoordynowanych dziatan, w tym inicjatyw ustawodawczych, na rzecz poprawy zapiséw prawa
polskiego, zwigzanych bezposrednio z gospodarowaniem wodami leczniczymi, lecznictwem
uzdrowiskowym, gospodarowaniem i zarzgdzaniem gminami uzdrowiskowymi itp. — zgodnie
z rekomendacjami wypracowanymi w ramach Dziatania 1.1.). Aktywnos¢ obejmowac bedzie
takze state uczestnictwo w krajowych gremiach ustawodawczych.

Oczekiwany rezultat: ustanowienie bardziej klarownych przepiséw i regulacji prawnych
na poziomie krajowym.

Zaangazowane podmioty: wszystkie podmioty publiczne i niepubliczne dziatajagce w rezimie
regulacji prawnych, zwtaszcza poprzez dziatania stowarzyszeniowe i strukturalne w ramach
takich organizacji jak m.in. Unia Uzdrowisk Polskich, Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych RP,
Konwent Marszatkéw i inne.

Nawigzywanie wspoétpracy i dziatania na rzecz usystematyzowania prawa UE dotyczgcego
uzdrowisk i ich zasobéw, w tym w szczegdélnosci wod leczniczych.
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W ramach dziatania podejmowana bedzie wspodtpraca krajowa i miedzynarodowa, ktorej celem
bedzie pogtebianie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie zrownowazonego zarzgdzania
zasobami naturalnymi uzdrowisk, a takze wypracowanie rekomendacji i lobbowanie na rzecz
uwypuklenia problematyki uzdrowiskowej na poziomie Unii Europejskiej.

Oczekiwany rezultat: uwypuklenie problematyki uzdrowiskowej i ochrony wdéd leczniczych
w polityce i prawodawstwie UE, harmonizacja standarddw.

Zaangazowane podmioty: w zakresie wspotpracy: wszystkie podmioty publiczne i niepubliczne
powigzane posrednio i bezposrednio z sektorem uzdrowiskowym; w zakresie dziatan
lobbingowych: przedstawicielstwa regiondw w Unii Europejskiej, Komitet Regiondw, Komitet
Spoteczno-Gospodarczy, eurodeputowani, European Spa Association.

KIERUNEK 2:

WZMOCNIENIE PROBLEMATYKI UZDROWISKOWEJ W DZIAtANIACH
SAMORZADU WOJEWODZTWA

Dziatanie 2.1:

Dziatanie 2.2:

Wiaczenie problematyki uzdrowiskowej do gtéwnego nurtu polityki spoteczno-
gospodarczej regionu

Dziatanie polegac bedzie na skutecznym i konsekwentnym uwzglednianiu specyfiki obszaréw
uzdrowiskowych i sektora uzdrowiskowego w polityce rozwojowej regionu, co bedzie
odzwierciedlone w zapisach przysztych dokumentéw strategicznych i operacyjnych.
Wzmocnienie problematyki bedzie realizowane takze poprzez lepszy przeptyw informacji
miedzysektorowej w obrebie struktur Urzedu Marszatkowskiego. W realizacji tego zadania
bedzie powotany Petnomocnik Marszatka ds. Uzdrowisk (dziatanie 2.3.).

Oczekiwany rezultat: Uznanie uzdrowisk za specjalizacje regionu i lepsze, zintegrowane
wsparcie dla rozwoju tego sektora gospodarki.

Zaangazowane podmioty: Marszatek Wojewddztwa, Departamenty Urzedu
Marszatkowskiego w konsultacji z gminami uzdrowiskowymi i przedsiebiorstwami
uzdrowiskowymi.

Uznanie ochrony wéd leczniczych regionu za dziatanie o priorytetowym znaczeniu
w polityce przestrzennej wojewédztwa

Dziatanie polegac bedzie na konsekwentnym uwzglednianiu obszaréw wrazliwych dla zasobéw
woéd leczniczych w dokumentach planistycznych wojewddztwa oraz w materiatach
o charakterze informacyjnych baz danych przestrzennych. Docelowo nalezy dazy¢ do tego, aby
informacje i wytyczne z dokumentéw o randze wojewddzkiej znajdowaty swoje
odzwierciedlenie w zapisach polityki przestrzennej gmin, ktérych zagospodarowanie
przestrzenne ma kluczowe znaczenie dla ochrony i zrdwnowazonego gospodarowania
zasobami.
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Dziatanie 2.3:

Oczekiwany rezultat: ochrona zasobdow wdd leczniczych uwzgledniona w zapisach
planistycznych wszystkich szczebli

Zaangazowane podmioty: Urzad Marszatkowski, Instytut Rozwoju Terytorialnego, gminy
uzdrowiskowe, inne gminy potozone na obszarach wrazliwych dla zasobéw wéd leczniczych

Powotanie Petnomocnika Marszatka ds. Uzdrowisk

W ramach tego dziatania zostanie przywrécone w wojewddztwie dolnoslgskim stanowisko
Petnomocnika ds. Uzdrowisk. Jego zadaniem bedzie szeroko pojete koordynowanie dziatan
dotyczacych uzdrowisk, w tym w szczegdlnosci lobbowanie na rzecz uwzglednienia
problematyki uzdrowiskowej w polityce spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Dolnego
Slaska. Petnomocnik ds. Uzdrowisk bedzie takze petnit funkcje negocjatora w sporach
dotyczacych sfery uzdrowiskowej, a wsparciem jego dziatar bedzie Regionalna Grupa Robocza
ds. Zréwnowazonego Gospodarowania Wodami Leczniczymi w uzdrowiskach Dolnego Slaska.

Oczekiwany rezultat: bardziej skoordynowane i ukierunkowane na rezultat dziatania
strategiczne i zarzadcze zwigzane ze sferg uzdrowisk.

Zaangazowane podmioty: Marszatek Wojewddztwa, Urzad Marszatkowski

KIERUNEK 3:

WZMOCNIENIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU DECYZYJNEGO DOTYCZACEGO
ZARZADZANIA ZASOBAMI WOD LECZNICZYCH

Dziatanie 3.1:

Powotanie Regionalnej Grupy Roboczej ds. Zrownowazonego Gospodarowania Wodami
Leczniczymi w uzdrowiskach Dolnego Slgska.

Dziatanie polegac bedzie na powotaniu przez Marszatka Wojewddztwa, dziatajgcej spotecznie
Regionalnej Grupy Roboczej ds. Zréwnowazonego Gospodarowania Wodami Leczniczymi (RGR)
w uzdrowiskach Dolnego Slaska. Trzonem tej Grupy moga by¢ cztonkowie Grupy Roboczej o tej
samej nazwie powotanej w ramach projektu HealingPlaces, bedacy przedstawicielami
specjalistycznych jednostek samorzagdu wojewddztwa oraz ekspertami ze sfer nauki, praktyki
i samorzadow lokalnych. Zadaniami RGR bedzie opiniowanie i rekomendowanie rozwigzan dla
spornych kwestii zwigzanych z sytuacjami konfliktowymi, wypracowywanie rekomendacji
dotyczgcych zmian w prawie (Dziatanie 1.1) a takze opiniowanie dokumentdow, dziatan
i projektéw dotyczgcych tematyki uzdrowiskowej w regionie.

Oczekiwany rezultat: state monitorowanie i dziatanie na rzecz uzdrowisk dolnoslaskich,
wspodlne rozwigzywanie sytuacji spornych i konfliktowych.

Zaangazowane podmioty: Marszatek Wojewddztwa, gminy uzdrowiskowe, przedsiebiorstwa
uzdrowiskowe, eksperci naukowi.
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Dziatanie 3.2:

Dziatanie 3.3:

Budowa zintegrowanej i powszechnie dostepnej bazy informacji o uzdrowiskach i zasobach
wéd leczniczych Dolnego Slaska.

Docelowo dziatanie polega¢ bedzie na zaprojektowaniu i wdrozeniu jednolitego systemu
informacji o uzdrowiskach, w tym zwtaszcza o zasobach wdéd leczniczych i uwarunkowaniach
zagospodarowania przestrzennego na Dolnym Slasku, ktéry stanowié¢ bedzie integralng czesé
Dolnoslaskiego Systemu Informacji Przestrzennej (DSIP). Modut tematyczny o wodach
leczniczych zostanie utworzony w oparciu o wspotprace z instytucjami dokumentujgcymi
zasoby i plany zagospodarowania przestrzennego w obszarach wrazliwych.

Oczekiwany efekt: Swiadomie podejmowane decyzje zarzadcze i planistyczne uwzgledniajgce
ochrone zasobdéw wdd leczniczych.

Zaangazowane podmioty: Instytut Rozwoju Terytorialnego, Geodeta Wojewddztwa,
samorzady lokalne.

Promowanie wynikow projektéw naukowych i badawczo-rozwojowych ukierunkowanych
na budowe wiedzy i informacji o zasobach waéd leczniczych oraz narzedzi wspomagania
decyzyjnego

W wojewddztwie dolnoslgskim wiele podmiotéw realizuje projekty, inicjatywy i dziatania
badawcze zwigzane z problematyka uzdrowisk, w tym takze dotyczace kwestii ochrony
zasoboéw naturalnych. Dziatanie ma na celu wymiane informacji oraz promowanie
i upowszechnianie wynikéw projektow i badan w celu lepszego przeptywu wiedzy
i kompetencji pomiedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w dziatalno$¢ w sferze
uzdrowiskowej, a zwtaszcza wzmocnienie relacji na linii administracja — nauka.

Oczekiwany rezultat: poszerzenie bazy wiedzy, innowacyjnych rozwigzan i modeli zarzgdczych
dotyczacych problematyki uzdrowiskowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony zasobow.

Zaangazowane podmioty: wszystkie podmioty realizujgce projekty i badania o tematyce
uzdrowiskowe;j.

KIERUNEK 4: WSPIERANIE MIEDZYINSTYTUCJONALNEJ | MIEDZYSEKTOROWE)
WSPOLPRACY JAKO MECHANIZMU ZARZADZANIA ZASOBAMI NATURALNYMI
UZDROWISK.

Dziatanie 4.1:

Wzmocnienie integracji miedzysektorowej na rzecz zréwnowazonego zarzadzania zasobami
naturalnymi uzdrowisk.

Dziatanie skierowane jest na wspieranie konstruktywnego dialogu i stwarzanie warunkéw do
wzajemnej  wspOtpracy pomiedzy sektorem samorzgdowym  rdéinych  szczebli,
przedsiebiorstwami uzdrowiskowymi i jednostkami naukowo badawczymi oraz edukacyjnymi
w celu wymiany i informacji oraz budowy zintegrowanego, opartego na wiedzy, systemu
zarzadzania zasobami naturalnymi uzdrowisk. Szczegdlnie istotne w ramach tego dziatania jest
wspieranie wzajemnego zrozumienia i wspotpracy pomiedzy sektorem samorzaddw lokalnych

Page 24



||II.EIIU§,H

ropean Union

CENTRAL EUROPE i
HealingPlaces

Dziatanie 4.2:

Dziatanie 4.3:

a przedsiebiorstwami uzdrowiskowymi, a takze aktywne wtgczenie jednostek badawczych
i uczelni wyzszych, ktére zapewnig wsparcie naukowe samorzgdom i przedsiebiorstwom przy
realizowanych inwestycjach i przedsiewzieciach.

Oczekiwany rezultat: wzmocnienie poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci réznych podmiotéw
za ochrone i zréownowazone wykorzystanie zasobdw, bardziej inkluzyjny i otwarty system
podejmowania decyzji i zarzagdzania zasobami naturalnymi uzdrowisk.

Zaangazowane podmioty: samorzady lokalne gmin uzdrowiskowych, samorzad wojewddztwa,
przedsiebiorstwa branzy uzdrowiskowej, szkoty wyzsze, sektor naukowo badawczy.

Promowanie, w dziataniach dotyczacych ochrony zasobdw, podejscia opartego o filozofie
ponadgminnych obszaréw funkcjonalnych.

Dziatanie bedzie polegaé¢ na promowaniu funkcjonalnego, zintegrowanego i kompleksowego
podejscia do ochrony zasobdw naturalnych uzdrowisk poprzez system wtgczanie do wspétpracy
z gminami i przedsiebiorstwami uzdrowiskowymi gmin sgsiadujacych, zwtaszcza tych, ktérych
polityka przestrzenna i zamierzenia inwestycyjne mogg znaczgco oddziatywaé na zasoby
naturalne uzdrowisk. Kluczowe dla tego dziatania bedzie upowszechniane wiedzy na temat
specyfiki lokalnych uktadéw hydrogeologicznych i wypracowanie mechanizméw ochrony wad
leczniczych w uktadach ponadgminnych. Istotng role odegra promowanie filozofii obszarow
funkcjonalnych w planowaniu przestrzennym wojewddztwa.

Oczekiwany rezultat: planowanie przestrzenne uwzgledniajgce zintegrowang ochrone
najcenniejszych zasobéw wadd leczniczych na terenie wojewddztwa.

Zaangazowane podmioty: Gminy uzdrowiskowe, gminy sasiednie, starostwa powiatowe,
przedsiebiorstwa uzdrowiskowe, Urzgd Marszatkowski i jego jednostki, w tym w szczegdlnosci
Instytut Rozwoju Terytorialnego.

Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem wspoétpracy transgraniczne;j.

W ramach dziatania przewiduje sie wspieranie zawigzywania wspotpracy horyzontalnej oraz
sektorowej z partnerami spoza regionu w celu wymiany dobrych praktyk, opracowywania
nowych innowacyjnych rozwigzan dotyczacych zréwnowazonego zarzgdzania zasobami
uzdrowiskowymi, a takze tworzenia sieci wspotpracy i wspdlnej marki. Wspierane bedg
inicjatywy wspotpracy miedzynarodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem partnerstw
transgranicznych z podmiotami z Republiki Czeskiej.

Oczekiwany rezultat: budowa i utrwalanie powigzan instytucjonalnych (w wymiarze
miedzyregionalnym i transgranicznym) a takze aktywizacja w zakresie wymiany wiedzy,
doswiadczen, sprawdzonych rozwigzan w dziedzinie ochrony i zarzadzania zasobami
naturalnymi uzdrowisk

Zaangazowane podmioty: wszystkie podmioty publiczne i niepubliczne powigzane posrednio
i bezposrednio z sektorem uzdrowiskowym realizujgce zadania z zakresu wspdtpracy
miedzynarodowej.
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Dziatanie 4.4:

Wzmocnienie wiedzy, Swiadomosci i wrazliwosci spotecznej na temat zasobéw naturalnych
uzdrowisk, w tym zwtaszcza podziemnych wéd leczniczych a takze ich dziedzictwa kultury.

Dziatanie ma na celu wspieranie projektow i przedsiewzie¢ edukacyjnych popularyzujgcych
wiedze na temat uzdrowisk, ich zasobow naturalnych i dziedzictwa kultury wsréd spotecznosci
lokalnej i regionalnej. W ramach dziatania przewidywane jest wspieranie szkolen, warsztatéw,
konferencji iinnych form poszerzajgcych wiedze. Szczegdlne znaczenie odgrywac bedg
inicjatywy ukierunkowane na dostarczanie wiedzy popularnonaukowej na temat lokalnych
zasobéw, metod ich zagospodarowania i ochrony. Dziatanie to ma na celu nie tylko
wzmacnianie tozsamosci lokalnej i regionalnej, ale takze wypracowanie spotecznego
zrozumienia dla mechanizmdw zarzadzania i gospodarowania w uzdrowiskach.

Oczekiwany rezultat: wzmocnienie tozsamosci regionalnej i lokalnej oraz podniesienie
poziomu spotecznej $wiadomosci na temat zasobéw naturalnych i metod gospodarowania
nimi.

Zaangazowane podmioty: wszystkie podmioty publiczne i niepubliczne powigzane posrednio

i bezposrednio z sektorem uzdrowiskowym; instytucje edukacyjne, stowarzyszenia
i organizacje spoteczne, fundacje oraz placdwki oswiatowe.

KIERUNEK 5:
BUDOWA MARKI | PROMOCIJA UZDROWISK JAKO SPECJALIZACII
REGIONALNE)J

Dziatanie 5.1:

Dziatanie 5.2:

Opracowanie programu budowy i promocji wspdlnego, regionalnego produktu leczniczo-
turystycznego pod nazwg ,,Dolnoslaskie Zdroje”.

Celem dziatania jest opracowanie zasad programu, ktérego celem bytaby promocja szeroko
pojetych uzdrowisk dolnoslgskich (miejscowosci, przedsiebiorstw, ustug itp.) pod wspding
markg regionalng (np. Dolnoslgskie Zdroje). W oparciu o te marke prowadzone bytyby
w przysztosci zintegrowane dziatania aktywnego marketingu zasobow, produktéw i ustug
uzdrowiskowych regionu w powigzaniu z ofertg turystyczng,

Oczekiwany rezultat: uzdrowiska dolnoslgskie stajg sie rozpoznawalng i doceniang markg
regionalna, Dolny Slagsk wzmacnia pozycje wiodacego regionu uzdrowiskowego w kraju.

Zaangazowane podmioty: Urzagd Marszatkowski, przedsiebiorstwa uzdrowiskowe, gminy
uzdrowiskowe, organizacje turystyczne.

Promowanie i aktywny marketing uzdrowisk wojewddztwa jako czynnika rozwoju
gospodarczego Dolnego Slgska.

Dziatanie polega¢ bedzie na wspieraniu wydarzen o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym
popularyzujacych uzdrowiska i upowszechniajagcych wiedze o ich potencjale, zasobach
i dziedzictwie (konferencje, wystawy, wyktady etc.). Podniesienie rangi imprez i wydarzen

Page 26



ull.EIIcg_

CENTRAL EUROPE &z
HealingPlaces

promujacych uzdrowiska dolnoslgskie bedzie realizowane takze poprzez obejmowanie
wydarzen honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Oczekiwany rezultat: wzmocnienie rozpoznawalnosci i popularnosci uzdrowisk i miejscowosci
uzdrowiskowych Dolnego Slaska

Zaangazowane podmioty: samorzad wojewddztwa, samorzady gmin uzdrowiskowych,
przedsiebiorstwa uzdrowiskowe.

Dziatanie 5.3:  Ocena mozliwosci powotania na Dolnym Slgsku Instytutu Balneologii lub centrum
kompetencji w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.

Wojewddztwo dolnoslgskie posiada niewatpliwy potencjat predestynujacy je do powotania
placéwki naukowo badawczej i wdrozeniowej, dedykowanej balneologii. Sktadaja sie na niego
m.in.: rozwinieta i dziatajgca baza lecznictwa uzdrowiskowego, bogate zasoby wdd leczniczych
i potencjat uczelni dolnoslgskich. Dyskusje na temat powofania Instytutu Balneologii byty
podejmowane w latach ubiegtych, jednak nie przyniosty realnego rezultatu. Dziatanie polegaé
bedzie na wznowieniu multisektorowego dialogu na ten temat oraz oceny strategicznej
mozliwosci i formuty dla ewentualnego powotania takiej instytucji.

Oczekiwany rezultat: stworzenie wiarygodnej bazy dla podjecia decyzji na temat powotania
Instytutu Balneologii na Dolnym Slasku.

Zaangazowane podmioty: Urzad Marszatkowski, wszystkie podmioty publiczne i niepubliczne
powigzane posrednio i bezposrednio z sektorem lecznictwa uzdrowiskowego, uczelnie wyzsze.
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WDRAZANIE

Prezentowany Ramowy Plan Dziatania nie stanowi w formalnym znaczeniu dokumentu polityki wojewddztwa
dolnoslgskiego, jednak wpisuje sie i wspiera cele strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, w
tym zwiaszcza:

Cel strategiczny 1: EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE GOSPODARCZEGO POTENCJALU REGIONU, a w nim:
Cel operacyjny 1.1: Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregionéw
Cel operacyjny 1.2: Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki
Cel operacyjny 1.3: Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu

oraz

Cel strategiczny 4: ODPOWIEDZIALNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW | OCHRONA WALOROW SRODOWISKA
NATURALNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO, a w nim:

Cel operacyjny 4.2: Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobdw srodowiska.

Zapisy Ramowego Planu Dziatania mogg stanowi¢ podstawe do prowadzenia bardziej zintegrowanych i
ukierunkowanych na wspdlny cel dziatan w sferze =zarzadzania zasobami wdd leczniczych
i uzdrowiskami, prowadzonych zgodnie z kompetencjami, zarbwno w ramach wydziatéw, instytucji
i jednostek podlegajgcych Marszatkowi Wojewddztwa, jak tez przez instytucje i podmioty dziatajgce
w sferze gospodarki uzdrowiskowej i samorzgdéw gmin uzdrowiskowych.

Realizacja prezentowanego Kierunkowego Planu Dziatania nie generuje, na obecnym etapie, kosztéw
i nie przewiduje sie dla niej stworzenia osobnego budzetu. Wskazane dziatania majg w gtdwnej mierze
charakter miekki - koordynujacy i porzadkujacy i w wiekszosci mogg wpisaé sie w codzienng praktyke
dziatania zaangazowanych podmiotdw i instytucji.

Nalezy takie, w ramach obecnie obowigzujacych narzedzi ksztattowania polityki przestrzennej
i Srodowiskowej wykorzystywac narzedzia i zasoby wiedzy stworzone w ramach projektu HealingPlaces.

Przewiduje sie, ze niektdre z dziatan mogg stanowi¢ motywacje do podjecia staran o srodki z budzetu Unii
Europejskiej, zwtaszcza w ramach programow wspdtpracy transgranicznej i miedzynarodowej.

Wskazane jest, aby postulowana do utworzenia Regionalna Grupa Robocza (Dziatanie 3.1.) podjeta prace nad
wieloletnig strategig rozwoju uzdrowisk dolnoslgskich, ktérej kluczowym elementem bedzie ochrona i
zrbwnowazone gospodarowanie zasobami waéd leczniczych.
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