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Zaklad pre definiciu tychto usmerneni vytvara spolo€na stratégia pre integrovany systém spravy
historickych zastavanych Gzemi (dalej iba HZU) v ramci stredoeuropskeho regionu, spracovanej ako
jeden z vystupov projektu. Sumarizuje napady a rady partnerov v cielom vylepsit a dosiahnut
efektivnej$i a udrzatelny systém spravy HZU a taktiez kapitalizovat medzinarodny spoloény pristup
naprieC krajinami strednej Europy. Jedna sa o unikatny dokument na pociatku ktorého bola spolo¢na
analyza rozli¢nych lokalnych systémov spravy (zemia a je zaloZena na spolo¢nom pristupe k sprave HZU.

Cielom dokumentu je podpora implementacie spolo¢nej stratégie definovanim prakticky orientovanych
principov a pristupov pre modelové Uzemie historického zastavaného Uzemia mesta Poprad. Dokument
predstavuje jeden z nastrojov zameranych na dosiahnutie rovnovahy medzi kultdrnou ochranou
a dennodennymi potrebami na zaistenie vitalnosti HZU, harmonizaciu Udrzby HZU v dobrom stave, ako aj
poskytnut' uzivatelom uspokojivy zazitok, ktory zaroven podporuje turizmus a miestnu ekonomiku. Bertc
toto do Uvahy, dokument by mal prispiet k udrzatelnému rozvoju HZU na zaklade -celistvého,
multidisciplinarneho a participativneho pristupu v procese spravy a manazmentu HZU.

Usmernenia maju ambiciu adresovat’ celé spektrum zainteresovanych subjektov pocnic od miestnych
samosprav cez profesionalne institlcie aZ po vlastnikov, obcanov a navstevnikov ponlkajlc im ramce pre
spolupracu veden( spoloénymi hodnotami a porozumenim potrebe harmonizovat' rozliéné zaujmy v HZU.
Toto je rola manazmentu rozvoja a planovania, ktora zahria planovanie strategického socio-ekonomického
rozvoja ako aj Uzemného planovania nakolko tento dokument je zamerany na principy implementované
v ich ramcoch.

Pravidla su pripravené v stlade so zakladnymi principmi, ktoré st formulované v zakonoch:
- Ochrana pamiatok a kultirneho dedi¢stva je povinnostou kazdého obc¢ana (Ustava
Slovenskej Republiky),
- Pamiatky by mali byt aktivne vyuzivané v sulade s ich pamiatkovymi hodnotami (Zakon NR
SR ¢. 49/2002 Z.z., Ustava Slovenskej Republiky)

Mesto Poprad je jednym z partnerov medzinarodného projektu BhENEFIT, ktory je vedeny mestom
Mantova, akumulujic know-how a praktické skusenosti z roznych miest strednej Eurdpy. Tieto mesta
spolocne pracuju na novom modely zdielaného, interdisciplinarneho a viacUroviiového manazmentu, ktory
sa zameriava na participaciu medzi institucionalnymi zainteresovanymi subjektmi a obcianskou
spolo¢nost'ou. Participativny pristup sa zameriava na ustanovenie zdielania poznatkov a schopnosti
a prebiehajlcej spoluprace na rozvoji zdielaného manazmentu HZU aj vd'aka zapojeniu obcanov.

Tento dokument ma za ciel stat’ sa uzitoCnym nastrojom pre vykonny manaZment ako aj planovanie
a dizajn zaloZeny na celistvom, integrovanom a participativnom pristupe.

Tieto usmernenia maju ambiciu byt kostrou pre operativny manual v oblasti dizajnu, udrzatelného
zlepsovania stavu a ochrany HZU.
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1.1 Vizia

V strednodobom a dlhodobom horizonte HZU v meste Poprad maju za ciel stat' sa Ziviou astou mesta
uspokojujucou potreby vsetkych zainteresovanych subjektov a zaroven zachovavat udrzatelnost
historickych hodnét akumulovanych napriec staro¢iami v tomto Uzemi. Rozvoj tohto Gzemia by mal byt
zalozeny na efektivnom vyuzivani kultirnych, spolocenskych a ekonomickych zdrojov a potencialov ako
vysledok pozicie mesta Poprad ako regionalneho centra a medzinarodného centra turizmu, prepajajuc
historické hodnoty s prirodnymi hodnotami jedného z najstarsSich narodnych parkov v Eurépe. Nasledujlc
tieto principy, HZU sa stani jednym z hlavnych fenoménov atraktivity mesta Poprad a regionu a ich
konkurencieschopnosti v narodnej a medzinarodnej dimenzii.

HZU mesta Poprad predstavuje velk( ¢ast’ mesta, ktora pozostava z prerusovanej zastavby historickych
Struktur byvalych samosprav Velka, Spisska Sobota, Strazky, Poprad a Matejovce. Nakolko predstavuju
Specifické hodnoty a Specifické vyzvy pre rozvoj, vyzaduji specifické pristupy na dosiahnutie rovnovahy
medzi sucasnymi potrebami a vyuzitim a ochranou pamiatok s ich historickymi vlastnostami. Jepotrebné,
aby tento proces bol zalozeny na autentickych poznatkoch ramcujlc specificky, ale integrovany pristup
k implementacii integrovanej participativnej stratégie s dorazom na komunitu, obyvatelov a ich potreby.

1.2 Poslanie

Pre naplnenie stanovenych cielov v stratégii, poslanim pravidiel je poskytn(t ramec pre vykonny
manazment a rozhodovacie procesy s podmienkou viacUroviovej polycentrickej spravy Uzemia
a rozhodovania multi-aktérov.

Preto je potrebné, aby bol déraz kladeny na:

e Ochranu HZU a regeneraciu fyzickych $truktdr vratane budov ako aj infrastruktiry a mestskych
verejnych priestorov sledujlc principy zachovania udrzatelnosti kultarnych a prirodnych
chranenych hodnot;

e Funkéna restrukturalizacia HZU a konkurencieschopnost' za i¢elom naplnenia potrieb
zainteresovanych subjektov a prinavratenie Zivota do HZU a mesta vratane pozitivnych
spolocenskych dopadov;

e Pristupnost a syntax HZU podporujlc priestorovi a socialnu inkl(ziu Gzemia v meste a regidne ako
predpoklad pre vitalnost’ a atraktivnost pre obcanov a navstevnikov;

e UdrZzatelna kapitalizacia Uzemného kapitalu HZU;

e Vsetky tieto oblasti si navzajom prepojené a principy, ktoré ich adresuju su zalozené na
integrovanom, multidisciplinarnom a participativhom pristupe.
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Kapitola 2: PARTICIPATIVNY PRISTUP

2.1 Vseobecne o participativhom pristupe

V ramci piatich vyssSie spomenutych zaujmovych oblastiach je jednym z vedlcich principov aplikacia
participativneho pristupu. Tento pristup by mal prispiet k zvySovaniu povedomia o hodnotach HzZU,
potrebe ochrany ich udrzatelného rozvoja a (zdielanych) zodpovednosti zainteresovanych subjektov ako aj
potreby zdielat' aktivity, benefity a naklady s cielom zachovania udrzZatelného rastu komunity vyuzivajlc
potencial HZU. Vo vietkych HZU, ktoré tvoria centrum mesta je hlavnou vyzvou najst’ spravnu rovnovahu
medzi roznymi zaujmami obyvatelov, vlastnikov, uzivatelov a turistov, ako aj vhodny mod komunikacie
a spoluprace medzi aktérmi miestneho rozvoja.

Na zaklade znamych s$pecifik rozlicnych zainteresovanych subjektov, ich kapacit, technickych schopnosti,
zdrojov a zapojenia, stratégia pre ich zapojenie by mala byt spracovana ako sucast manazmentu HZU.
Spravne nacasovanie, nastroje a formy participacie by mali byt taktiez definované. Prostrednictvom
zapojenia zainteresovanych subjektov, uvedomenie si hodnoty prispevku kazdého jedného cloveka do
procesu nie je iba praktické, ale aj kolaborativne a opravnujlce pri hladani rieseni spolocne.

2.2 Zapojenie zainteresovanych subjektov

Nasledujuca cast' ukazuje hlavné zainteresované skupiny, ktoré by mali byt zapojené do projektov
vramci HZU Poprad. Ako bolo Specifikované v spolocnej stratégii pripravenej na Urovni strednej
Eurodpy, sU rozdeleni do dvoch kategorii: insStitucionalne a ostatné zainteresované subjekty.

Obe kategorie by mali byt zapojené v oboch fazach, faze strategickej a faze vykonného manazmentu.
Institucionalne zainteresované subjekty v principe musia byt zainteresované podla legislativy a do
velkej mieri si povinni participovat, zatial ¢o zapojenie ostatnych zainteresovanych subjektov
vyzaduje Sirokd, na ciele orientované stratégiu pre ich aktivaciu.

Hovoriac o institucionalnych zainteresovanych subjektoch, kompetencie dané zakonom adresuju
formalne organy na viacerych Grovniach nasledovne:
a) Tykajuce sa ochrany pamiatkového fondu:
- Ministerstvo Kultlry Slovenskej Republiky (+ pamiatkova inspekcia)
- Pamiatkovy Urad Slovenskej Republiky (a jeho pobocka v Poprade)
- Presovsky samospravny kraj
- Mesto Poprad
b) Tykajuce sa fondu historickych budov vratane historickych Gzemi a kultarnej krajiny:
- PreSovsky samospravny kraj
- Mesto Poprad

(s metodologickou podporou Pamiatkovej ochrany Slovenskej Republiky)

Okrem zakladnych zodpovednosti existuji doplnkové zodpovednosti

Zodpovednost’ za udrziavanie a obnovu pamiatkového fondu (taktiez aj fond nechranenych
historickych budov) je vzdy v kompetencii vlastnika objektu (zakon ¢. 49/2002 Z. z. o ochrane
pamiatkového fondu + zakon ¢. 50/1976 Z. z. stavebny zakon).
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Zodpovednost za vytvaranie podmienok na ochranu pamiatok (pravna, manazérska,
financna) je v kompetencii Ministerstva Kultury Slovenskej Republiky.

Zodpovednost za monitoring dodrziavania pravnych predpisov ochrany pamiatok je
v kompetencii Pamiatkového Uradu Slovenskej Republiky a jej regionalnych pobociek.

V ramci zapojenia neinstitucionalnych zainteresovanych subjektov napr. Sirokej verejnosti,
zakladom pre U(speSnd participaciu  verejnosti je informovanie obcanov a inych
zainteresovanych subjektov, konzultacie a komunikacia s verejnostou, ktoré vedu
k motivovaniu a zapojeniu verejnosti. NemoZeme ocakavat zapojené a zodpovedné nazory
alebo postoje od obcanov v pripade, Ze neboli informovani o alternativach a predpokladanych
vplyvoch rieseni. NajdolezitejSim nastrojom na zapojenie verejnosti je zacat tak skoro ako je
to mozné, pravdivo informovat a predstavit cely a objektivny obraz planovanej prestavby
objektu. Toto sa vykonava na Slovensku na zaklade zakona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani
vplyvov na Zzivotné prostredie a poziadavky distribuovat’ v priebehu 3 dni informacie o zacati
strategického environmentalneho posudzovania vypracovania miestneho planu a zozbierat
pripomienky verejnosti pocas 3 tyzdnov. TaktieZz je k dispozicii zakon ¢. 211/2000 Z. z.
o slobode informacii, ktory garantuje pravo verejnosti na volny pristup k informaciam
o aktivitach o ktorych sa diskutuje a rozhoduje spolu s verejnostiou. V slovenskom stavebnom
zakone C. 50/1976 Z. z. je stanovena povinnost’ informovat verejnost a verejnost ma pravo
participovat’ v planovacich procesoch v Specifickych castiach celého procesu, avsak v praxi
toto prebieha vacsinou vo formalnej rovine, nakolko priame formy participacie verejnosti a ich
dolezitost’ v planovani nie je dostatocne pochopena nositelmi rozhodnuti ani planovacmi.
Participacia verejnosti je Casto povazovana ako synonymum najdenia konsenzu, ¢o je vsak
nespravne pochopenie. Zatial Co dosiahnutie konsenzu je vidy Zzelané, nie je to vzdy
dosiahnutelné. Dobry proces participacie verejnosti vsak dava zainteresovanym subjektom
moznost’ artikulovat’ ich pohlady a seridézne ich zapracovat do rozhodovacieho procesu, aj
v pripade, ze rozhodnutie nie je Uplne v silade s tymito pohladmi a postojmi. Participacia
verejnosti by nemala byt vnimana ako staticka alebo jednorazova aktivita. Co je povazované
za efektivnu participaciu verejnosti sa bude menit napriec vyvojom projektu a jeho fazami ako
pocCiatok projektu, planovanie, implementacia a dlhodobé uzivanie a manazment.
Zakomponovanie zaujmov verejnosti do planovacieho procesu (kde sa diskusia bude otacat
okolo otazky ,Co?“) moze napriklad vyzZadovat, aby rozne mechanizmy boli potrebné na
udrzanie zaujmu verejnosti a kontinualneho zapojenia pocas implementacnej fazy (kde sa
diskusia bude otacat okolo otazky ,preco“). Navyse, participacia verejnosti by nemala byt
vnimana ako nevyhnutne vysoko formalny alebo mechanicky proces. Kvalitny participativny
proces, alebo minimalne jeho velka cast, by mala byt ¢asto vykonavana pomerne neformalnou
formou.

Pre modelové Uzemie v Poprade si odporucané nasledovné formy zapojenia zainteresovanych
subjektov:

Vyuzit’ ustanovené poradné komisie
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Poradné komisie pozostavaju z predstavitelov komunit a su profesionalmi v danych oblastiach
rozhodovania aradia miestnej samosprave v otazkach zivotného prostredia, planovania
a vystavby. Dohodnu sa na vedicom alebo hovorcovi a definuja ulohy, ciele, proceddry a
pravidla, ako aj vztahy s miestnou samospravou.

Organizovat’ planovacie workshopy pre planovanie v praxi

Tieto workshopy su otvorené stretnutia kde sa diskutuje o otazkach planovania verejnej
obcianskej vybavenosti v danej oblasti. Mozu byt pripravené a zvolané dobrovolne skupinou
miestnych obcanov, ale mali by byt podporované miestnou samospravou nakolko sa tykaju
oblasti, ktoré sa nachadzaju v obci. Uzemie je naznacené jednoduchou kresbou alebo je
vypracovany model tak, aby bol jednoducho zrozumitelny pre miestnych obcanov, ktori mézu
priamo ukazovat alebo dokreslovat lokalitu umiestnenia napriklad novej prevadzky
(komunikacie, parkovanie, obchod, ihrisko, kultirne ¢&i informacné body apod.) na danom
Uzemi. Jedna sa takisto o workshop kde su diskutované navrhy a vysledky su prezentované na
flipcharte (tabula s papierom na pisanie). Tychto workshopov moze byt viacero a su otvorené
pre vsetkych. Konecné vysledky workshopov si zosumarizované v sprave, ktora je zaslana
miestnej samosprave.

V klicovych rozhodnutiach vyuzivat’ nastroj miestneho referenda

Toto je priama forma participacie verejnosti na rozhodovani v oblasti planovania, zZivotného
prostredia a vystavby. Vo vSeobecnosti moze byt zvolané ako predmet dolezitych rozhodnuti
vramci zivota komunity a jej rozvoja. MozZe byt iniciované miestnou samospravou alebo
obcanmi prostrednictvom peticie. Pre platnost’ rozhodnutia je potrebny sthlas vacsiny clenov
zhromazdenia. Podmienkou pre schvalenie vysledkov referenda je 50%-na ucast’ voli¢ov v ramci
komunity a vacsina z nich musi odsuhlasit’ rozhodnutie voci otazke referenda.

Organizovat’ Urban walk (spolo¢nu prechadzku)

Urban walk je nastrojom pre objasnenie a priblizenie otazok a predstavenie moznych rieseni.
Pokial verejnost absolvuje najprv niektoré pripravné aktivity, napr. diskusie, workshopy
a pod., je mozné presunut diskusiu do terénu alebo Specifickej zaujmovej oblasti. Je vsak
dolezité pri tejto metode, aby bola implementovana expertmi v danom odbore, ktori vedia
ukazat' specifika navrhov, ktoré nie s na prvy pohlad zjavné, a to aj v pripade, ze obcan
navstevuje dané Uzemie casto. Takisto je mozné konfrontovat idey a predstavy verejnosti
v readlnych podmienkach GUzemia, umoznuje to postupné profilovanie nazorového konsenzu
eliminovanim idey, ktoré nerespektuji prirodné podmienky alebo su pre rozne dovody
kontraproduktivne.

Podporovat’ aktivity miestnych skupin uzkeho zamerania
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Skupiny Uzkeho zamerania predstavuju nastroj Casto zamienany si s verejnymi diskusiami.
Zakladnym rozdielom medzi verejnou diskusiou a skupinou Uzemho zamerania je ich zameranie
a cielova skupina. Verejna diskusia tradicne predstavuje nastroj zacieleny na Siroké
obecenstvo s cielom komunikovat zakladné idey a predstavy iniciatora procesu. Taktiez sem
patri objasnenie problému a ciele aktivity, aktivacia verejnosti a zjednotenie vyznamov
individualnej terminologie. Skupiny Uzkeho zamerania s primarne vyuzivané na skiimanie
nazorov v ramci Specifickej skupiny obcanov. Délezitym elementom skupiny Uzkeho zamerania
je snaha priblizit sa cielovym individualnym komunitdm a preto su tieto stretnutia vedené
v ich domacom prostredi ako si napriklad materské centra, centra volného casu, centra pre
seniorov apod.

Moderovat’ verejnu diskusiu prostrednictvom lokalnych a regionalnych médii

Diskusia zvykne byt vedena expertnym facilitatorom vo forme kladenia otazok a je zamerana
na ziskavania nazorov a postojov smerom k budicemu smerovaniu projektu a jeho
oCakavaného vyuzitia. Tymto sposobom mozno dosiahnut znaény postup a Specifikovat’
poziadavky individualnych cielovych skupin, ¢o nasledne umoznuje posunut cely participativny
proces smerom k stanovenym cielom.

Zbierat’ nazory profesionalov prostrednictvom profesionalnych diskusnych for

Tieto fora predstavuju platformu, prostrednictvom ktorej expertna verejnost’ a profesionali vo
svojich oblastiach vstupuju do procesu. Urbanizmus nového projektu je téma plna rozlicnych
otazok a pre mnoZstvo profesii a preto tieto diskusie zvykn( byt orientované smerom na rézne
oblasti a Uzemia, ktoré si dolezité pre rozvoj nového projektu. Témy mozu zahrnat’ napriklad
dopravu, vodstvo a ekologiu, potencial kultirnych pamiatok, historiu mesta a jeho siluety,
urbannu ekonomiu, témy napriec¢ profesiami - komplexné riesenia projektu apod.

Experti z rozlicnych oblasti pocas profesionalnych diskusii sa zvycajne zameriavaji na
potencialy a rizika moznych rieSeni. Klu¢ovym elementom profesionalneho fora je prilezitost
participacie pre sirokd verejnost v diskusii, kde sa verejnost oboznamuje s postojmi expertov
na dané témy a zaroven moézu priamo konfrontovat predstavy a nazory expertov vo svetle
diskusie profesionalov.

Zbierat’ napady prostrednictvom organizovania otvorenych vyziev a urbanistickych sut’azi

Tento nastroj predstavuje milnik prvej fazy procesu hladania rieseni. Jeho cielom je ziskat
napady a mozné pristupy pre komplexny dizajn. Cielom sitaZe nie je obdrzat detailné navrhy
konkrétneho rozmiestnenia objektov, ale skor idey a pristupy k rozvoju v kontexte zadania
sltaze.
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Kapitola 3: ZHROMAZDOVANIE A OPTIMALIZACIA ZDROJOV,
MECHANIZMUS KOMPROMISOV

Tato kapitola dokumentu adresuje vsetky identifikované tematické oblasti:

Ochrana HZU a regeneracia fyzickych $trukt(r vratane budov ako aj infrastruktiry a mestskych
verejnych priestorov nasledujuc principy zachovania udrzatelnosti kultrnych a prirodnych hodnét
pamiatok;

Funkéna restrukturalizdicia HZU a konkurencieschopnost v cielom uspokojenia potrieb
zainteresovanych subjektov a oZivenia HZU a mesta vratane pozitivnych spolo¢enskych dopadov;
Pristupnost’ HZU a syntax podporujlca priestorovi a socidlnu inkliziu Gzemia v meste a regione
ako podmienku pre vitalnost a atraktivnost pre obyvatelov a navstevnikov;

UdrZatelna kapitalizacia 4zemného kapitalu HZU;

Vsetky tieto oblasti su navzajom poprepajané a principy, ktoré ich adresuju s zaloZené na
integrovanom, multidisciplinarnom a participativhom pristupe.

NaprieC vyssie spominanymi oblastami je potrebné budovat na efektivhom vyuziti nasledujlcich
kapacit a zdrojov v meste Poprad:

Institucionalne aspekty

Dobré/silné pravne pokrytie;

Vysoka Uroven profesionalizmu/expertizy;

Vhodné a dostupné pravne prostredie pre ochranu hodnot, ktoré ide nad ramec Specializovanej
legislativy;

Zapojenie akademickej sféry v meste a zapojenie mesta do medzinarodnych projektov

v spolupraci s univerzitami.

Procesné aspekty

Existujuce dobre spracované procesy participacie verejnosti;
Silné personalne zapojenie ludi v mensich komunitach (4zemne vymedzené, profesijné komunity).

Planovacia dimenzia

Legislativna povinnost’ prepajat priamo ochranu kultirneho dedicstva a programov starostlivosti
do strategickej Uzemnej rozvojovej dokumentacie (socio-ekonomické programy a Uzemné plany);
Zakon o Uzemnom planovani zahfna Specificky nastroj (Gzemny plan) pre Specifické zony v meste,
napr. pamiatkové rezervacie a pamiatkové zony (dve kategorie izemnej ochrany);

Navyse k izolovanym objektom na Slovensku existujd nastroje pre Uzemné dedicstvo;

Dobre rozvinuté prepojenia medzi zodpovednostami za strategické rozhodovanie a pristup
k financnym zdrojom (deformalizacia planovania) v meste.

NaprieC vyssie spomenutymi oblastami je nevyhnutné zamerat’ sa na opatrenia smerom k zlepSeniu
zamerané na nasledujuce oblasti v meste Poprad:

Institucionalne aspekty:

Zlepsit flexibilitu institQcii v ich reakcii na sicasnu situaciu a rozvoj a zlepsenie procesov
monitorovania;

Posilnit’ vymozitelnost prava vyuzivanim kompetencii mesta danych stavebnym zakonom;
Rozsirit’ pouzivanie neformalnych nastrojov, najma participacie verejnosti;

Implementovat’ prechod od byrokratického planovania smerom k planovaniu orientovaného na
vykon.
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BhENEFIT

Zakomponovat' hodnoty kulturnych pamiatok ako s0Cast Uzemného kapitalu v procesoch
strategického planovania a hodnotenia vsetkych planovanych rozvojovych projektov;

Rozvinut uzsiu spolupracu mesta s akademickou sférou s cielom katalyzacie prijimania inovacii do
legislativy a oficialnych metodologii;

Zvysovat' Uroven profesionalizmu oficialnych predstavitelov permanentnym tréningom a Sirenim
informacii.

Procesna dimenzia

Spolupracovat’ s profesionalnymi institiciami a akademickym sektorom s cielom posilnenia
argumentacnych kapacit v porovnavani roznych aspektov hodnét budov pri rozhodovani
(nedostatky pri finanénom vyjadreni kulturnych hodnét);

Posilnit profesionalne kapacity pre integrované planovanie a rozhodovanie berGc do Uvahy
historické hodnoty na miestnej Urovni;

Zakomponovat' nastroje pre objektivizaciu rozhodovania Gradnikov na drovni mesta vratane
politickych rozhodnuti mestského zastupitelstva;

Zaviest' novy kontrolny mechanizmus zamerany na spravanie sa developerov vratane pokut pri
nespravnych rozhodnutiach;

Vyuzivat vhodné financné mechanizmy na podporu archeologickych vykopavok podla zakona,
pokrytych investormi;

Vyvinlt' jasni marketingov( stratégiu mesta vratane aspektov kultUrneho dedicstva (vo vnltri
i navonok);

Rozvinut infrastrukturu sluzieb zabezpecujucu pristup a viditelnost’ kultirneho dedicstva;
Vybudovat spoloéné komplexné a integrované data a databazu HZU.

NapriecC vyssie spomenutymi oblastami je potrebné zamerat’ sa na opatrenia smerom k vyuzivaniu
nasledujtcich potencialov zameranych na tieto oblasti mesta Poprad:

Institucionalne aspekty

Sirsie zapojenie neformalnych aktivit pre obcanov a $truktdry obcianskej spolocnosti;

Prax vyuzivania neformalnych nastrojov pre zapojenie verejnosti;

Prechod od rigidneho vykonavania pravnych predpisov oficialnymi predstavitelmi smerom
k podpore ochrany identifikovanych hodnot prostrednictvom aktivneho vyuZzivania;

Stabilizacia politik rozvoja prostrednictvom vhodnej institucionalizacie strategického planovania,
ktoré zniZzuje napatie medzi kratkodobym trvanim volebného obdobia a dlhotrvajicim procesom
obnovy kultirneho dedicstva.

Procesna dimenzia

Dostupnost’ poznatkov a transfer prikladov dobrej praxe;

Nahradenie sektoralnych pohladov na politiky vztahujucich sa na ochranu kultirneho dedicstva
integrovanymi politikami pre udrzatelny rozvoj vratane synergickych efektov trans-sektoralnych
pristupov a opatreni;

Viacstranné vyuzitie investicii do kultirneho dedicstva pre celkové benefity komunit;

Vyuzivat' kapacity profesionalov v meste prostrednictvom zlepsenia pristupu verejnosti

k poznatkom a informaciam;

Potencial kooperativneho manazmentu kultUrneho dedicstva napriec rozlicnymi zainteresovanymi
subjektami, samospravami, vlastnikmi a aktérmi;

Rozvoj struktlr koordinacie/spoluprace naprie¢ administrativnymi a sektoralnymi hranicami,
vratane ich institucionalizacie.

Intenzivnejsie vyuzivat dostupné nastroje strategického socio-ekonomického planovania a Uzemného
planovania vratane nasledujtcich uloh a aktivit:

a)

Urcenie smerov priestorového usporiadania a funkéného vyuzitia Uzemia;
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b) Urcenie potrebnych intervencii do izemia pre Ucely sanitacie, rekonstrukcie alebo rekultivacie
a urcenie sposobu ich dalSieho vyuzitia;

c) Definovanie chranenych Uzemi, chranenych budov, tichych Uzemi a ochranarskych zon, pokial
nie sU urcené inymi nariadeniami a zabezpecenie ochrany vsetkych chranenych tzemi v izemi;

d) Formulovanie principov a podmienok pre materialnu a chronologicki koordinaciu lokalne
koncentrovanej vystavby jednym alebo viacerymi developermi;

e) Posudzovanie a hodnotenie Uzemno-technickych efektov budov a inych opatreni v Gzemi
a navrhovanie ich ramcovych podmienok pre environmentalne udrzatelné a bezpecné vyuzitie;

f) Regulovanie umiestnenia budov a urcenie Uzemno-technickych, Gzemnych a architektonickych
poziadaviek pre ochranu a realizaciu;

g) Urcenie principov vyuzitia prirodnych zdrojov, Gzemnych podmienok a zZivotného prostredia na
zabezpecenie toho, aby aktivity v nich nepresahovali zataZenie HZU;

h) Vytvorenie potrebnych materialov pre tvorbu celkovych planov vystavby a technického
zabezpecenia Uzemia;

i) Navrhovanie pravidiel pre vystavbu a vyuzitie Uzemia;

j) Navrhovanie Uzemno-technickych a organizacnych opatreni potrebnych pre zlepsenie
zivotného prostredia, dosiahnutie ekologickej stability a zabezpecenie udrzatelného rozvoja.
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Kapitola 4: MONITORING A VYSLEDKY

Monitoring je jednym z hlavnych intrumentov efektivneho manazmentu HZU. Monitoring je systematicky
proces zbierania, analyzy a vyuzivania informacii na sledovanie postupu projektu smerom k dosiahnutiu
jeho cielov a na sprevadzanie manazérskych rozhodnuti. Mal by pozostavat' z pravidelne sa opakujucich
merani vybranych ukazovatelov, ktoré charakterizuju rozvoj HZU s dérazom na ich udrzatelnost’ a ochranu
ich hodnot. Aktivita sa moZe nazyvat’ monitoringom vtedy, ak su splnené nasledujlce poZiadavky:

e merania su Standardizované;

e sU vybrané premenné, ktoré indikuji vyvoj sledovanych procesov alebo charakteristiky, ktoré
maju byt detekované;

e je urceny rozsah (Casovy i priestorovy) merania vhodny na detekovanie zmien.

Nie je mozné vyvinit monitorovaci systém bez jasnych cielov pre monitorovanie. Definovanie cielov
a vyber metdd, standardov, mierky a kritérii pre zber a hodnotenie dat, Specialne vo vztiahu k efektivnosti
opatreni implementovaného manazmentu vyzaduje interdisciplinarne poznatky dotknutych systémov.
Preto je zapojenie predstavitelov rozlicnych disciplin v rozvoji monitorovacich schém klicové. Navrh
monitorovacieho systému je jednym zo zakladnych krokov v planovani rozvoja HZU
a projektovej/dizajnovej faze rozvoja projektu, od planovania k implementacii a dalej.

Hodnotenie zalozené na datach zozbieranych v procese monitorovania sa zameriava na ocakavané
a dosiahnuté vysledky - pozitivne i negativne, priame i nepriame efekty, pozorovanie retazca vysledkov,
procesov, kontextualnych faktorov a kauzality v cielom pochopit’ dosiahnuté efekty alebo ich nedostatok.

Hodnotenie sa zameriava na urcenie relevancie, dopadov, efektivnosti a udrzatelnosti intervencii a ich
prispevkov k dosiahnutym vysledkom.

Zapojenie Sirokej verejnosti moéze prispiet k vyssej efektivite monitorovacich procesov. Participacia
profesionalov sa zda byt dolezitym faktorom.
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