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Tento vystup zobrazuje nastroj vyvinuty spolec¢nosti CHAIN REACTIONS pro hodnoceni pfipravenosti podnik(
na budoucnost prostfednictvim souboru otazek pokryvajicich nasledujici dimenze podnik:

- Organizace: tento rozmér zahrnuje zpUsob, jakym organizace spolecnosti odrdzi jeji zplsob feseni
inovaci a ptipravy na budoucnost.
- Produkty a sluzby: tento rozmér zahrnuje zplsob, jakym spolecnost vyviji nové produkty a sluzby.
- Zdroje: tato dimenze zahrnuje zpUsob, jakym spole¢nosti pfidéluji zdroje na inovace.
- Procesy: tato dimenze zahrnuje interni procesy fizeni inovaci.
- Hodnotova sit: tento rozmér zahrnuje zplGsob, jakym spoleénost zachézi se strategickymi hod-
notovymi sitémi.
Nastroj Ize pouzit jako nastroj pro sebehodnoceni nebo jako podporu pro hodnoceni podnik(i na zakladé
rozhovoru.

1 ORGANIZACE PRIPRAVENE NA BUDOUCNOST

Porozuméni vnéjsim faktortiim

Jak je definovano v metodice CHAIN REACTIONS pro analyzu hodnotovych fetézcl, analyza vnéjsich faktor(
asil je zasadni pro pochopeni dynamiky trhu a nutnosti podnik( aktivné se ménit a pfizplsobovat. To je dobre
shrnuto v modelu PESTEL.

gxternal Environmep;

Political 0 O Economic

O

Sociocultural

Industry
Strategic Group

O

Ecological Technological

External Environment

Ve studii CHAIN REACTIONS jsme doporucili adaptaci klasické metodiky PESTEL se silnym ddrazem na inovacni
faktory a jejich dopad na budouci vyvoj ve vybranych prlimyslovych oblastech:
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P | Politické faktory
E | Ekonomické faktory
S | Socidlni a kulturni faktory
T | Technologické faktory

Klasicka analyza technologickych faktor( bude upravena tak, aby zohledriovala potencialni vlivy hnacich
sil inovaci, kterymi se zabyva projekt CHAIN REACTIONS, ve vybranych primyslovych oblastech:
Klicové podpurné technologie

Digitalni transformace

- Inovace sluzeb

- U¢&inné vyuzivani zdrojli / ob&hové hospodaistvi

E | Faktory prostredi

L | Pravni faktory

Motivace a nutnost zmény

Motivaci nebo nutnost zmény ilustruje kfivka S inovaci a naruseni: "novy ekonomicky svét" nahrazuje "stary
ekonomicky svét" stale rychleji a vytlacuje statické spolecnosti z podnikani. Casové méritko mize byt pro
rlzna odvétvi znacné odlisné, trend zvySovani tempa inovaci je spolecny pro vétsinu odvétvi.

Future Market

»,Old World"

Nas zavér je tedy takovy, Ze schopnost spoleénosti ménit se (CC® ) musi byt stejna nebo vy$3i nez mira zmén
na trhu (CRM).

CC¢ >= CRM
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Organizacni zmény pro podniky (organizace) pfipravené na budoucnost

Dnesni podniky jsou Casto zaloZeny jako tradi¢ni hierarchie nebo maticové organizace, jejichZ koreny sahaji
aZz do primyslovych revoluci 18., 19. a 20. stoleti. Teoreticky tyto struktury poskytuji jasnou linii pravomoci
od zaméstnanc v prvni linii aZz po Grovné fizeni. V praxi se maticové struktury ¢asto stavaji sloZit&jsimi s tim,
jak se méni podnikatelska realita - do té miry, Ze v nékterych spolecnostech jsou tak tézkopadné, Ze témér
nefunguiji.

Organizace pripravené na budoucnost se musi strukturovat tak, aby byly Iépe pfizpGsobené, plossi, rychlejsi
a mnohem lépe odemykaly hodnotu.

+ Develop new
business field

« Shaping customer
benefits

* New business

models

* Increase customer
satisfaction
+ Design prices

Today Future

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, « Generate new patterns
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ - Shape the ’“ew w0r|d£

~internal / processes*”

Organizace ptipravené na budoucnost vnimaji partnery jako své vlastni rozsifeni. Tyto vztahy se vyznacuji
propustnymi hranicemi a vysokou mirou divéry a vzajemné zavislosti, aby bylo mozné sdilet hodnotu a kazdy
partner se mohl soustfedit na to, co umi nejlépe.

Prostifedi experimentl a uc¢eni podporuje rychlejsi osobni rlist a zlepSovani zaméstnancu.

Stranka 3



HiIlCIIrcy

European Union
an Region:

CENTRAL EUROPE pznicee

CHAIN REACTIONS

2 AUDIT PRIPRAVENOSTI NA BUDOUCNOST / VYSPELOSTI ODOLNOSTI

2.1 Podklady pro modernizovany model vyspélosti CHAIN REACTIONS

Pavodni model vyspélosti dodany v ramci projektu CHAIN REACTIONS se zaméroval na aspekty digitalni
vyspélosti. Dalsi rozvoj modelu vyspélosti smérem k plnohodnotnému prakticky pouzZitelnému modelu in-
tegrujicimu vSechny aspekty inova¢niho modelu hodnotového fetézce (digitalizace, obéhovy prechod, ser-
vitizace ekonomiky, integrace technologii) nebylo mozné v té dobé dosahnout vzhledem ke slozitosti Ukolu.

Vzhledem k nar(istu pandemie Covid-19 se prace partnerd projektu zamérila na adaptaci na krizi. V tomto
ohledu nabyvaly koncepty odolnosti a adaptability podniki na sile ve srovnani s jinymi tématy a bylo tfeba je
zaClenit do modelu vyspélosti. Do konce prosince 2020 byla zfizena pracovni skupina, kterd méla do konce
roku 2021 prozkoumat moznosti vytvoreni komplexniho a pouzZitelného modelu vyspélosti kombinujiciho ino-
vace a odolnost / pfipravenost na budoucnost.

Tento model je sestaven podobné jako plvodni model vyspélosti a zahrnuje nasledujici dimenze podnika:

- Organizace: tento rozmér zahrnuje zpUsob, jakym organizace spolecnosti odrdzi jeji zplUsob rfeseni
inovaci a pfipravy na budoucnost.

- Produkty a sluzby: tento rozmér zahrnuje zplsob, jakym spolecnost vyviji nové produkty a sluzby.

- Zdroje: tato dimenze zahrnuje zpUsob, jakym spole¢nosti pfidéluji zdroje na inovace.

- Procesy: tato dimenze zahrnuje interni procesy fizeni inovaci.

- Hodnotova sit: tento rozmér zahrnuje zpGsob, jakym spole¢nost zachazi se strategickymi hod-
notovymi sitémi.
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Pokyny

1. Prectéte si jednotliva tvrzeni a urcete, nakolik s nimi souhlasite (podle zahlavi sloupct).
2. Vlozte "1" do sloupce, ktery je nejvhodnéjsi pro oznaceni odpovédi. Vzorce v dolni ¢asti auditu budou bodové ohodnoceny a v dolni ¢asti se zobrazi

také KLIC PRO VYHODNOCENI.
3. Zkontrolujte, zda je vase konecné skére v dolni ¢asti porovnano s
bodovym klicem v dolni ¢asti.

Audit odolnosti

OTAZKY 1-10 - Organizace

Termin "pfizplsobivost orientovana na budoucnost" chapeme spolecné.
Orientace na budoucnost je jednou z naSich zakladnich hodnot
Podporuje se riskovani

Obcasné selhani je v poradku.

Nase spolecnost md dlouhodobou strategii, kterd se zabyva budoucimi
oblastmi podnikani.

Nase inovacni strategie je propojena s nasi firemni strategif

Vedouci pracovnici jsou v nasi organizaci hnaci silou orientace na
budoucnost

Mame lidi, ktefi se zaméruji na identifikaci klicovych budoucich poznatkl o
trhu, zdkaznicich a dalSich vécech.

Inovace jsou Ukolem $éfa

Inovace jsou soucasti vSech zaméstnancl

OTAZKY 11-20 - Produkty a sluzby

Vim, jak predloZit ndpad na inovaci

4 - Plné

S N O N

3 - Casto

1

2 -
Castecné

1

1-Little 0-Zadné

1 0
1
3 0

34

Do sloupce, ktery je
nejvhodnéjsi pro oz-
naceni odpovédi,
vlozte "1". Vzorce v
dolni ¢asti auditu bu-
dou bodové ohod-
noceny a v dolni
Casti se zobrazi také
KLIC K OHOD-
NOCENI.

20
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Mdame komunikacni strategii pro budouci orientaci

Spolupracuji na inovacnich napadech se svymi spolupracovniky.
Mame k dispozici software pro fizeni inovaci

Zavedli jsme proces vyvoje novych produktl

Nové produkty uvadime na trh vcas

Nové produkty uvadime na trh rychleji nez konkurence

Rizeni kvality je v nadi organizaci dobfe pochopeno a rozsifeno.

Jako organizace se neustdle snaZzime zlepSovat

V nasi spoleé¢nosti mame metodiku pro generovani napadu.

OTAZKY 21-30 - Zdroje

Prislusné zacastnéné strany védi, jaké druhy inovaci orientovanych na
budoucnost spolecnost hleda.

PFislusné zucastnéné strany byly proskoleny v jedné nebo vice metodikach.
Mame portfolio strategickych/inovacnich projekta.

Nase portfolio strategickych/inovaénich projektd je aktivné fizeno.
Maéame formalni proces vybéru projektovych napadu

Pouzivame jednu nebo vice inovacnich metodik

Maéme jasny soubor ukazatel( Uspéchu

Mame postup pro likvidaci netspésnych projekt(.

Mame formalni postup pro financovani inovacnich napadi orientovanych na
budoucnost.

Pro inovacni projekty zamérené na budoucnost mame k dispozici
samostatny fond financnich prostredk.

OTAZKY 31-40 - Procesy

Mame proces vyvoje inovacniho napadu/budouci strategie

Mame formalni postup pro obsazovani klicovych inovacnich projektd.
Maéame postup pro uznavani a odménovani drzitell podild.

Nase organizace je dobrym domovem pro inovatory

L = O N Y

24

Do sloupce, ktery je
nejvhodnéjsi pro oz-
naceni odpovédi,
vlozte "1". Vzorce v
dolni ¢asti auditu bu-
dou bodové ohod-
noceny a v dolni
Casti se zobrazi také
KLIC K OHOD-
NOCENI.

28
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Nase organizace je dobrym domovem pro podnikatele
Marketing a vyzkum a vyvoj maji dobré vztahy a sdileji informace.

Znalosti o zakaznicich jsou v nasi organizaci Siroce sdileny. 1
Lidé maji v nasi organizaci ¢as na inovace 1
Lidé védi, kam se obratit pro financovani inovaéniho napadu. 1
Pro inovacni napady zamérené na budoucnost je k dispozici vice nez jeden

zdroj financovani. 1
OTAZKY 41-50 - Hodnotova sit 1
Zadame zaméstnance o napady na inovace orientované na budoucnost. 1
Zadame dodavatele o napady na inovace orientované na budoucnost.

Zadame partnery o inovaéni ndpady zaméfené na budoucnost.

Zadame zakazniky o napady na inovace orientované na budoucnost.

Dodavatelé by nasi organizaci popsali jako organizaci orientovanou na
budoucnost/odolnou.

Partnefi by nasi organizaci popsali jako organizaci orientovanou na
budoucnost/odolnou.

Zakaznici by nasi organizaci popsali jako organizaci orientovanou na
budoucnost/odolnou.

Maéame formalni proces pro strategickou odolnost

Mame formalni pfistup k sitovym inovacim

Jsme povaZovani za partnera prvni instance pro budouci orientaci.

Soucty sloupcl 15
Celkovy soucet 122

[ S T S Y

17

16

Do sloupce, ktery je
nejvhodnéjsi pro oz-
naceni odpovédi,
vlozte "1". Vzorce v
dolni ¢asti auditu bu-
dou bodové ohod-
noceny a v dolni
Casti se zobrazi také
KLIC K OHOD-
NOCENI.
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OTAZKY 1-10 - Organizace

OTAZKY 11-20 - Produkty a sluzby

OTAZKY 21-30 - Zdroje
OTAZKY 31-40 - Procesy
OTAZKY 41-50 - Hodnotova sit

QUESTIONS 41-50 - Value
Network

QUESTIONS 31-40 - Processes

Odolnost
QUESTIONS 1-10 -
Organisation

40
35

= R RN

[ ST T =
[ O ¢ =
N W W WwR

QUESTIONS 11-20 - Products &
Services

QUESTIONS 21-30 - Resources

o O ©O o o

34
20
24
28
16
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