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1. Introduction 

The objective of the joint training for all regional stakeholder groups is to provide all relevant stakeholders 
with an overview of the concept of circular economy, with a specific focus on the role of cities and local 
authorities. 
 

2. Delivery and content 
The project partners representing the target regions agreed to the following steps for the delivery of the 
training: 

1. Preparation of the presentation in English. 

2. Online delivery (in English) of the presentation by an expert, jointly to all project partners (without 
the stakeholders). 

3. Translation of part of the materials (as deemed necessary by the local partners) in order to ensure 
a good comprehension of the content by all stakeholders. 

4. Delivery of the presentation by the project partners themselves to their respective regional 
stakeholders, in the framework of a regional workshop. 

 

In the following the realisation of the different steps is described. The respective supporting documents are 
to be found in the annex. 

 

1. Basic material – presentation in English 

The content of the training builds logically on the Starter Kit document developed during the first months 
of the project. A presentation has been developed on the basis of the Starter Kit. It is structures as follows: 

 Part 1: Introduction to circular economy 

 Part 2: Circular business models: concept and definition 

 Part 3: Types of circular business models 

 Part 4: Planning for circular economy 

o Industrial Symbiosis 

o Sharing economy 

o Smart and circular design  

o Extending the lifetime of products and materials (second-hand sale, remanufacturing) 

o Regenerative sources (bio-economy, bio-plastics, water reuse) 

o The waste as a resource (recycling, waste heat recovery, upcycling 

Supporting documents: ppt-presentation. 

 

2. Online delivery of the presentation 

The presentation was delivered (online) to the project partners at the occasion of the second partner meetign in UDINE 
on 12 November 2020. 
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Supporting documents: minutes of the partner meeting. 

 

3. Translation of materials 

The following materials in national languages have been prepared by the respective partners for use in the delivery of 
the local regional training. 

Supporting documents: 

• Croatian presentation 

• German version of the Starter Kit 

• Italian presentation 

• Slovak presentation 

• Slovenian presentation 

 

4. Delivery of the presentation by the project partners themselves to their respective regional stakeholders 

The local events (second part of the joint training for regional stakeholders) did take place in the project’s target regions 
as follows: 

 

Target region Partners involved Meeting, place, date N° of participating 
stakeholders (excluding 

project partners) 

Dornbirn FHV Regional stakeholder workshop, Dorbirn, 
31.01.2020 

8 stakeholders 

(14 participants) 

Kosice TUKE 

EGTC Via Carpatia 

Strategy meeting, Kosice, 
12.02.2020 

3 stakeholders 

(4 participants) 

Kranj MOK 

EZVD 

Regional stakeholder workshop, Kranj, 
16.01.2020 

7 stakeholders 

(28 participants) 

Udine APE FVG 

UD 

Regional stakeholder workshop, Udine, 
11.12.2019 

11 stakeholders 

(18 participants) 

Varazdin DAN 

CMV 

Regional stakeholder workshops, Varazdin, 
15.11.2019 

 
28.11.2019 

 

15 stakeholders 
(32 participants) 

9 stakeholders 
(19 participants) 

 

Supporting documents: minutes of the regional meetings, signature list. 
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3. Annex 

• Basic material – presentation in English 

• Minutes of the partner meeting in Udine 

• Minutes of the regional meetings, signature list 

o Kosice 

o Kranj 

o Udine 

o Varazdin 

o Dornbirn 









































































































































https://www.brain-biotech.com/blickwinkel/circular/the-bioeconomy-is-much-more-than-a-circular-economy/#fn-1
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ODPAD AKO ZDROJ:

OBNOVA ODPADOVÉHO TEPLA

• Proces zachytávania tepla z odpadových tokov v rámci existujúcich 

priemyselných procesov a jeho následného priameho použitia

• Výsledkom je úspora energie a redukcia emisií skleníkových plynov

• Veľké množstvo tepla je vyprodukované v mestských oblastiach z 

množstva miestnych zdrojov.

• Využitie závislé od:

• Národne regulačné podmienky týkajúce sa emisií a zníženia emisií, 

zvýšenia cien energie a energy security considerations;

• Technologické vylepšenia a inovácie

Source: https://www.energimyndigheten.se/

https://www.energimyndigheten.se/en/sustainability/households/other-energy-consumption-in-your-home/ventilation/exhaust-and-supply-air-ventilation-with-heat-recovery-ftx-system/
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ODPAD AKO ZDROJ:

UPCYCLING VS. DOWNCYCLING

• Upcycling - proces premeny produktov a odpadu na nové 

materiály alebo produkty vyššej kvality ako originálne alebo 

lepšej environmentálnej hodnoty.

• v rámci javu Downcycling

má nový produkt horšie 

kvalitatívne vlastnosti, 

nižšiu pridanú hodnotu
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4.ČASŤ

PLÁNOVANIE PRE OBEHOVÚ EKONOMIKU
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PREMENA NA OBEHOVÚ EKONOMIKU 

Založená na miestnom kontexte Nastavenie politických priorít

Priaznivé rámcové podmienky / 
teritoriálne aktíva

Podpora od miestnych 
zainteresovaných strán

Stavebné prvky 
obehovej ekonomiky 
v lokálnom prostredí
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PREMENA NA OBEHOVÚ EKONOMIKU

• Nedostatok systematickej vízie;

• Nepriaznivý politický rámec;

• Lobbing/finančné záujmy;

• Organizačné modely s averziou k riziku;

• Praktiky výrobcov a spotrebiteľov

TYPICKÉ PREKÁŽKY NA REALIZÁCIU PROCESU

Zhodnotenie 
lokálneho 
kontextu a 
potenciálu

Analýza 
umožnujúcich a 

brzdiacich 
faktorov

Definovanie 
vízie a priorít

Správa a 
zainteresované 

skupiny

KROKY PROCESU
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POSÚDENIE MIESTNEHO KONTEXTU A 

POTENCIÁLU

• Prírodné zdroje a ráz krajiny

• Výkonnosť mesta/regiónu z hľadiska produktivity a 
efektívnosti zdrojov, jeho závislosť na importe zdrojov

• Schopnosti a dynamika firiem – expertíza v CE, úroveň 
eko-inovácií, ich schopnosť nasledovať trendy

• Schopnosti znalostných organizácií (univerzity, výsk. 
inštitúty, inovačné klastre) – dostupná expertíza v oblasti 
CE 

• Potenciál CE pre rôzne ekonomické sektory
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POSÚDENIE MIESTNEHO KONTEXTU A 

POTENCIÁLU II.

• Potenciály súvisiace s aglomeráciou – existuje dostatočná 
kritická masa (priemyselná/obyvatelia)

• Prístupnosť – úroveň prepojenia medzi aktérmi pre tok 
produktov/služieb

• Preskúmajte nutnosť kompromisov a definujte víťazov a 
porazených

• Teritoriálne „milieu“ („klíma“)– úroveň a kvalita vzťahov a 
interakcie medzi aktérmi

• Technologické „pasce“ (lock-ins)
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ANALÝZA UMOŽŇUJÚCICH A BRZDIACICH

FAKTOROV
Typy

prekážok a

umož.faktor.

Príklady CE prekážok a umožnujúcich faktorov Čo preto môžu urobiť mestá?

Ekonomické Podporujúce faktory:

 Ekonomická úspora

 Zvýšenie zisku

 Financovanie/investičné zdroje pre podniky alebo

iniciatívy CE

 nové trhové/biznis príležitosti

 lákavé úroveň ziskov za obehové produkty a služby

Prekážky:

 žiadne alebo limitované návraty z investícií

 limitovaný trhové pre recyklované produkty

 vysoké ceny pre dovážané alebo surové materiály

 Programy na úrovni mesta/regiónu

by mohli pokračovať vo vzdelávaní

spoločností rôznymi spôsobmi

 Pracovať s hospodárskymi inštitútmi

a EU programami na vytvorenie

väčšieho rozpočtu pre CE iniciatívy

 Môžu urobiť málo alebo nič

Regulačné Podporujúce faktory:

 Vysoké ceny pre odpad/vysoké dane pre skládky

odpadu

 Daňové výhody pre zelené aktivity

 Ceny, dane pre škodlivé aktivity

Prekážky:

 Dotácie na tradičné znečisťujúce/neefektívne

činnosti (napr. náklady na uhlie, vodu a energiu)

 Žiadny zákaz špecifických produktov (napr.

jednorazový plast)

 Postupne zvyšovať náklady na

skládku odpadu na nasmerovanie

odpadu zo skládky a sprísnenie

 Ekologické činnosti by mohli byť

oslobodené od miestnych daní



TAKING COOPERATION FORWARD 34

ANALÝZA UMOŽŇUJÚCICH A BRZDIACICH

FAKTOROV

Typy

prekážok a

umož.faktor.

Príklady CE prekážok a umožnujúcich

faktorov

Čo preto môžu urobiť mestá?

Správanie/

socio-

kultúrne

 CSR kultúra a vedenie v spoločnostiach

 Povedomie pre užívateľov

 Úroveň podnikateľskej kultúry

 Vývoj podporných programov pre

udržatelné podnikanie

 Vytvoriť programy pre vytvorenie

povedomia

 Znížiť riziko určitých snáh obehovej

ekonomiky

Techno-

logické

vedomosti

 Kvalifikovaný zamestnanci, miestny experti

 R&I schopnosti vo firmách a na

univerzitách

 Výskum, testovanie, pilotná infraštruktúra

 Vytvoriť edukačné programy

 Vytvoriť partnerstvá s (miestnymi)

univerzitami
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URČENIE VÍZIE A PRIORÍT

• Po identifikácii silných sektorov a bariér/podporných 

faktorov

• Potrebné zhodnotiť a nájsť vhodnú kombináciu

• Ekonomických sektorov (RIS3 + potenciál pre CE)

• Obehových biznis modelov 

• Dalšie faktory pre výber intervenčných oblastí

• Výskyt konkrétneho enviromentálneho problému

• Prípadne aj dostupnosť údajov v sektore/k 

problematike
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URČENIE VÍZIE A PRIORÍT
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RIADENIE A ZAINTERESOVANÉ STRANY (1)

Fázy správneho riadenia pri prechode do obehovej ekonomiky

Kto sú kľúčové zainteresované strany pre 
spoluprácu a prečo?

Ako možno zainteresované strany 
zmobilizovať do obehovej ekonomiky? Čo 
je v nej pre nich?

Ako možno čo najlepšie zorganizovať 
spoluprácu a efektívnu implementáciu?
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RIADENIE A ZAINTERESOVANÉ STRANY (2)

Úloha zainteresovaných strán v obehovej ekonomike

Eko-priemysel

Vysoký vplyv na ekonomiku a prostredie

Z hlavných sektorov pre prechod na CE

Demonštrácia výhod obyvateľom

Dosah na všetkých obyvateľov

Investori

Podnikatelia

Štruktúra podpory podnikania

Reprezentanti sektorov

Vyučovanie princípov obehovej ekonomiky

Mobilizácia mladých a celoživotných študentov

Kľúčoví implementační partneri 

Vylepšiť podmienky

Radoví účastníci

Vychovávatelia

Poskytovatelia VaV vedomostí

Spojenci vo verejnom sektore

Miestni šampióni
Vyslanci dobrej vôle

Komunitní mobilizéri

Kľúčoví spojenci pre podporu obehového hospodárstva

Poskytovatelia služieb pre miestnych podnikateľov

Priami príjemcovia stratégie

Je možné ich aktivovať pre obehovú ekonomiku

Zarábať na ich infraštruktúre

Posilnená úloha v propagácii

Generovanie vedomostí pre potreby miestnej CE

Analýzy a poradenstvo

Mobilizácia financovanie pre CE

Vyvinúť nové modely financovania

Úloha v obehovej ekonomikeZainteresované strany
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Ing. František Janke, PhD.

Technická univerzita v Košiciach

CITYCIRCLE

+421 903 715 311

Frantisek.janke@tuke.sk

ĎAKUJEM...

https://www.facebook.com/CitycircleInterregCentral/

www.interreg-central.eu/citycircle
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Project presentation meeting - Udine 

Date: 11/12/2019 

Place: Palazzo d’Aronco, Via Nicolò Lionello, 1, 33100 Udine UD 

Number of partecipants: 21 

Number of firms/organization (excluding project partners): 11 

Firms/organization: 

A&T2000 SPA 

Agrifood FVG - Parco Agroalimentare FVG 

Animaimpresa 

Cafc SPA 

C.D.A. di Cattelan S.r.l. 

Comet S.c.r.l. 

Cluster Legno Arredo Casa 

Comune di Pordenone 

Federconsumatori FVG 

NET SPA 

Università degli Studi di Udine 

 

Agenda of the Meeting: 

10.00 – 10.30: Presentation of the CITYCIRCLE project 

10.30 – 11.30: Presentation of the concepts of circular economy 

11.30 – 12.00: Questions and organization of next meetings 

 

Description of the meeting:  

The meeting was organized by APE – Agenzia per l’Energia del Friuli Venezia Giulia and the Municipality of 

Udine with the aim of presenting the CITYCIRCLE project to potential stakeholders (the only entity absent 

was the Friuli Venezia Giulia Region, for previous commitments). The participants were initially offered an 

overview of the project in question, describing its objectives and providing them with information about 

the planned program. Later, using the material present in the project starter kit, the concept of circular 

economy was illustrated to stakeholders, deepening some themes such as industrial symbiosis and by-

products. After the space dedicated to the questions, it was explained to them that in the following months 

2 workshops and 2 specific trainings on circular economy topics should take place. It was decided to include 

the trainings in the workshops program. 
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