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Wykaz uzytych skrotéow i oznaczen wraz z objasnieniami

Lp.

Oznaczenie /
nazwa

Definicja

AKK

Analiza kosztow i korzysci (ang. Cost-Benefit Analysis / CBA) —
analiza majgca na celu ustalenie, czy lub w jakiej mierze dany
projekt zastuguje na realizacje z publicznego lub spotecznego
punktu widzenia. Analiza kosztéw i korzysci rézni sie od zwyktej
oceny finansowej tym, ze uwzglednia réwniez mozliwe do
skwantyfikowania zyski (korzysci — ang. benefits) i straty (koszty
— ang. costs), niezaleznie od tego, czy ponosi je podmiot
realizujgcy inwestycje, czy tez spoteczenstwo

EKD

Elektryczne Koleje Dojazdowe

Interesariusz /
WKD

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. z siedzibg w Grodzisku
Mazowieckim; pojecie stosowane wymiennie z pojeciem — WKD

IT EKD/WKD

Izba Tradycji EKD/WKD im. Tadeusza Gawrohskiego w
Grodzisku Mazowieckim

Projekt

Przedsiewziecie zaktadajgce rewitalizacje obiektu ,Izba Tradycji
EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim na cele edukacyjno-
kulturalne promujace transport publiczny wsrod dzieci i
mtodziezy — w ramach Projektu CE1307 YOUMOBIL

YOUMOBIL

~Promocja mobilno$ci wéréd dzieci i mfodziezy z obszaréw
wiejskich poprzez lepszy dostep do europejskiej i krajowej sieci
transportu pasazerskiego” (Promotion of the Mobility of Youth
and Young Adults in ruralareasthroughbetteraccess to European
and nationalpassenger transport networks) — przedsiewziecie
zakwalifikowane do dofinansowania w ramach Programu
Interreg Central Europe 2014-2020

UE

Unia Europejska

WSW

Wstepne Studium Wykonalnosci rewitalizacji obiektu ,lzba
Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim na cele
edukacyjno-kulturalne promujgce transport publiczny wsrod
dzieci i mtodziezy

Wykonawca

Osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna
nieposiadajgcg osobowos$ci prawnej, ktéra ubiega sie o
udzielenie zamowienia, ztozyta oferte lub zawarta umowe w
sprawie realizacji zamdwienia; podmiot wybrany na postawie
zapytania ofertowego, prowadzonego przez Zamawiajgcego lub
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Lp. Oznaczenie / Definicja
nazwa

dziatajgcego w jego imieniu Interesariusza, zobowigzany do
petnego, rzetelnego i terminowego wykonania przedmiotu
zamowienia, stanowigcego Dokumentacje Wstepnego Studium
Wykonalnosci

10 | Wykres Gantta Harmonogram rzeczowy realizacji inwestycji wraz z okresleniem
kluczowych terminéw oraz najistotniejszych wydarzen majgcych
miejsce w projekcie przedstawiony w formie tzw. Wykresu
Gantta lub réwnowaznym

11 | WO Wariant bezinwestycyjny
12 | W1/ W2 Warianty inwestycyjne
13 | Zamawiajacy Zleceniodawca niniejszego zamowienia, tj. Wojewodztwo

Mazowieckie, reprezentowany zgodnie z warunkami umowy

1. Wprowadzenie i podstawowe informacje o przedsiewzieciu

1.1. Przedstawienie nazwy przedsiewziecia, danych Zamawiajacego, danych
Wykonawcy i niezbednych danych wynikajacych z umowy (miejsce, czas
realizacji zamowienia)

Nazwa przedsiewziecia: Rewitalizacja obiektu ,lzba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku
Mazowieckim na cele edukacyjno-kulturalne promujgce transport publiczny wsrdéd dzieci i
miodziezy.

Zamawiajgcy: Wojewddztwo Mazowieckie, ul. Jagiellonska 26,03-719 Warszawa. NIP:
1132453940, REGON: 015528910.

Interesariusz: Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z o0.0., ul. Stefana Batorego 23,
05-825 Grodzisk Mazowiecki.

Wykonawca: BUK Invest Sp. z 0.0., ul. Smolensk 25a/3, 31-108 Krakow, tel./faks: 12 430-10-
05;biuro@buk.net.pl.

Miejsce realizacji: Grodzisk Mazowiecki, Krakéw.

1.2. Ogolne cele realizacji przedsiewziecia oraz cel WSW

Celem realizacji projektu jest ustanowienie nowej formuty funkcjonowania IT EKD/WKD
w Grodzisku Mazowieckim. Nowa koncepcja obejmuje rewitalizacje/budowe i adaptacje
catosci lub czesci budynku, w ktérym znajduje sie IT EKD/WKD na cele edukacyjno-kulturalne
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promujgce transport publiczny w znacznie szerszym zakresie, niz ma to miejsce obecnie —
przede wszystkim wsrdd dzieci i mtodziezy, w ramach realizacji YOUMOBIL.

Wstepne Studium Wykonalnosci (WSW) stanowi kompendium wiedzy na temat propozyciji
projektu. Informacje zawarte w studium poza zbadaniem finansowej, technicznej
i instytucjonalnej wykonalnosci inwestycji powinny umozliwi¢ takze ocene skutkow inwestycji
w kontekscie zaplanowanych do osiggniecia celow projektu. W efekcie przeprowadzonego
WSW uzyskana zostanie wiedza na temat wykonalnosci projektu (pod katem finansowym,
technicznym, organizacyjnym i prawnym), co pozwoli na zweryfikowanie czy przedmiotowy
projekt ma dobre podstawy do realizacji i czy odpowiada potrzebom beneficjentow.

Podstawowym celem WSW przygotowanego w ramach YOUMOBIL jest obiektywne
wskazanie mocnych i stabych stron analizowanego przedsiewziecia, okre$lenie
szansi zagrozen obecnych w rzeczywistym $rodowisku, zasobow niezbednych do
przeprowadzenia jego realizacji oraz perspektyw na osiggniecie sukcesu. Kluczowymi dwoma
kryteriami oceny wykonalnosci projektu sg wymagane zasoby i wartos¢, ktorg nalezy osiggng¢

Celem Wstepnego Studium Wykonalnosci jest przede wszystkim:

e Zidentyfikowanie przedmiotu projektu — w taki sposéb, aby mozliwa byta ocena
kwalifikowalnosci wszystkich planowanych zadan,

o Doktadne opisanie przyjetych rozwigzan technicznych,

o Wskazanie celéw, beneficjentow, produktow i rezultatow inwestyciji,

o Zidentyfikowanie podstawowych kosztow oraz przychodéw projektu,

e Okreslenie czy projekt bedzie podlegat zasadom pomocy publicznej,

e Okreslenie maksymalnego poziomu dofinansowania,

e Okreslenie planowanego harmonogramu rzeczowego i finansowego oraz montazu
finansowego,

o Wskazanie najwiekszych zagrozeh w realizacji projektu oraz ustalenie sposobu
postepowania w momencie ich wystgpienia.

1.3. Plan opracowania WSW

Ponizej przedstawiono zaktadany harmonogram prac nad WSW.
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Tabela 1Zaktadany harmonogram prac nad WSW

PROMUJACE TRANSPORT PUBLICZNY WSROD DZIECI | MLODZIEZY

REWITALIZACJA OBIEKTU ,,IZBA TRADYCJI EKD/WKD” W GRODZISKU MAZOWIECKIM NA CELE EDUKACYJNO-KULTURALNE

Harmonogram prac nad WSW (Wykres Gantta)
Zadanie Data rozpoczecia Data zakonczenia
1 | Podpisanie umowy na opracowanie WSW 26-11-2020 26-11-2020
2 | Przekazanie wykazu danych niezbednych do opracowania WSW 26-11-2020 26-11-2020
3 | Telekonferencja dotyczaca sposobu realizacji prac 27-11-2020 27-11-2020
4 | Przedstawienie szczegétowego harmonogramu prac nad WSW 27-11-2020 27-11-2020
5 | Przedstawienie planu dokumentu 27-11-2020 27-11-2020
6 | Zebranie danych niezbednych do opracowania WSW 28-11-2020 15-12-2020
7 | Opracowanie/zatwierdzenie ostatecznej wersji roboczej WSW 09-12-2020 26-12-2020
8 | Opracowanie/zatwierdzenie ostatecznej wersji koncowej WSW 27-12-2020 04-02-2021

Zrédto: opracowanie wtasne
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1.4. Podstawowe informacje o Zamawiajgcym, przedmiot dziatalnosci podstawowej
i cel analizy w sSwietle realizowanej dziatalnosci.

Zamawiajgcy: Wojewddztwo Mazowieckie, ul. Jagiellonska 26, 03-719 Warszawa. NIP:
1132453940, REGON: 015528910.

Od 1 stycznia 1999 roku ponad 5 min mieszkancéw Mazowsza zamieszkujgcych obszar
35,597 tys. km? stato sie z mocy prawa regionalng wspoélnotg samorzgdowg. Wspdlnota ta
oraz terytorium wojewodztwa tworzg samorzad wojewodztwa. Samorzgd wojewoddztwa, aby
mogt samodzielnie wykonywac swoje zadania i korzysta¢ ze swoich praw zostat wyposazony
w osobowos¢ prawng oraz organy, ktérymi sg sejmik wojewddztwa oraz zarzad wojewddztwa.

Sejmik jest organem stanowigcym i kontrolnym, zarzad zas — organem wykonawczym. Organy
samorzadu wojewoddztwa sg wybierane przez mieszkancéw wojewddztwa w wyborach
bezposrednich lub posrednich, w zwigzku z czym majg uprawnienie do wykonywania w imieniu
mieszkancow wojewddztwa zadan i uprawnien samorzgdu wojewddztwa.

Podstawowym zadaniem samorzadu wojewddztwa jest okreslenie strategii rozwoju
wojewodztwa, a takze prowadzenie polityki rozwoju wojewodztwa.

Strategia rozwoju wojewoddztwa obejmuje takie cele jak pielegnowanie polskosci oraz rozwo;j i
ksztattowanie Swiadomosci narodowej i obywatelskiej mieszkancow, pobudzanie aktywnosci
gospodarczej, podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarczej wojewddztwa,
zachowanie wartosci srodowiska kulturowego i przyrodniczego, ksztattowanie i utrzymanie
tadu przestrzennego.

Na polityke rozwoju wojewodztwa skfada sie z kolei tworzenie warunkéw rozwoju
gospodarczego, pozyskiwanie i tgczenie srodkdw finansowych publicznych i prywatnychw celu
realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej, racjonalne korzystanie z zasobdéw
przyrody, wspieranie rozwoju nauki i wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie
postepu technologicznego, wspieranie rozwoju kultury, a takze ochrona i racjonalne
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego oraz promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych
wojewodztwa.

Do podstawowych zadan samorzgdu wojewddztwa nalezg sprawy z zakresu:
e edukacji publicznej, w tym szkolnictwa wyzszego;
e promocji i ochrony zdrowia oraz pomocy spotecznej i polityki prorodzinnej;
e kultury i ochrony jej dobr;
e modernizacji terendw wiejskich i ochrony srodowiska oraz gospodarki wodnej, w tym
ochrony przeciwpowodziowej;
e zagospodarowania przestrzennego;
e transportu zbiorowego i drég publicznych;
o kultury fizycznej i turystyki;
e ochrony praw konsumentow;
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e bezpieczenstwa publicznego i obronnosci;
e przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Posiadajgc osobowos¢ prawng samorzad wojewddztwa dysponuje mieniem wojewodzkim
oraz prowadzi samodzielnie gospodarke finansowg na podstawie budzetu.

1.5. Podstawy i uzasadnienie realizacji projektu (spotkania, warsztaty itp.), w tym
okreslenie, jakie czynniki wptynety na zainicjowanie projektu

tacznie Wojewddztwo Mazowieckie i WKD zorganizowato cykl trzech warsztatow
zaplanowanych i zrealizowanych (w 2019 r. i 2020 r.). Ich ideg byto opracowanie wizjii strategii
adaptacji wybranego budynku do celéw edukacyjnych i kulturalnych promujgcych transport
publiczny.
Podczas ww. warsztatow okreslono, ze obiektem planowanej rewitalizacji powinien zosta¢
budynek ,lzby Tradycji Elektrycznych Kolei Dojazdowych— Warszawskiej Kolei Dojazdowej”
znajdujgcy sie w Grodzisku Mazowieckim. Szczegoly przedstawione zostaty w rozdziale
ponize;j.
Projekt CE1307 ,YOUMOBIL” — ,Promotion of the Mobility of Youth and Young Adults in
ruralareasthroughbetteraccess to European and nationalpassenger transport networks”
(Promowanie mobilnosci wsréd miodziezy i miodych dorostych na obszarach wiejskich
poprzez lepszy dostep do europejskich i krajowych sieci transportu pasazerskiego), do ktérego
przystgpito Wojewodztwo Mazowieckie, to przedsiewziecie zakwalifikowane do
dofinansowania w ramach Programu Interreg Central Europe 2014-2020. Bierze w nim udziat
8 partneréw z 7 krajow Europy Centralnej. Projekt bedzie realizowany do grudnia 2021 roku.
Partnerzy:
e Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Transportu Saksonii-Anhalt, Turmschanzenstr.
30, 39114 Magdeburg, Niemcy, https://mlv.sachsen-anhalt.de/
e Bridge S.p.A, Via Garibaldi 7, 16124 Genua, Wtochy, (Partner 2) http://www.tbridge.it/
e Uniwersytet w Zilinie, Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina, Stowacja, (Partner
3)http://www.fstav.uniza.sk/
e HZ Passenger Transport Sp. Z o0.0., Strojarskacesta 11, 10000 Zagrzeb, Chorwacja,
(Partner 4)http://www.hzpp.hr/
o Wojewodztwo Mazowieckie, Jagiellonska 26, 03-719 Warszawa, Polska, (Partner
5)https://www.mazovia.pl/
e KORDIS JMK, Nové sady 946/30, 602 00 Brno, Czechy, (Partner
6)https://www.idsjmk.cz/index
e Modena S.p.A., StradaSantAnna 210, 41122 Modena, Wiochy, (Partner
7)http://www.amo.mo.it/
o MestoBrezno, Namestie gen. M. R. Stefanika 1, 977 01 Brezno, Stowacja, (Partner
8)https://www.brezno.sk/.

1.6. Wizja i koncepcja realizacji projektu, w tym struktura organizacyjna projektu
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Jak juz wspomniano w rozdziale 1.5 powyzej Wojewddztwo Mazowieckie i WKD
zorganizowato cykl trzech warsztatow zaplanowanych i zrealizowanych (w 2019 r. i 2020 r.).
Wypracowano na nich strategie przystosowania istniejgcego budynku Izby do celdéw
edukacyjnych i kulturalnych promujgcych transport publiczny.

Szczegoty przedstawione zostaty w rozdziale ponizej.

Podczas pierwszego spotkania Partnerzy typujg obiekty znajdujgce sie w obszarze
bezposredniego oddziatywania transportu publicznego, ktére mozna przeznaczy¢ badz
zaadaptowaé na cele edukacyjne i kulturalne. Obiektami mogg by¢ opuszczone stacje
kolejowe czy wycofany z eksploatacji tabor kolejowy, znajdujgce sie przy liniach kolejowych
zapewniajgcych dostep do uzytkowanej aktualnie pasazerskiej sieci transportowej.
Obiekt,w ktérym znajduje sie Izba Tradycji EKD/WKD, posiada bardzo dobrg lokalizacje —
znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie kohcowej stacji kolei WKD — Grodzisk Mazowiecki
Radonhska. Wypetnia ponadto obecnie cze$¢ zadan wpisujgcych sie w planowane cele
projektowe, za$ znaczgcg ilos¢ zwiedzajgcych stanowig osoby w  wieku
przedszkolnymi szkolnym jako grupy zorganizowane. Brak odpowiednio przystosowanej
powierzchni wystawienniczej, przeznaczonej réwniez dla celéw widowiskowo-edukacyjnych
stanowi aktualnie istotne ograniczenie dla dalszego rozwoju oferty, uwzgledniajgc mozliwosci
wykorzystania wspoétczesnych instrumentéw promujgcych transport zbiorowy.

Podczas kolejnego spotkania omowiono zagadnienia poswiecone funkcjonowaniu Izby
Tradycji EKD/WKD. Wspétprace w tym zakresie Spotka podjeta z Samorzadem Wojewddztwa
Mazowieckiego, a pierwszg wymiane opinii, propozycji i doswiadczen odnosnie wizji dla
obiektu, strony miaty okazje przeprowadzi¢ podczas spotkania zorganizowanego na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 2019 r.

Przewodnim motywem narady byto okreslenie strategii dziatan. Szczegdlnej uwadze poddano
sugestie i opinie zgtoszone przez przedstawicieli lokalnych samorzgdéw z miasti gmin,
potozonych wzdluz trasy kolejki, majgcych doswiadczenie w organizacji i wspotpracy z
instytucjami podejmujgcymi inicjatywy o charakterze kulturalno-edukacyjnym. Podkreslono, ze
historia kolei EKD/WKD powinna by¢ prezentowana w sposéb nowoczesny,z uwzglednieniem
historii regionu, przez ktéry wiedzie jej torowisko. ldentyfikacja grup odbiorcow musi
uwzglednia¢ zarowno ujecie historyczne i tradycyjne dla oséb starszych, jak i wspotczesne,
ukierunkowane na mtodych uzytkownikow.

Podczas spotkania zwrécono ponadto uwage na konieczno$¢ stworzenia oferty unikalnej
i wyrézniajgcej sie wzgledem istniejgcych obecnie placowek kulturalnych w okolicy linii WKD.
Wybrane elementy oferty, zachecajgce w formie fizycznej lub wirtualnej do odwiedzenia Izby
Tradycji mogltyby zosta¢ zlokalizowane w terenie, na stacjach i przystankach osobowych
kolejki. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez mozliwo$¢ podjecia wspotpracy z lokalnymi
grupami dziatania badz Srodowiskami naukowymi, co pozwolitoby na umiejetne potgczenie
zagadnien humanistycznych i inzynierskich, obecnych w tematyce rozwoju transportu
zbiorowego.

W trakcie ostatniego spotkania szczegdlnej uwadze poddano przystosowanie nowego obiektu
dla potrzeb oséb o ograniczonej mobilnosci. Swoje sugestie w tym zakresie mieli mozliwos¢
przedstawi¢ reprezentanci instytucji odpowiedzialnych za zagadnienia dotyczgce osob z
niepetnosprawnosciami. Podkreslono, ze dostepnosé obiektu bez jakichkolwiek barier
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powinna by¢ kluczowym warunkiem wyjsciowym, za$ przemieszczanie sie w jego obrebie
powinno by¢ mozliwe w sposoéb jak najbardziej intuicyjny.

Na naradzie poruszono réwniez kwestie uzupetnienia projektu rozbudowy infrastruktury
muzealnej o komponent taborowy — poprzez renowacje jednego z historycznych pojazdéw
serii EN94, stanowigcych element ekspozycji. Po raz kolejny poddano dyskusji podjecie
wspoétpracy z lokalnymi grupami dziatania oraz Srodowiskami naukowymi, w znakomity sposob
taczacymi w ramach tematyki rozwoju transportu zbiorowego zagadnienia humanistyczne i
inzynierskie.

Aktualnie nie istnieje wewnetrzny zespét do zarzadzania przedmiotowym projektem. Zespdl
zarzadzajagcy projektem zostanie powotany na pozniejszych etapach realizacji przedsiewziecia
(po opracowaniu WSW, przed przystgpieniem do zlecenia opracowania kompleksowego SW).

Zesp6t Zarzadzajgcy Projektem rewitalizacji obiektu Izba Tradycji EKD/WKD zostanie
powotany na podstawie Uchwaly Zarzadu spétki WKD, ktdra bedzie regulowac sktad, tryb
pracy i zasady funkcjonowania poszczegoélnych czionkéw wchodzgcych w jego sktad. Zespot
bedzie funkcjonowaé¢ w szczegdlnosci w oparciu i na podstawie wewnetrznych regulacji
obowigzujgcych w Spofce, tj. regulaminéw, instrukcji, proceséw i procedur systemu
zarzadzania jakoscig ISO 9001 dla celéw obejmujgcych ustanowienie i wdrozenie procesu
nadzoru i zarzadzania wszystkimi elementami projektowanej i przebudowywanej infrastruktury
obiektu poddanego rewitalizaciji.

Po ewentualnym zaakceptowaniu projektu do wsparcia finansowego w ramach programow
pomocy bezzwrotnej podpisana zostanie umowa finansowa (umowa o dofinansowanie).
Srodki te wraz ze $rodkami stanowigcymi udziat wtasny beneficjenta pozwolg na zamkniecie
planu finansowego dla inwestycji. Pozwoli to na rozpoczecie procedur przetargowych.

W procesie realizacji projektu WKD bedzie petnita funkcje organizacyjno-koordynujgca.

Bezposredni nadzor nad Zespotem bedzie sprawowac kierunkowy przedstawiciel Zarzgdu
spotki WKD.
Planowany sktad Zespotu:

1. Kierownik Zespotu (Kierownik Projektu)

2. Specjalista ds.aplikacji i wdrozenia wsparcia z zewnetrznych programdéw pomocy
bezzwrotnej (opcjonalnie)
Specjalista ds. zamowien publicznych w projekcie
Specjalista ds. ekonomiczno-finansowych i rozliczeh w ramach projektu
Specjalista ds. infrastruktury zarzadzanej przez spotke

6. Specjalista ds. marketingu, informacji i promocji projektu.
Przedstawiony model zarzgdzania pozwoli na sprawng realizacje projektu oraz kontrole nad
jakoscig i terminowoscig prac.

ok w

W strukturach WKD wytoniona zostanie osoba odpowiedzialna za kontakty ze wszystkimi
stronami zaangazowanymi w projekt. Osoba ta bedzie tez miata za zadanie prowadzi¢
sprawozdawczosc¢, sporzgdzac wnioski o ptatnos¢ oraz utrzymywac kontakty ze wszystkimi
stronami procesu inwestycyjnego.
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Dla wsparcia merytorycznego pracownikéw WKD przewidziano nadzér inwestorski. Do zadan
wytonionego w drodze przetargu inspektora nadzoru naleze¢ bedzie m.in. monitorowanie i
comiesieczne analizowanie raportow z realizacji projektu w kwestii zgodno$ci przebiegu robot
z harmonogramem, podejmowanie ewentualnych dziatah naprawczych i korygujgcych, nadzér
nad realizacjg projektu w zakresie zarzgdzania technicznego.

1.7. Beneficjenci, interesariusze, odbiorcy projektu

Zamawiajgcy: Wojewddztwo Mazowieckie, ul. Jagiellonska 26,03-719 Warszawa. NIP:
1132453940, REGON: 015528910.

Interesariusz: Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z o0.0., ul. Stefana Batorego 23,
05-825 Grodzisk Mazowiecki.
Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim, ul. Stefana
Batorego 23, 05-825 Grodzisk Mazowiecki, dziatajgca na podstawie wpisu do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000116702, NIP 529-16-28-093, REGON
017194070, BDO 000105837, o kapitale zakladowym w wysokosci 124 019 500 zt.
Adres strony internetowej: www.wkd.com.pl
Adres do korespondenciji e-mail: wkd@wkd.com.pl
Dane os6b do kontaktu w sprawie realizacji projektu:
a) Beata Galbierczyk — Wydziat Marketingu i Reklamy WKD, tel.: 22 755 47 60, e-
mail: marketing@wkd.com.pl
b) Krzysztof Kulesza - Wieloosobowe samodzielne stanowisko ds.
strategiii rozwoju, tel. 22 755 55 64, e-mail: kulesza@wkd.com.pl

Dane na temat kierownictwa instytucji:
a) Michat Panfil — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
b) Jolanta Datek — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
c) Tomasz Tretter — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Handlowych.

Odbiorcy projektu:pasjonaci historii, przedstawiciele Stowarzyszenia Klub Mitosnikow
EKD/WKD oraz innych $rodowisk skupiajgcych ekspertéw z tematyki obejmujgcej historyczne
badZz wspotczesne zagadnienia organizacji i funkcjonowania transportu zbiorowego, jak
réwniez dzieci i miodziez szkolna.

Grupy docelowe projektu

W ramach lokalnej publicznosci zaleca sie pozyskanie przede wszystkim dzieci i rodzin. Ma to
istotne znaczenie z dwoch wzgleddw: z jednej strony zapotrzebowanie na obiekty edukacyjno-
kulturalne jest dla rodzin szczegdlnie duze przede wszystkim przy ztej pogodzie, z drugiej za$
strony taki obiekt oferuje dzieciom i rodzinom najlepsze warunki dla gromadzenia pozytywnych
wspolnych doswiadczen zwigzanych ze spedzaniem wolnego czasu.
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1.8. Zakladane korzysci, oczekiwane rezultaty, proponowane wskazniki realizacji

(celu i rezultatu)

Do podstawowych korzysci i rezultatow wynikajgcych z realizacji projektu zaliczy¢ przede
wszystkim nalezy:

ustanowienie nowej formuty funkcjonowania IT EKD/WKD w Grodzisku Mazowieckim
poprzez poszerzenie aktualnej oferty edukacyjno-kulturalnej,

promowanie transportu publicznego w znacznie szerszym zakresie, niz ma to miejsce
obecnie — przede wszystkim wsrdd dzieci i mtodziezy, w ramach realizacji YOUMOBIL,
wyeksponowanie historii kolei EKD/WKD, ktéra powinna by¢ prezentowana w sposob
nowoczesny, z uwzglednieniem historii regionu, przez ktore wiodg jej linie kolejowe,
podniesienie standardu funkcjonalnosci, bezpieczenhstwa i przystosowania do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami,

stworzenie oferty unikalnej i wyrézniajgcej sie wzgledem istniejgcych obecnie placéwek
kulturalnych w okolicy linii WKD,

stworzenie mozliwosci podjecia wspétpracy z lokalnymi grupami dziatania bagdz
Srodowiskami naukowymi, co pozwolitoby na umiejetne potgczenie zagadnien
humanistycznych i inzynierskich, obecnych w tematyce rozwoju transportu zbiorowego,
dbanie o zachowanie w pamieci wszystkich istotnych informacji na temat ludzi
tworzacych kolejke, czy anegdot i przedmiotow z nig zwigzanych,

wyeksponowanie historycznych, wspoétczesnych, ale i przysziosciowych uwarunkowan
rozwoju lokalnego transportu kolejowego WKD, w ramach iz zastosowaniem
nowoczesnej formy przekazu,

mozliwos¢ wykorzystania IT EKD/WKD jako dodatkowego kanatu dystrybucyjnego
informacji o aktualnej ofercie WKD oraz zamierzeniach rozwojowych.

Proponowane wskazniki realizac;ji

Na obecnym etapie projektu, dla potrzeb Wstepnego Studium Wykonalnosci, zaprezentowanie
ostatecznych wskaznikéw produktu i rezultatu jest znaczgco ograniczone— poniewaz nie
zostata opracowana ostateczna koncepcja techniczna i architektoniczna budynku IT
EKD/WKD.

Ponizej proponowane wskazniki realizacji projektu.

Tabela 2 Wstepne przewidywane wskazniki produktu.

Wskaznik Zrédto weryfikacji wskaznika
Liczba wybudowanych obiektéw dla potrzeb Protokoty odbioru robét budowlanych,
dziatalnosci kulturalnej dokumentacja przetargowa, faktury

Liczba obiektéw kulturalnych dostosowanych do
potrzeb 0sob niepetnosprawnych

Protokoty odbioru robot budowlanych
dokumentacja przetargowa, faktury
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Wskaznik Zrodto weryfikacji wskaznika
Udostepniona powierzchnia obiektéw objetych | Protokoty odbioru rob6t budowlanych
projektem [m?] dokumentacja przetargowa, faktury

Protokoty odbioru robot budowlanych

Udostepniona powierzchnia wystawiennicza[m?] dokumentacja przetargowa, faktury

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Bezposrednim efektem realizacji projektu bedzie rewitalizacja unikalnej w skali Wojewddztwa
Mazowieckiego IT EKD/WKD, dostosowanej do prezentowania bardzo bogatego i ambitnego
programu edukacyjno-kulturowego.

Rezultatami projektu, ktére bedg mie¢ charakter niekwantyfikowalny, jakosciowy (beda
rezultatami w znaczeniu dlugofalowych efektéw kulturowych projektu) beda:
¢ Rozwdj ambitnego programu edukaciji kulturalnej
o Rozwdj przyjazdowej turystyki kulturowej
o Wozrost dostepnosci oferty w dziedzinie edukaciji kulturalnej dostosowanej do potrzeb i
oczekiwah roznych grup docelowych, w tym takze dzieci, mtodziezy, oséb
Z niepetnosprawnosciami, co wptynie pozytywnie na rozwoj kompetencji kulturowych
i spotecznych mieszkancéw regionu
e Zwiekszenie konkurencyjnosci IT EKD/WKD w skali catego regionu
e Mozliwos¢ wykorzystania IT EKD/WKD jako dodatkowego kanatu dystrybucyjnego
informacji o aktualnej ofercie WKD oraz zamierzeniach rozwojowych.

Waznym rezultatem bedzie takze przewidywany rozwdj sektora kultury w skali zaréwno
powiatu, jak i Wojewodztwa Mazowieckiego — analizujgc ekonomiczny wpltyw projektu nalezy
mie¢ na uwadze, ze wszelkie inwestycje podejmowane w obszarze kultury poza
niewymiernymi, spofecznymi korzysciami majg rowniez swoj czysto ekonomiczny wymiar.
Uznaje sig, iz kazda ztotéwka zainwestowana w sfere prawidtowo zarzgdzanej kultury, w skali
kraju, daje zwrot w postaci kilku ztotych. Kwota dotacji na przedsiewziecie kulturalne, poza
awansem spotecznym i edukacyjnym uczestnikdw kultury, jest rowniez zwielokrotniana w
stuzebnym otoczeniu przemystéw kulturowych, dajgc zatrudnienie wielu osobomi generujgc
wartos¢ produktu krajowego brutto.

Tabela 3 Wstepne, proponowane wskazniki rezultatu.

REZULTAT — wskazniki
Liczba o0séb odwiedzajgcych IT EKD/WKD i korzystajgcych z oferty programowej (w
ramach réznych imprez i wydarzen)
Liczba podmiotow zaangazowanych w kreowanie programu |T EKD/WKD
Przewidywana catkowita liczba bezpos$rednio utworzonych nowych migejsc pracy
Zrédto: opracowania wtasne
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2. Analiza lokalizacji projektu
2.1. Ogolny opis stanu istniejgcego funkcjonowania IT EKD/WKD.

Nazwa przedsiewziecia: Rewitalizacja obiektu ,lzba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku
Mazowieckim na cele edukacyjno-kulturalne promujgce transport publiczny ws$réd dzieci
i mtodziezy.

Zamawiajgcy: Wojewodztwo Mazowieckie, ul. Jagiellonska 26, 03-719 Warszawa. NIP:
1132453940, REGON: 015528910.

Interesariusz: Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z o0.0., ul. Stefana Batorego 23,
05-825 Grodzisk Mazowiecki.

Podmiotem zarzgdzajgcym IT EKD/WKD jest Interesariusz — Warszawska Kolej Dojazdowa
sp. z 0.0.

WKD jest jednym z najstarszych, niemal nieprzerwanie funkcjonujgcych wyodrebnionych
systemow transportu kolejowego w Polsce. Linia kolejowa tgczgca Warszawe z Grodziskiem
zostata uruchomiona w dniu 11 grudnia 1927 r.jako pierwsza normalnotorowa kolej elektryczna
w Polsce.

W dniu 5 grudnia 1918 r. powstato Zgrupowanie Elektryfikacyjne ,Sita i Swiatto S.A.”, ktére za
jeden z celéw zwigzanych z elektryfikacjg kraju obrata przesyt energii i zasilanie nowo
powstajgcych linii kolejowych. W 1922 r. w ramach grupy ,Sita i swiatlo” powotano spétke
akcyjng ,Elektryczne Koleje Dojazdowe” (EKD).

Budowe linii z Warszawy do Grodziska Mazowieckiego rozpoczeto w 1925 r. na podstawie
sukcesji wydanej Zarzgdzeniem Prezydenta RP z 12 listopada 1924 r. ogtoszonejw Dzienniku
Ustaw RP nr 100 z dnia 21 Ilistopada 1924 r. Pierwotny przebieg linii na
terenie Warszawy roznit sie od obecnego. Linia biegta w oddaleniu od toréw Drogi Zelaznej
Warszawsko Wiedenhskiej i ulicg Nowogrodzkg docierata az do ulicy Marszatkowskiej. Linia
zostata uruchomiona juz dwa lata pd6zniej, w dniu 11 grudnia 1927 r. Jej wtascicielem
pozostawata spdtka Sita i Swiatto, w ktérej wiodgcym kapitatem byt kapitat angielski. Spotka w
kolejnych latach byta inicjatorem rozbudowy i inwestorem EKD.

W 1951 r. spdétka Elektryczne Koleje Dojazdowe zostata wigczona do struktur PKP, wéwczas
zostaje zmieniona nazwa spotki na ,\Warszawska Kolej Dojazdowa”. Warszawska Kolej
Dojazdowa sp. z 0.0., zostata utworzona aktem zatozycielskim, sporzgdzonym w dniu 22
grudnia 2000 r. w formie aktu notarialnego. Samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczeta
01 lipca 2001 r. Aktualnie WKD jest spdtkg w catosci nalezgcg do jednostek samorzadu
terytorialnego, w ktérej blisko 98% posiada Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego.
Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Warszawskiej Kolei Dojazdowej jest organizowanie
przewozow pasazerskich na linii WKD, zlokalizowanej w potudniowo-zachodnim pasmie
osadniczym aglomeracji warszawskiej, wedtug opracowanego rozktadu jazdy pociggéw, na
trasie Warszawa Srodmiescie WKD — Grodzisk Mazowiecki Radonska z odgatezieniem
w Podkowie Led$nej do Milanéwka. Spodtka prowadzi ponadto dziatalnos¢ zwigzang
Z zarzadzaniem infrastrukturg kolejowg, na ktérej wykonuje przewozy osoéb. WKD prowadzi
dziatalnos¢ w oparciu o uzyskane licencje i swiadectwa, zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami.
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Misjg spofki jest swiadczenie ustug przewozowych na linii WKD na najwyzszym poziomie,
spetniajgcym oczekiwania klientéw, a wiec szybki, komfortowy i bezpieczny przewéz
pasazerow.
Sie¢ linii kolejowych WKD przebiega przez obszar trzech powiatéw: m.st. Warszawy,
pruszkowskiego i grodziskiego, w tym 2 dzielnic m.st. Warszawy oraz 6 gmin: Warszawa
Ochota, Warszawa Witochy, Michatowice, Pruszkow, Brwindw, Podkowa Le$na, Milanéwek
i Grodzisk Mazowiecki.
W sktad linii zarzgdzanych przez Warszawskg Kolej Dojazdowg wchodzg trzy linie kolejowe:
1. Linia nr 47: Warszawa Srédmiescie WKD — Grodzisk Mazowiecki Radonska.
2. Linia nr 48: Podkowa Lesna Gtéwna — Milanéwek Grudow.
3. Linia nr 512: Pruszkéw — Komorow.

Wzdtuz linii WKD zlokalizowanych jest:
1. 28 stacji i przystankdw osobowych
2. 45 przejazdow kolejowych
3. 4 stacje techniczne.

Tory na liniach WKD wykonane sg w 80% z szyn bezstykowych typu S49 utozonych na
podktadach strunobetonowych typu PS83 z przymocowaniem sprezystym typu SB
(infrastruktura torowa w przewazajgcej czesci zmodernizowana w ramach wykonanej
kompleksowej naprawy w latach 2015-2016 na szlaku Warszawa Srédmiescie WKD —
Komordéw: tory nr 1 i 2, Komoréw - Podkowa Lesna Gtéwna: tor nr 1, Podkowa Lesna Gtéwna
- Milanéwek Grudow: tor nr 1M).

Na linii funkcjonuje zdalne centrum sterowania w Komorowie oraz 4 lokalne centra sterowania
przystosowane do sterowania recznego (na wszystkich stacjach).

Wszystkie 23 napedy zwrotnicowe na linii posiadajg sterowanie elektrycznez automatycznym
ogrzewaniem.

Warszawska Kolej Dojazdowa jest jednym z nielicznych przewoznikow kolejowych majgcym
bardzo ciekawg i bogatg historie siegajgcg poczatkéw XX wieku. W celu dbatosci
i popularyzacji swojej tradycji w 11.12.2002 r. na terenie siedziby Spodtki w Grodzisku
Mazowieckim powotana zostata Izba Tradycji EKD/WKD. Gromadzone sg w niej eksponaty,
pamigtki i informacje zwigzane z dziatalno$cig Spotki. Najcenniejszym eksponatem jest wagon
silnikowy serii EN80-16 produkcji angielskiej, eksploatowany na linii EKD/WKD w latach 1927
-1972.

Wystawa dzieli sie na nastepujgce dziaty:
e Okolicznosci powstania EKD
e Budowa linii EKD z Warszawy do Grodziska
e Dwudziestolecie miedzywojenne
e Il Wojna Swiatowa
e Odbudowa zniszczen wojennych
o Eksploatacja linii w latach 1948 — 2002
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e "WUKADE" dokad zmierzasz?

Aktualne (dotychczasowe) dziatania edukacyjno-kulturalne podejmowane przez WKD we
wspotpracy z Samorzgdem Wojewddztwa Mazowieckiego promujgce transport publiczny to:

a) Izba Tradycji EKD/KWD w dotychczasowej formule — od 2002 r.

b) cykliczne wydarzenia: Dni Transportu Publicznego

c) cykliczne wydarzenia: Europejski Tydzien Zrownowazonego Transportu

d) cykliczne wydarzenia: Noc Muzedéw

e) maskotka WKD (kampanie wyboru maskotki, imienia)

f) inicjatywy realizowane wspélnie z MROT (mapa rowerowa, wycieczki piesze z psem)

g) kampanie informacyjno-promocyjne, propagujgce realizowane projekty z udziatem
srodkéw z programow pomocy bezzwrotnej (RPO WM, POIS, SPPW)

h) malowanki, komiksy okolicznosciowe WKD promujgce wsrod najmtodszych transport
publiczny oraz zasady bezpiecznego korzystania z infrastruktury kolejowej i taboru
kolejowego

i) rozwéj wspotpracy z organizacjami NGO, stowarzyszeniami, klubami itp.
ukierunkowanymi na dziatalnos¢ zwigzang z popularyzowaniem idei transportu
zbiorowego.

2.2. Aktualny stan obiektu - lokalizacja, historia, przeznaczenie,
zagospodarowanie, wyposazenie, przytacza medidow, dostepnosé budynku i
dostepnos¢ pod katem planowanych ustug zwigzanych z projektem.

Lokalizacja

Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0.

ul. Stefana Batorego 23 (wjazd od ul. Radonskiej)
05-825 Grodzisk Mazowiecki

tel. (22) 755-55-64, fax (22) 755-20-85

Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z prawem wiasnosci budynkéw, budowli
i urzadzen posadowionych na tych nieruchomosciach, stanowigcych dziatki w miejscowosci
Grodzisk Mazowiecki w obrebie 0060-60 nr ewidencyjny 33/1 dla ktérego prowadzona jest
przez Sad Rejonowy w Grodzisku Mazowieckim Ksiega Wieczysta nr WA1G/00074717/06.
Obiekt znajduje sie na terenie kolejowym, niezamknigtym.

Wyposazenie

W kontekscie muzeum nalezy uwzgledni¢ po pierwsze dwa zbiory obiektéw: z jednej strony
kolekcje historycznych eksponatéw znajdujgcych sie w przewazajgcej czesci w Izbie Tradycji
EKD/WKDi z drugiej strony historycznych udostepnianych w ramach ekspozycji Izby Tradycji
EKD/WKD (jako eksponaty stacjonarne):

1. Wagon silnikowy prod. angielskiej EN80-16 (wagon stanowi wtasnosc¢ ,Stacji Muzeum” i jest
udostepniony w ramach nieodptatnej, dlugoterminowej umowy uzyczenia) — wagon
wyprodukowany w 1927, eksploatowany liniowo do 1972 roku

Strona 19z 81



Wstepne Studium Wykonalno$ci Projektu Rewitalizacji Obiektu ,Izba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim

2. Elektryczny zespdt trakcyjny EN94-40 (wtasnosé WKD) — wyprodukowany w 1972 roku
przez PaFaWag Wroctaw, eksploatowany do 27 maja 2016 roku.

Obiekt obecnie wyposazony jest w niezbedne do funkcjonowania media tj. energia
elektryczna, woda, kanalizacja.

Budynek z lat siedemdziesigtych XX w. wybudowany jako ,typowy prefabrykowany obiekt
higieniczno-sanitarny”.

Instalacje elektryczne opisane sg w historycznej dokumentacji technicznej Czes¢ 11l Instalacje
elektryczne.

Instalacje sanitarne opisane sg w historycznej dokumentaciji technicznej Czes¢ Il Instalacje
sanitarne.

Instalacje wewnetrzne nie odpowiadajg wspoiczesnym wymogom i planowanym
funkcjonalnosciom.

2.3. Przeglad lokalizacji i najblizszego otoczenia pod katem potrzeb
rewitalizowanego obiektu.

Lokalizacja budynku zapewnia mozliwo$¢ realizacji projektu. Zapewniony jest dostep pod
wzgledem transportowym do przysztego placu budowy oraz niezbednych mediow.

2.4. Ocena lokalizacji i dostepnego terenu.

Przedmiotowy teren jest catkowicie dostepny. Nie jest on obszarem zamknietym i jak
wspomniano powyzej zapewniony jest dostep pod wzgledem transportowym do przysztego
placu budowy oraz niezbednych mediéw.

2.5. Kontekst lokalny i regionalny — istniejagce obiekty o podobnym charakterze i
przeznaczeniu (na cele kulturalno-edukacyjne).

Syntetyczne podsumowanie diagnozy stanu edukacji kulturalnej w wojewddztwie
mazowieckim.
Zgodnie z zapisami zawartymi w dokumencie pn. ,Mazowiecki Program Edukaciji Kulturalnej”
wsrdd czynnikdw sprzyjajgcych rozwojowi edukacji kulturalnej w wojewddztwie mazowieckim
nalezy wskazac:
e obecnos¢ silnego osrodka metropolitarnego, a wiec Warszawy, promieniujgcego, jezeli
chodzi o innowacyjne rozwigzania dotyczace edukacji kulturalnej na caty region;
e Wwyzszy od przecietnego poziom zamoznos$ci mieszkancéw wojewddztwa;
e wyzszy od przecietnego poziom kapitatu kulturowego oraz zaangazowania
obywatelskiego;
¢ silng obecnos¢ edukaciji kulturalnej w lokalnych instytucjach kultury, a takze rosngca
Swiadomosc¢ znaczenia oraz roli edukacji kulturalnej zaréwno dla rozwoju regionu, jak
i dla zwiekszania roli instytucji kultury w zyciu lokalnych zbiorowosci;
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e obecnosé wysoce zaangazowanych w swojg prace animatorow i edukatoréw oraz
istnienie instytucji, wokoét ktérych sg oni skupieni, a ktére inicjujg innowacyjne dziatania
na rzecz rozwoju edukacji kulturalne;.

Z kolei za czynniki moggce utrudniac lub hamowac rozwoj edukacii kulturalnej w wojewddztwie
mazowieckim nalezy uznac:

e problemy definicyjne i ich konsekwencje — a wiec wieloznacznos¢ kategorii edukacii
kulturalnej sprawiajgca, iz trudno jest prowadzi¢ systematyczne dziatania wspierajgce
tego rodzaju aktywnosci oraz prowadzace do rozmywania sie odpowiedzialnosci za
wzmacnianie dziatan tego rodzaju w wojewodztwie mazowieckim;

e problemy instytucjonalne utrudniajgce rozwdoj edukaciji kulturalnej;

e brak instytucji koordynujgcych aktywnosci z zakresu edukacji kulturalnej w regionie
oraz fakultatywng obecnos¢ tego rodzaju dziatan w fakultatywng obecnos¢ tego
rodzaju dziatan w publicznych instytucjach kultury. Wielowymiarowe zrdznicowanie
regionalne, jezeli chodzi o potencjat dla rozwijania edukac;ji kulturalnej, jakim dysponuijg
jednostki samorzadu terytorialnego istniejgce w wojewodztwie mazowieckim.

Ostatni z wymienionych elementéw znacznie utrudnia prowadzenie spdjnej polityki wspierania
tego rodzaju dziatan w odniesieniu do catego wojewodztwa.

Istniejace obiekty o podobnym charakterze i przeznaczeniu (na cele kulturalno-edukacyjne)

Do obiektow tego typu, zlokalizowanych najblizej IT EKD/WKD z pewnoscig zaliczy¢ mozna
Osrodek Kultury Gminy Grodzisk Mazowiecki. Jest to nowoczesny, wielofunkcyjny obiekt
oddany do uzytkowania w 2008 r. Osrodek Kultury w ramach dziatalnosci swoich wszystkich
fili kazdego roku organizuje Ilub wspdtorganizuje okoto 800 rdznego rodzaju
wiekszychi mniejszych wydarzen kulturalno-spotecznych.
W jego skfad wchodza:
1. Centrum Kultury
Mediateka
Kino 3D 4K, Dolby Digital
Studyjne ,Kino Wolnos$¢® na 40 miejsc (,Strefa wolna od reklam i popcornu®)
Radio Bogoria
Gazeta Bogoria
Willa Niespodzianka
Przestrzen Kulturze Przyjazna PKP
Galeria Mfodych ,Radogoszcz”
10 16 Swietlic gminnych — opieka merytoryczna.

© 00N Ok WD

Jednakze, z punktu widzenia oferty jaka ma petni¢ Izba Tradycji EKD/WKD najbardziej
zblizonymi obiektami sa:

Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie

Jest to oddziat Stacji Muzeum (dawniej Muzeum Kolejnictwa w Warszawie), ktory uzyskat
status muzeum w 1984 r., ekspozycje otwarto w 1986 r. Muzeum miesci sie w siedzibie dawne;j
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Powiatowej Kolei Sochaczewskiej uruchomionej w 1922 r. Zbiory zaczeto gromadzi¢ 10 lat
wczesniej, a obecnie liczg one ponad 200 jednostek z czego okoto 145 znajduje sie na
ekspozycji. Jedng z gtdéwnych atrakcji muzeum jest mozliwo$¢ przejechania sie zabytkowym
sktadem pociggu retro na skraj Puszczy Kampinoskiej.

Stacja Muzeum (dawne Muzeum Kolejnictwa w Warszawie)

Z punktu widzenia oferty jakg ma peti¢ Izba Tradycji EKD/WKD najbardziej zblizonymi
obiektami sa:

Stacja Muzeum — samorzadowa instytucja kultury z siedzibg w Warszawie, powotanaw 2015 r.
przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego i Polskie Koleje Panstwowe.

Stacja Muzeum przejeta zbiory i siedzibe po zlikwidowanym z koncem marca 2016 r. Muzeum
Kolejnictwa w Warszawie. Prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie nieczynnego dworca
Warszawa Gtéwna Osobowa znajdujgcego sie przy ul. Towarowej 3.

Stacja Muzeum gromadzi zabytki techniki kolejowej, takie jak tabor kolejowy, elementy
infrastruktury kolejowej, a takze pamigtki zwigzane z historig kolejnictwa w Polsce m.in.: mapy
kolejowe, modele i makiety kolejowe, sztandary stowarzyszen pracownikow kolejowych z
okresu miedzywojennego, zegary i zegarki, lampy, telefony i mundury kolejowe, dokumenty,
fotografie itp. Do najcenniejszych zbiorow zalicza sie Salonke Bieruta, czyli wagon Ashx01,
pociag pancerny skfadajgcy sie z lokomotywy pancernej PzTrWg16 i wagonu artyleryjskiego
oraz jedyny zachowany na $wiecie parowdz serii Pm3 w otulinie aerodynamicznej. Muzeum
posiada takze ekspozycje plenerowg- kolekcje lokomotyw.

Pozostate Muzea oraz skanseny techniki

Sposrod pozostatych muzedw/skansendw wyrdéznié mozna m.in.:

e Muzeum Drukarstwa Warszawskiego w Warszawie (oddziat Muzeum Warszawy) -
Muzeum Drukarstwa w swoich zbiorach ma zabytki sztuki drukarskiej, edytorskiej,
graficznej i introligatorskiej oraz maszyny i przyrzady uzywane przez dawnych
drukarzy. Ekspozycje statg Muzeum stanowi Oficyna Drukarska

e Muzeum Komunikacji w Warszawie - Muzeum tworzy grupa entuzjastow techniki
i pasjonatow historii. Muzeum gromadzi réznego rodzaju zbiory w dziatach:

o Drog Kolejowych — prezentujgcy historie kolejnictwa, w szczegdlnosci budowy
i utrzymania infrastruktury kolejowej,

o Drog Kotowych - przedstawiajgcy historie motoryzacji i
automobilizmu,w szczegodlnosci polskiej mysli technicznej i budowy pojazddw,

o Drég Wodnych — obrazujgcy historie zeglugi, w szczegdlnosci zeglugi wislanej
i stoczni w Porcie Czerniakowskim,

o Drog Lotniczych — dokumentujgcy historie polskiego lotnictwa i przemystu

lotniczego,

o Rekonstrukcji Historycznej — pokazujgcy zywag lekcje historii i stuzb
mundurowych, w szczegdlnosci réznych rodzajow broni, wyposazeniai sprzetu
wojskowego,
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e Muzeum Pozarnictwa w Warszawie - Muzeum Pozarnictwa w Warszawie
powstatow roku 1983r., miesci sie w siedzibie historycznych koszar mirowskich
odbudowanych po Il wojnie Swiatowej, gdzie swojg stuzbe petnili strazacy

Warszawskiej Strazy Ogniowej przed i po zakonczeniu dziatann wojennych. Zbierane
przez lata i wyeksponowane na powierzchnil000 m? zbiory obejmujg dokumenty,
fotografie, sprzet gasniczy i ratowniczy, mundury i uzbrojenie osobiste a takze
wspaniale zachowane i odrestaurowane pojazdy konne oraz samochody. Muzeum
proponuje projekcje filmowe a do dyspozycji zwiedzajgcych jest rowniez biblioteka.
Kilka tysiecy eksponatow prezentowanych jest w siedmiu salach podzielonych
tematycznie z uwzglednieniem okreséw historycznych. W sali pojazdéw konnych
prezentowane sg dwie sikawki kotowe (cztery kota) XVIII-XIX wiek oraz jedna sikawka
dwukotowa z XIX wieku, beczka do przewozenia wody na podwoziu czterokotowym z
XIX wieku. W sali pojazdéw eksponowane sg: 4 samochody strazackie, w tym: drabina
SD-26 w kooperaciji francusko niemieckiej z 1920 r., samochdd gasniczy z beczka na
wode i autopompg z 1919 r. podwozie amerykanskie, samochdd gasniczy typu
Chevrolet z wyposazeniem z roku 1922 r. - jezdzgcy, samochod gasniczy z beczkg i
autopompg z 1936 r. wykonany w Polsce na licencji Fiata.

e Muzeum Techniki w Warszawie - Narodowe Muzeum Techniki w Warszawie, do 2017

r. Muzeum Techniki i Przemystu NOT — muzeum historii techniki zatozone w 1950 r. w
Warszawie, od 1955 r. miesci sie w Patacu Kultury i Nauki.
Muzeum zastgpito dziatajgce w tym samym miejscu Muzeum Techniki i Przemystu
NOT. Placéwka jest nieczynna od czerwca 2017 r. Muzeum jest najwiekszg placowka
muzealnictwa technicznego w Polsce. Rozpoczeto dziatalnosé w 1955 r. kontynuujac
dziatalno$¢ przedwojennego Muzeum Przemystu i Techniki. Decyzjg 6wczesnych
wiadz, prowadzenie placowki zlecono Naczelnej Organizacji Technicznej. W ciggu 60
lat dziatalno$ci zgromadzito cenne zbiory, przede wszystkim z zakresu historii polskiej
techniki: kolekcje motocykli, odbiornikow radiowych, gtéwnie pochodzgcych z krajowej
produkgcji, instrumentéw geodezyjnych, przyrzadéw techniki biurowej, komputeréw
oraz mechanizmow grajagcych. Niektére z tych kolekcji sg najwieksze w kraju.

2.6. Analiza otoczenia projektu, powigzanie z dokumentami strategicznymi
(lokalnymi, regionalnymi); komplementarnosé z innymi dzialaniami i
projektami.

Spotka WKD nie posiada aktualnie odrebnego dokumentu obejmujgcego sformutowang
indywidualng strategie rozwoju dla okreslonej perspektywy czasowej w ujeciu
kilkuletnimz perspektywg do kilkunastu lat.

Podstawowym dokumentem regulujgcym zasady dziatalnosci spotki WKD  jest
Rozporzadzenie (WE) Nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika
2007 r. dotyczagce ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu
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pasazerskiego (Dz. UE.L 2007 315.1), na podstawie ktérego Warszawska Kolej Dojazdowa
sp. z 0.0. zawarta z Organizatorem przewozéw — Samorzgdem Wojewodztwa Mazowieckiego
Umowe Ramowg Nr 5/WKD/NLIT.I./09 o s$wiadczenie ustug publicznychw zakresie
publicznego transportu zbiorowego na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, wazna od 1
stycznia 2010 r. do 14 grudnia 2030 r.

Spotka WKD wszelkie dziatania realizuje rowniez w oparciu o nastepujgce strategie rozwoju i
dokumenty strategiczne wojewodztwa, powiatéw, gmin:

1) Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego przyjety
Uchwatg nr 22/18 z dnia 19 grudnia 2018 r.

2) Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze”.
Zatgcznik do uchwaty 158/13 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28.10.2013
r.

3) Plan Wykonawczy do Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 r.
w obszarze Przestrzen i Transport. Dokument przyjety Uchwatg Nr 1546/183/16
Zarzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 04.10.2016 r.

4) Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewodztwa
mazowieckiego. Zatgcznik do uchwaty 217/14 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego
z dnia 03.11.2014 r.

5) Studium rozwoju i modernizacji technologicznej transportu szynowego na Mazowszu
w kontekscie polityki transportowej Wojewodztwa Mazowieckiego. Warszawa, 2015 .

6) Strategia Rozwoju Miasta Stotecznego Warszawy do 2020 r.

7) Strategia zrbwnowazonego rozwoju systemu transportowego Warszawy do 2015r. i na
lata kolejne przyjeta uchwatg nr LVIII/1749/2009 Rady miasta stotecznego Warszawy
z dn. 09.07.2009 r.

8) Plan zréwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego dla m.st. Warszawy
z uwzglednieniem publicznego transportu zbiorowego organizowanego na podstawie
porozumien z gminami sgsiadujgcymi przyjety uchwatg Nr X1/198/2015 Rady m.st.
Warszawy z dnia 07.05.2015 .

9) Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego na lata 2015-2025. Aktualizacja 2017 r.
Dokument przyjety przez Rade Powiatu Pruszkowskiego dnia 24.04.2018 r.

10) Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2020. Dokument przyjety
Uchwatg nr 368/XLVII/14 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia 25.09.2014 r.

11) Wspdlne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow (dokument o charakterze ogdélnym).

12) Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta ogrodu Podkowa Le$na na lata 2013-2025.
Dokument przyjety Uchwatg nr 167/XXXIV/2013 Rady Miasta Podkowy Le$nej z dnia
14.11.2013r.
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13) Strategia rozwoju gminy Grodzisk Maz. na lata 2014-2024. Uchwata nr 692/2014 Rady
Miasta w Grodzisku Maz. z dn. 26.02.2014 r.

14) Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla powiatu
grodziskiego. Grodzisk Mazowiecki, 12.2016 r.

15) Strategia zrownowazonego rozwoju gminy Michatowice do 2020 r. Uchwata nr
XLI1/364/2006 Rady Gminy Michatowice z dnia 17.07.2006 r.

16) Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta Milandwek na lata 2004-2020 -
Aktualizacja. Uchwata nr 373/XXXIl/09 Rady Miasta Milanéwek z dn.18.12.2009 r.

17) Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla obszaru, na
ktérym organizatorem transportu zbiorowego jest Gmina Brwinéw. Dokument przyjety
Uchwatg Rady Miejskiej w Brwinowie nr XXXIV.308.2016 z dnia 29.11.2016 r.

18) Strategia Rozwoju Pruszkowa do roku 2020. Pruszkéw 2008 r.

Projekty komplementarne zrealizowane w minionych latach przez spétke WKD (w tym
o charakterze zapewniajgcym udogodnienia w zakresie dostepu do oferty kulturalno-
naukowej z wykorzystaniem srodkdw kolejowego transportu zbiorowego):
a) projekt zakupu nowego taboru w ramach RPO WM 2007-2013
Zakup kolejowego taboru pasazerskiego do obstugi potgczen regionalnych na linii
Warszawskiej Kolei Dojazdowej w Warszawskim Obszarze Metropolitalnym — projekt
wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego (RPO WM) 2007-
2013 - obejmujacy zakup 14 szt. nowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Realizacja
projektu zostata zakonczona w 2013 r.
b) projekt modernizacji infrastruktury kolejowej WKD wraz z zakupem nowego
taboruw ramach SPPW
Rozwéj systemu publicznego transportu pasazerskiego w aglomeracji warszawskiej
poprzez zwiekszenie wydajnosci, niezawodno$ci i bezpieczenstwa Warszawskiej Kolei
Dojazdowej — projekt wspotfinansowany przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego
programu wspétpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej (dalej: SPPW) —
obejmujgcy m.in. zakup 6 szt. nowych elektrycznych zespotow trakcyjnych, wykonanie
Systemu Informacji Pasazerskiej i Monitoringu, modernizacje 25 km torow kolejowych,
modernizacje systemu zabezpieczen na 16 przejazdach kolejowych oraz wykonanie
podestéw do obstugi taboru kolejowego. Realizacja projektu zostata zakornczona w 2017 r.
c) projekt rozbudowy infrastruktury kolejowej WKD w ramach POIS 2014-2020
Modernizacja infrastruktury kolejowej linii WKD — poprzez budowe drugiego toru linii
kolejowej nr 47 od Podkowy Lesnej do Grodziska Mazowieckiego. Przedsiewziecie ujete w
Planie Wykonawczym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego w obszarze
.Przestrzen i Transport", jako inwestycja D.10, zatwierdzonym przez Zarzad Wojewodztwa
Mazowieckiego. Przedmiotowy projekt otrzymat dofinansowanie ze srodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, O$ Priorytetowa V, Dziatanie 5.2 —
Rozwoj Transportu Kolejowego poza TEN-T (kolej miejska — infrastruktura).
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d) projekt modernizacji infrastruktury zaplecza utrzymania taboru kolejowego (zadaszenie
starej hali).

Remont czesci niezadaszonej hali bytej elektrowozowni WKD wraz z odbudowg zadaszenia

oraz budowg wewnetrznej sieci hydrantowej i zewnetrznej sieci kanalizacji deszczowej.

Realizacja zadania ze $rodkéw wiasnych. Realizacja umowy na roboty budowlane

rozpoczeta sie w 2019 r.Zakonczenie planowane w 2021 r. Zadanie obejmuje zadaszenie

starej hali przeglgdowo-naprawczej z 1927 r.

Projekty komplementarne zrealizowane przez lokalny samorzad Gminy Grodzisk Mazowiecki:
a) Mediateka Grodzisk Mazowiecki

b) Willa Radogoszcz — w ramach RPO WM 2007-2013.

Najwazniejsze obszary analizy zgodnosci projektu z omowionymi w niniejszym Rozdziale
dokumentami strategicznymi przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 1 Gidwne obszary analizy zgodnosci projektu z dokumentami strategicznymi
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Rozwoj instytucji kultury i Twoércze zaadaptowanie
wzrost spotecznego przestrzeni i nadanie jej
uczestnictwa w kulturze nowych funkcji

Izba Tradycji EKD/WKD im.
Tadeusza Gawronskiego w
Grodzisku Mazowieckim

Rozwaj funkcji edukacyjnych
i katalizowanie dalszego
rozwoju regionu

Rozwdj nowych gatezi Rozwadj przemystow Urzeczywistnienie
turystyki kulturowej i kreatywnych, przemystow programu ,Kultura
miejskiej kultury i czasu wolnego energig miasta”

Zrédto: opracowania wtasne

Ponizej w usystematyzowanej formie zaprezentowano gtéwne obszary spoéjnosci projektu z
dokumentami i strategiami rozwoju.

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
(DSRK).

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030 jest dokumentem okre$lajgcym gtéwne
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno — gospodarczego kraju oraz kierunki
przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady zroéwnowazonego
rozwoju, obejmujgcym okres co najmniej 15 lat. Stanowi najszersze uzupetnienie koncepcji
strategicznej rozwoju Polski do 2030 r., jakg jest Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 16 marca 2012 r.
Przedmiotowy projekt jest zgodny z zatozeniami trzeciego obszaru strategicznego — rozwoju
efektywno$ci i sprawno$ci panstwa, ktéry przewiduje dziatania sprzyjajgce wzrostowi
aktywnos$ci kulturalnej oraz wzmacnianiu potencjatu kreatywnego Polski — przemystow
kulturowych i kreatywnych. Kierunki interwencji przewidziane w trzecim obszarze sg rowniez
spojne z zakresem niniejszego projektu, bowiem przewidujg realizacje szeregu zadan
w zakresie rozszerzenia tradycyjnych rél instytucji kultury. DSRK podkresla takze znaczenie
ustug publicznych wyzszego rzedu, takich jak kultura, edukacja i ksztatcenie na poziomie
wyzszym, dla budowy nowoczesnego, otwartego i sprawnego spoteczenstwa, o wysokim
potencjale spotecznym.

Koncepcja Przestrzenneqgo Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK).
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Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK) jest najwazniejszym
dokumentem dotyczgcym projektowanego tadu przestrzennego Polski. Jego celem
strategicznym jest efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zréznicowanych potencjatow
rozwojowych do osiggniecia: konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia i wiekszej
sprawnosci panstwa oraz spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w diugim
okresie. KPZK kfadzie szczegdlny nacisk na budowanie i utrzymywanie tadu przestrzennego,
poniewaz decyduje on o warunkach zycia obywateli, funkcjonowaniu gospodarki i pozwala
wykorzystywac¢ szanse rozwojowe. W dokumencie tym zastosowano zintegrowane podejscie
do zagadnien rozwoju, co powoduje, ze przestrzeh kraju widziana jest jako obszar
réznicowania przebiegu i efektow procesdéw spoteczno-gospodarczych, srodowiskowych i
kulturowych. KPZK pokazuje miedzy innymi, w jaki sposob, w miastacha takze w metropoliach,
funkcje kulturowe wplywajg na siebie wzajemnie i warunkujg rozszerzenie zasigegu dobr
kultury.

W czesci diagnostycznej KPZK autorzy wspominajg o tym, ze w perspektywie najblizszych
dwudziestu lat rola instytucji kultury, dziedzictwa kultury i szeroko pojmowanych zasobow
kultury w procesach rozwoju przestrzennego bedzie rosta — zwiekszanie sie¢ zamoznosci
spoteczenstwa oraz przeksztatcenia o charakterze kulturowym bedg powodowaly wzrost
znaczenia rozwojowego kultury. To wplynie na wzrost spotecznych oczekiwan w zakresie
dostepu do takiej infrastruktury o przeznaczeniu kulturalnym, ktéra nie tylko gwarantuje
rozrywke, poczucie uczestnictwa w kulturze, wzrost kompetencji (edukacja i ksztatcenie
kulturowe), ale i funkcjonalng integracje miast, ktére bedag tworzy¢ element europejskiego
systemu w odniesieniu do gospodarki, kultury i szkolnictwa.

W tym ujeciu, przedmiotowy projekt jest w petni spdjny z zapisami KPZK, poniewaz pokazuje,
jak waznym elementem dla gospodarczego i spotecznego wzrostu miast jest dobrze
rozwinieta, nowoczesna tzw. infrastruktura ustug wyzszego rzedu, do ktérych zalicza sie
kulture i sztuke. Izba Tradycji EKD/WKD im. Tadeusza Gawronskiego w Grodzisku
Mazowieckim zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym, przestrzennym, jak i wplywu na
potencjat kulturowy i spoteczny, w petni wpisuje sie w wizje rozwoju nowoczesnych miast
zawartg w KPZK: nalezy podkresli¢, ze Plan szczegodlnie podkresla znaczenie przestrzeni
zrewitalizowanej lub tez przeksztatconej (zaadaptowanej), ktérej nadano nowe funkcje —w tym
przypadku kulturalne.

Jezeli chodzi o najblizszy okres programowania 2021-2027 to cele projektu sg
powigzaniez nastepujgcymi dokumentami strategicznymi:

e ,Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030” - Cel gtéwny
projektu: ,Wsparcie funkcjonowania Obszaru Metropolitalnego Warszawy,
zgodniez politykg rozwoju kraju i wojewodztwa mazowieckiego”. Cele szczegdtowe: nr
3. Wspdlne zaprogramowanie wizji i celéw rozwojowych Obszaru Metropolitalnego
Warszawy. Cho¢ projekt jest realizowany przez 7 jst, wszystkie gminy Obszaru
Metropolitalnego Warszawy bedg konsultowaty i uzgadniaty cele w ramach warsztatéw
strategicznych. Proces budowania identyfikacji jst z projektem rozpocznie si¢ jeszcze
przed rozpoczeciem dziatah projektowych, nr 4. Operacjonalizacja celéw Strategii oraz
przygotowanie Programéw rozwoju. Programy bedg przetozeniem celow na konkretne
dziatania i projekty. Dokonajg tego gtownie uczestnicy grup roboczych dedykowanych
kazdemu celowi z osobna. Dzieki temu gminy Obszaru Metropolitalnego Warszawy

Strona 28 z 81



Wstepne Studium Wykonalno$ci Projektu Rewitalizacji Obiektu ,Izba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim

bedg dysponowaty konkretnymi propozycjami wspétpracy i inwestycji w ramach
Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

o ,Mazowiecki Program Edukacji Kulturalnej” - ZADANIE IlIl. PARTYCYPACYJNE
DEFINIOWANIE EDUKACJI KULTURALNEJ Opis Zadania: istotnym celem realizaciji
tego Zadania jest partycypacyjne wypracowanie i okreslenie rozmaitych form realizacji
dla dziatan z zakresu edukacji kulturalnej. Wypracowanie tego rodzaju kanonu dobrych
praktyk niezbedne jest dla efektywnego rozwijania edukaciji kulturalnej w regionie oraz
dla podnoszenia doniostosci tego rodzaju dziatan.

o Zalozenia do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
2021-2027 - do 5 Celow Polityki, w tym Cel 5 Europa blizsza obywatelom;
zréwnowazony rozwoj Obszarow miejskich, wiejskich i przybrzeznych oraz inicjatywy
lokalne.

2.7. Wykonalnos¢ projektu z prawnego punktu widzenia (warunki zabudowy),
identyfikacja i weryfikacja ewentualnych konfliktbw 2z obowigzujacymi
wymogami prawnymi.

Przed rozpoczeciem jakichkolwiek prac inwestycyjnych nalezy podjaé dziatania w zakresie
uzyskania decyzji ULICP. Decyzja ta okresli mozliwy zakres dziatan inwestycyjnych. Po
uzyskaniu powyzszej decyzji nalezy sporzgdzi¢ dokumentacje projektowg w zakresie projektu
budowlanego, ktdra pozwoli na uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe.

W  przypadku budowy nowego obiektu wszystkie wymogi przepiséw prawa
budowlanegoi towarzyszgce bedg musiaty by¢ spetnione.

W przypadku przebudowy, rozbudowy lub nadbudowy w zakresie, ktory nie jest mozliwy do
spetnienia zgodnosci z przepisami prawa, zajdzie konieczno$¢ uzyskania odstepstw od
jednostek do tego dedykowanych tj. Wojewddzka Komenda PSP, Wojewddzka Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna lub inne w zaleznosci od charakteru wprowadzanych zmian.

2.8. Szacunkowy wplyw przedsiewziecia na srodowisko.

Ewentualny wptyw inwestycji na srodowisko oceni kompleksowe studium wykonalnosci lub
dokumentacja projektowa sporzgdzona na etapie pozwolenia na budowe. W przypadku
wplywu przedsiewziecia na srodowisko koniecznym bedzie uzyskanie decyzji Srodowiskowej,
ktéra moze wymagac¢ sporzadzenia Karty Informacyjnej Przedsiewziecia lub Raportu
Oddziatywania na srodowisko.

3. Scenariusze realizacji i warianty proponowane w projekcie
3.1. Sformutowanie i zestawienie wariantow pod katem decyzji: zaniechanie dziatan
(wariant bezinwestycyjny WO0), rewitalizacja istniejgcego obiektu (wariant
inwestycyjny W1) oraz rozbiérka i budowa nowego obiektu (wariant
inwestycyjny W2).

W dokumencie studialnym okreslono trzy warianty mozliwych prac rewitalizacyjnych:

Strona 29 z 81



Wstepne Studium Wykonalno$ci Projektu Rewitalizacji Obiektu ,Izba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim

1. WO wariant bezinwestycyjny.

Wariant zaktada brak rozpoczecia procesu rewitalizacji i kontynuowanie dotychczasowej
dziatalnosci w oparciu o istniejgca infrastrukture.

2. W1 rewitalizacja istniejgcego obiektu

Wariant zaktada rewitalizacje istniejgcego obiektu o powierzchni uzytkowej okoto 400 m?
poprzez modernizacje obecnej substanciji i funkcji obiektu. W wariancie tym konieczna bytaby
petna modernizacja substancji budynku i dostosowanie jej do wspodtczesnych wymogow w
zakresie wspoétczesnych wymagan normatywnych i prawnych (w tym p-poz, higieniczno-
sanitarnych i termicznych).

3. W2 rozbiérka i budowa nowego obiektu

Wariant zaktada rozbiorke istniejgcego obiektu i budowe nowego obiektu o nowych
parametrach kubaturowych. Szacowana powierzchnia uzytkowa ok. 800 m?,w tym przestrzen
ekspozycyjna 500 m2,

3.2. Opisanie i przeanalizowanie wariantéw, podkreslenie roéznic pomiedzy
wariantami (analiza techniczna i technologiczna - wady i korzysci) — z
uwzglednieniem wnioskéw ze spotkan warsztatowych, charakterystyki
zaproponowanych wariantéw i poréwnanie z proponowanym rozwigzaniem.

Wariant WO

Wariant WO bezinwestycyjny jest wariantem najmniej korzystnym z punktu widzenia
beneficjenta i uzytkownikow. Wariant zaktada prowadzenie obecnej dziatalnosci w oparciu
o dotychczasowe zasoby. Wariant ten nie pozwala na zastosowanie nowoczesnych
i atrakcyjnych form edukacyjnych. Obecna struktura i funkcjonalnos¢ obiektu nie pozwala na
wprowadzenie nowych instrumentéw stuzgcych celom kulturalnym i poznawczym.
Ograniczona powierzchnia uzytkowa i powierzchnia o charakterze pomocniczym uniemozliwia
realizacje podstawowych zatozen jakie stawia przed sobg beneficjent. Obiekt jest
niedostosowany pod wzgledem funkcjonalnym i prawnym do funkcji przewidzianych w
programie kulturowym. Obiekt wymaga prac remontowych.

Wariant W1

Budynek jest przyktadem obiektéw typowych prefabrykowanych z lat 70tych. Z posiadanych
materiatdbw wynika, Zze przedmiotowy budynek ma konstrukcje stupowo-ptytowg co daje
niewielkie mozliwoéci przebudowy, nadbudowy i zmiany aranzacji wnetrza. Konstrukcja ta w
znacznym stopniu uniemozliwia likwidacje czesci istniejgcych scian. WielkoS¢ przekroi
elementdéw konstrukcyjnych jest niewielka, co $wiadczy o braku zapasu no$nosci i mozliwosci
nadbudowy.
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Wariant ten jest mozliwy do realizacji, ale daje bardzo mate mozliwosci zmian aranzacyjnych.
Podstawowg wadg tego rozwigzania jest brak uzyskania nowych przestrzeni.

Kolejnym argumentem przemawiajgcym za niewystarczajgcym zakresem rewitalizacji obecnej
substancji budynku jest fakt wymagania dostosowania obiektu do wspétczesnych wymagan
normatywnych i prawnych (w tym p-poz, higieniczno-sanitarnych i termicznych) co bedzie
skutkowac¢ stosunkowo duzymi naktadami finansowymi w stosunku do efektow. Konieczne
bedzie przeprowadzenie badan obecnej substancji budynku np. pod katem mikologicznym,
aby unikng¢ zagrozen na etapie realizacji.

Wysokos$¢ koniecznych naktadéw inwestycyjnych 400 m? x 4 000 zt= 1 600 000 zt
Wysokos$¢ naktaddw aranzacyjnych 200 m? x 5 000 zt = 1 000 000 zt

Okres realizacji inwestycji:

- faza projektowa 4-6 m-cy

- faza inwestycyjna 8-12 m-cy.

Powyzsze kwoty zostaty przyjete na podstawie doswiadczen wiasnych wykonawcy WSW.
Wariant W2

Wariant polegajgcy na rozbiorce obiektu i budowie nowej kubatury jest rozwigzaniem
wymagajgcym znacznego zaangazowania srodkow finansowych oraz potrzebujgcym
najdtuzszego okresu realizaciji.

Wariant ten obarczony jest takze duzym ryzykiem zwigzanym 2z przygotowaniem
i przeprowadzeniem inwestycji.

Zagrozenia:

- koniecznosc¢ uzyskania decyzji ULICP, ktéra okresli powierzchnie zabudowy, kubature, ilos¢
miejsc postojowych (dla odwiedzajgcych zmotoryzowanych), powierzchnie zielong —
biologiczno-czynng, wysokosc¢ obiektu, sposéb zaopatrzenia obiektu we wszystkie media,

- koniecznos¢ opracowania dokumentac;ji przedprojektowej tj. badania geologiczne, geodezja,
mapa do celéw projektowych, warunki techniczne na media.

Dopiero po uzyskaniu wymaganych badan i pozwolenh mozna okresli¢ dalszy zakres prac
inwestycyjnych.

Szacowana wysokos$¢ koniecznych naktadéw inwestycyjnych 800 m? x 5000 zt =
4 000 000 zt

Wysokos$¢ naktadéw aranzacyjnych 500 m? x 5 000 zt = 2 500 000 zt
Okres realizacji inwestycji:
- faza projektowa 68 m-cy

- faza inwestycyjna 1618 m-cy
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Powyzsze kwoty zostaty przyjete na podstawie doswiadczen wiasnych wykonawcy WSW.
Dodatkowo do renowacji planowane sg nastepujgce elementy ekspozycji taboru:

1. Wagon silnikowy (tramwajowy) typu ,K” - rok produkcji 1940 - Gdanska Fabryka Wagonow,
wiasnosé WKD od 2014 r., zakupiony od spotki Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0. Wagon jako
jeden z szesciu tego typu pojazdow odbyt krétki epizod na linii WKD w latach 1946-1947;
obecnie zakryty plandekg oczekuje na decyzje o skierowaniu na prace renowacyjne (po
wycofaniu ze stuzby w Tramwajach Warszawskich na przetomie lat 60/70 XX w. stuzyt jako
pojazd zaplecza technicznego).

2. Elektryczny zespét trakcyjny serii EN94 - jako drugi egzemplarz, ktéry miatby wzbogacié
ekspozycije, odnowiony na schemat malowania kremowo-czerwony z z6ttym czotem, w wers;ji
po naprawie gtéwnej z lat 1990-1994

3. Kabina maszynisty wraz ze $ciang frontowg elektrycznego zespotu trakcyjnego serii EN94
— wraz z dostosowaniem do wyglgdu fabrycznego z 1972 r. (w trakcie realizaciji)
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Zrodto: WDK
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Zrodio: WDK

3.3. Uzasadnienie wyboru wariantu proponowanego do realizacji — omowienie
funkcjonalnosci proponowanego rozwigzania.

Po przeanalizowaniu trzech wariantéw biorgc pod uwage mozliwosci techniczne, finansowe i
funkcjonalne, najbardziej korzystny wydaje sie wariant W2 zakfadajgcy rozbidrke a nastepnie
budowe nowego (dwukondygnacyjnego) obiektu o powierzchni uzytkowej ok 800 m?.

Optymalnym rozwigzaniem bedzie powierzchnia uzytkowa na poziomie 800 m? w tym
powierzchnia ekspozycyjno-edukacyjna 500 — 600 m?.

Wariant ten daje mozliwo$¢ realizacji petnego zakresu programu kulturowego i edukacyjnego.
Na takiej przestrzeni istnieje mozliwos¢ zastosowania nowoczesnych i atrakcyjnych rozwigzan
edukacyjnych oraz wtasciwg i przyjazng dla zwiedzajgcych ekspozycje posiadanych zbioréw.

Wariant ten jest mozliwy do realizacji po uzyskaniu wynikow opracowan przed- projektowych,
ktore okreslg mozliwg do realizacji skale inwestyciji.

3.4. Analiza zakresu zaspokojenia potrzeb spotecznosci (w tym miodych),
interesariuszy i wtasciciela budynku dla wybranego rozwiazania.
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Transport publiczny bedzie miat decydujgce znaczenie dla przysziosci regionu. Masowa
motoryzacja i powigzana z nig suburbanizacjanie bedg juz mogtly rozwija¢ sie dalej w tym
tempie. Nowoczesny i atrakcyjny obiekt edukacyjno-kulturalny moze pomoc w poprawieniu
wizerunku transportu publicznego wérod pasazerdw, jesli zajmie on pozycje nowoczesne;j i
tetnigcej zyciem przestrzeni publicznej chetnie odwiedzanej jako atrakcyjne ,trzecie miejsce”
miedzy pracg zawodowg a czasem wolnym.

Nalezy odradzi¢ przestrzenne oddzielenie oferty dla dorostych i oferty dla dzieci. Wprost
przeciwnie chodzi o to, by osoby miodsze i starsze wspdlnie mogty odkrywaé oferte IT
EKD/WKD i mogty zbiera¢ w niej wspolne doswiadczenia.

Dzieci majg rézne potrzeby/zainteresowania; rozsgdnym jest dokonanie podziatu na rézne
kategorie wiekowe:
e 0-8 lat: zainteresowanie raczej zabawa, poruszanie sie i che¢ bycia poruszanym;
e 9-13 lat: zainteresowanie zabawg i zainteresowanie kognitywne, w czasie wolnym
przewaza raczej to pierwsze;
o 14-18 lat: oczekuje sie zainteresowania kognitywnego, chociaz zainteresowanie
ambitng zabawg ciggle jeszcze jest wazne.

W przypadku dzieci nalezy ponadto wyrozni¢ kazdorazowy rodzaj wizyty: czy wizyta ma
miejsce ze szkota, z rodzing lub przyjaciétmi. Takze w Polsce wiekszos¢ dzieci pierwszg wizyte
w muzeum sktada ze szkotg. W zwigzku z powyzszym szczegdlng uwage nalezy zwrdcic na
dzieci w wieku szkolnym jako grupe docelowa.

Zaleca sie nadanie ofercie nastepujgcej wstepnej struktury:

e Interaktywne stanowiska dla grupy wiekowej w przedziale 9-13 lat. Doswiadczenie
mowi, ze zarédwno miodsze dzieci, od wieku mniej wiecej5-6 lat (wzglednie od
momentu, kiedy nauczg sie czytac) sg zainteresowane takimi ofertami, podobnie jak
dzieci powyzej 13 roku zycia i dorosli.

e Dla matych dzieci nalezy przewidzie¢ specjalne strefy zabawowe, jak rowniez oferty w
terenie (plac zabaw, powierzchnie piaszczyste itp.).

e Prezentacjg historii komunikacji i historii transportu w waskim tego stowa znaczeniu
bedg zainteresowani przede wszystkim dorosli wspominajgcy pojazdy ich
dziecinstwa/mtodosci etc. i majgcy czesto emocjonalny stosunek do starych pojazdow.
Nalezy stworzy¢ mozliwos¢ zwiedzania niektérych pojazdéw od wewnatrz.

IT EKD/WKD skierowana do kobiet: Wiasnie obiekt o profilu technicznym winien sprébowac
dotrze¢ do kobiet. Czesto to wiasnie one podejmujg decyzje o skorzystaniu z oferty instytucji
kulturalnych i rekreacyjnych; bedac nauczycielkami takze w szkotach to gtéwnie one decydujg
o celu wycieczek np. do muzeow. Takze w grupie zainteresowanych kulturg senioréw udziat
kobiet jest wyzszy. Wreszcie na koniec: w przedsiebiorstwach transportowych rosnie odsetek
zatrudnionych kobiet. Dla pozyskania nowych grup zwiedzajgcych kobiety majg decydujgce
znaczenie w roli informatorek i multiplikatorek.
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Jedng z najwazniejszych grup odwiedzajgcych stanowig seniorzy, poniewaz dysponujg
znacznymi zasobami czasowymi, najczesciej sg bardziej zainteresowani wtasnym miastem i
jego historig niz przedstawiciele mtodszego pokolenia i wreszcie dlatego, ze wtadnie dla tej
grupy docelowej historyczne srodki komunikacji publicznej wigzg sie ze wspomnieniem
minionych etapéw zycia. Wywotujg one doswiadczenia retrospekcyjne (Flash-Back).

Zwiedzajgcy z branzy (osoby zajmujgce sie planowaniem ruchu, pracownicy przedsiebiorstw
transportu publicznego, mitosnicy kolejnictwa etc.). Zwiedzajgcy z branzy stanowig
najmniejszg, ale takze szczegodlnie krytyczng, grupe wsréd zwiedzajgcych. Osoby zwigzane z
branzg sg podobnie jak inni zwiedzajgcy zainteresowane mozliwoscig przezycia znanych
tresci na nowo i tresci zaprezentowanych w niezwyktej formie.

Ekspozycje czasowe podtrzymujg zainteresowanie obiektem.

W celu utrzymania ozywionej i skutecznej dziatalnosci obiektu niezbedne jest organizowanie
ekspozycji czasowych. Sprawiajg one, ze o IT EKD/WKD bedzie sie mowito, przypominajg
bowiem one bytym zwiedzajgcym, by odwiedzili je po raz kolejny. Ekspozycje czasowe
otwierajg takze samemu obiektowi mozliwos¢ rozwoju jako miejsca debaty o najnowszej
historii regionu i rozwoju, jako miejsce oferujgce takze dyskusje o przyszitosci.

Tematami takich ekspozycji czasowych mogag byé np.: wystawy o historii transportu lub innych
srodkow transportu; wystawy o najnowszej historii regionu; wystawy sztuki odnoszgce sie do
transportu, zycia w przestrzeni miejskiej, odbierania miasta etc.

Ekspozycja nakierowana na zwiedzajacych

Kryteria opracowania ekspozycji nakierowanej na zainteresowania i potrzeby spodziewanych
zwiedzajgcych.
Jak juz wspomniano powyzej IT EKD/WKD winna wypromowac sie przede wszystkim wsrod
dzieci i rodzin jako atrakcyjne miejsce, w ktorym czeka wiele przezy¢. Nie wyklucza to jednak
innych grup, chociaz skoncentrowanie sie na wymienionej grupie docelowej stanowi¢ bedzie
zalete dla konsekwentnego rozwoju ekspozyciji.
Mozna oprze¢ sie o trzy czynniki decydujgce o atrakcyjnosci i sprawiajgce, ze dzieci i rodziny
beda sie dobrze czuty w IT EKD/WKD:

e wystarczajgca ilos¢ miejsca na ruch,

e atrakcyjne duze eksponaty, ktore mozna nie tylko oglgdac, lecz takze dotykac oraz z

ktérych mozna takze ,skorzystac”,
e mozliwos¢ wtasnej aktywno$ci.

Atrakcyjny obiekt edukacyjno-kulturalny powinien eksponowac osobiste Swiadectwa i osobiste
podejscie do tematu, powinien pochyli¢ sie nad cziowiekiem i jego stosunkiem do komunikacji
publicznej, nad osobistym korzystaniem z niej, zarowno jako pasazer jak i pracownik.

Z uwagi na wielkos¢ pojazdow uktad tematyczny wystawy oraz architektura pomieszczen
muszg zadbaé takze o wyeksponowanie mniejszych obiektow takich jak bilety, gwizdki
konduktorskie, wspomnienia osobiste, albumy fotograficzne etc. Bardzo istotng role w tego
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typie obiektu odgrywa odpowiednie oswietlenie. Nalezy w tym kontekscie pamietaé o
wysokosci pomieszczen jak i o optycznej dominacji pojazdéw. Zardwno w wymiarze
optycznym jak i merytorycznym ekspozycja winna wykorzystywa¢ mozliwie wiele mediow i
roznych sposobéw zagospodarowania przestrzeni oraz ciggle zaskakiwa¢ niezwyklym
spojrzeniem na historie. Ekspozycja winna pokazywa¢ tylko tyle historycznych pojazdéw, ile
wynika z merytorycznego uzasadnienia i ile jest w stanie zaakceptowa¢ laik. Z drugiej zas
strony pojazdy nalezy zaprezentowac w taki sposob, by zostato wokdt nich wystarczajgco duzo
wolnego miejsca.

Marszruta po IT EKD/WKD powinna mie¢ jasny przebieg wykluczajgcy w miare mozliwosci
powtérzenia i drogi okrezne oraz taki, ktéry mozliwie jak najlepiej wykorzystuje walory
budynku.

Poszczegdélne moduty wystawiennicze nalezy rozstawi¢ w taki sposob, by mozliwie jak
najmniejszg ich ilos¢ trzeba byto przesuwac. Nawet jesli moduty bedzie mozna przesuwag, to
demontaz oraz opréznianie i zapetnianie witryn zwigzane jest zawsze z okreslonym naktadem

pracy.

Kolejnos¢ tematéw i dramaturgia(Storyline)

Wymienione wyzej kryteria oraz historia transportu publicznego w regionie determinuja
kolejnos¢ tematdw wynikajgcych z kamieni milowych w historii tego transportu.

Ekspozycja nie powinna mie¢ charakteru czysto chronologicznego, lecz na osi czasu powinny
stale pojawiac sie tematy przekrojowe (np. eksploatacja wagonéw, dzien powszedni na kolei,
przezycia zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego itp.). Do historii transportu nalezy podejs¢
w sposob mozliwie jak najszerszy.

Historia transportu ma wiele oblicz:

e historia techniki,

e historia dnia powszedniego (wszystkich ludzi korzystajacych od czasu dziecinstwa i
wieku szkolnego z transportu publicznego),

e historia regionu (rozwdj nowoczesnego regionu jest bardzo $cidle zwigzany z
dostepnymi srodkami komunikacji publicznej i ich infrastrukturg),

e historia spoteczna (Srodki transportu majg charakter wyrdzniajgcy, w minionych
epokach stanowity przywilej oséb zamoznych itd.),

e historia przedsiebiorstwa (jako zaktadu, jako pracodawcy),

e historia wzornictwa przemystowego (projektowanie pojazdéw, reklama),

e historia popkultury (transport publiczny w muzyce, kinie, takze w mediach
spotecznosciowych itd.).

Wszystkie te aspekty winny zosta¢ uwzglednione w prezentacji historii transportu kolejowego
w IT EKD/WKD. R6znorodnos¢ odniesien do tego tematu pozwala na nawigzanie do roznych
doswiadczen zyciowych zwiedzajgcych. Co decydowato o szczegdlnej pozycji pojazdow w
danej epoce? Kto nimi podrézowat?
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Ponadto zaleca sie wyposazenie poszczegdlnych stanowisk w powtarzajgce sie stale
elementy:

Kazde ze stanowisk mogtoby np. przedstawi¢ blizej jedng charakterystyczng linie sieci
transportowej reprezentacyjng dla okreslonej epoki czy dla okreslonego tematu lub tez trase,
po ktérym dzisiaj nie kursuje juz pociag.

Interesujgcym rozwigzaniem mogtyby by¢ poréwnania z innymi regionami w Polsce lub
zagranicg, umieszczone w roznych miejscach ekspozyciji.

Jak rozwijat sie transport publiczny gdzieindziej, dlaczego wystepujg takie, a nie inne
réznice? Pozwoli to na wyrdznienie typowych cech dla historii transportu w Polsce.

Pojazdy otwarte: zwiedzajgcy winni mie¢ mozliwos¢ obejrzenia przynajmniej czesci pojazdéw
od srodka. W pojazdach tych mozna by za pomocg odpowiedniej aplikacji lub przez
audioprzewodniki stuchac réznych historii, muzyki, dzwiekow.

Interaktywne stanowiska i media audiowizualne stanowig centralny element wspotczesnych
obiektéw tego typu. Ponizej wymieniono kilka zakresoéw tematycznych, ktére mozna by
wykorzystac na takich stanowiskach:

o kwestie zwigzane z napedem elektrycznym,

e zadania konduktorek i konduktorow,

e zasady ruchu kolejowego kiedys$ i teraz,

e konstrukcja pociggu,

e symulatory jazdy,

e kontrola i kierowanie zestawami,

e planowanie nowej linii kolejowej.

Mozliwy spacer po IT EKD/WKD — kolejno$¢ tematéw (plan ekspozyciji)

Plan ekspozycji zawiera przeglad poszczegdinych tematéw wystawienniczych. Wzieto przy
tym pod uwage optymalne wykorzystanie przestrzeni, zmiennos¢ bardziej przestronnych i
mniejszych przestrzeni oraz wtasciwe potgczenie pojazdéw z tematami historycznymi. Obecny
uktad tematow to propozycja, ktorg nalezy przedyskutowac i uszczegotowi¢ w ramach
koncepcji wdrozeniowej.

Réznorodnos¢ modutow: w zaleznosci od miejsca i rodzaju obiektow wystawienniczych

zastosowane powinny zosta¢ moduty wolnostojgce, moduty znajdujgce sie przy scianie,
moduty ptaskie i gtebokie, a takze takie, przez ktére mozna przejsé i inne.

Rozszerzenie przezy¢é zwigzanych z ekspozycija poprzez cyfrowag oferte informacyjna

Strona 37 z 81



Wstepne Studium Wykonalno$ci Projektu Rewitalizacji Obiektu ,Izba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim

W minionych latach coraz wiekszego znaczenia nabralo wykorzystywanie przewodnikéw
multimedialnych i audioprzewodnikéw.
Audioprzewodniki od wielu dziesiecioleci sprawdzity sie w muzeach i majg nastepujgce zalety:
o Mozna sie skoncentrowaé na eksponatach i na ekspozyciji.
e Audioprzewodniki wspierajg ,synestetyczny“ odbior ekspozycji (dla oka i ucha).
e Stosunkowo za niskg cene mozna je dostosowaé¢ do nowych tresci, przyktadowo po
zmianie ekspozycji.
e Umozliwiajg zwiedzanie ekspozycji w dowolnej liczbie jezykdw.

Alternatywne aplikacje audio: Korzystng alternatywe dla klasycznych audioprzewodnikow
stanowig aplikacje audio, ktore w porownaniu z klasycznymi audioprzewodnikami majg
nastepujgce zalety:
o Oszczednosc infrastruktury na przechowywanie i wydawanie stuchawek audio.
e Zwiedzajagcy mogg zabra¢ materiat akustyczny do domu i ponownie go odstuchac;
moga tez wczesniej tresci te Sciggna¢ na smartfony i przygotowac sie do zwiedzania.
¢ Moga by¢ wykorzystywane niezaleznie od dostepnosci infrastruktury RFID.
o Aplikacje audio dostepne sg w wielu muzeach bezptatnie, w niektérych zas za ich
udostepnienie pobierane sg optaty.
e Ich aktywacja nastepuje albo w sposob klasyczny poprzez podanie stosownego
numeru, dzieki informacjom znajdujgcym sie przy eksponatach, za pomocg kodu QR
oraz podobnych rozwigzan.

Nalezy jednak pamieta¢: Osobom nieposiadajgcym smartfonéw, nalezy umozliwi¢ ich
wypozyczenie; to samo dotyczy stuchawek.
W strefie wejsciowej nalezy zadbac o dostep do wifi.

Przewodniki multimedialne

W odréznieniu od audioprzewodnikéw przewodniki multimedialne zawierajg takze materiaty
filmowe, mogg komunikowac¢ sie w sposéb interaktywny z eksponatami i interaktywnymi
stanowiskami ekspozycji, pozwalajg na zaprezentowanie wiasnej trasy zwiedzania IT
EKD/WKD. Maja takze wiele innych mozliwo$ci zastosowania.

Przy zastosowaniu takich przewodnikéw nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze uwaga
zwiedzajgcego moze by¢ skierowana albo tylko na ekspozycje albo na przewodnik
multimedialny; konieczne jest doktadne skoordynowanie ze sobg réznych tresci, aby nie
przecigzy¢ zwiedzajgcych.

Zgodnie z dotychczasowymi doswiadczeniami przewodniki multimedialne nalezy postrzegaé
raczej jako uzupetniajgcg oferte informacyjng; zaleca sie uzaleznienie ichewentualnego
wykorzystania od juz istniejgcych ofert mozliwosci przekazywania informaciji.

W jaki sposéb dotrze¢ mozna do 0osdb potencjalnie zainteresowanych?
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Po pierwsze chodzi o wszystkie osoby zainteresowane transportem kolejowym i z niego
korzystajgce, a wiec o pasazeréw. W przypadku uzytkownikéw transportu publicznego nalezy
zaktadaé pewien poziom ogdlnego zainteresowania, na ktory nalezatoby wptyngé poprzez
podejmowanie dziatan reklamowych w pojazdach, na przystankach i stacjach WKD,na
materiatach reklamowych (plakaty, foldery) oraz w mediach(radio, telewizja, media
spotecznosciowe).

Istotnego znaczenia nabiera stworzenie sieci multiplikatoréw: szkoty mozna pozyskaé do roli
multiplikatora dzieki zaangazowaniu nauczycielek i nauczycieli, seniorbw poprzez rézne
zrzeszenia, pozostate osoby poprzez kluby i stowarzyszenia.

3.5. Analiza zakresu praktycznosci i realnosci realizacji dla wybranego rozwigzania.

Realizacja wariantu inwestycyjnego W2 pozwoli osiggna¢ optymalny efekt zastosowanych
rozwigzan. Planowa powierzchnia uzytkowa ok. 800 m?, w tym powierzchnia przeznaczona na
ekspozycje 500 m2. Planuje sie takze uzyskac konieczng powierzchnie magazynows.

Realizacja tego wariantu umozliwi petng mozliwosé ekspozycji zaréwno posiadanych
materiatow i zbiorow, a takze umozliwi wprowadzenie nowych technik i technologii
edukacyjne;j.

Obiekt zostanie dostosowany do wspoétczesnych wymogow funkcjonalnych i prawnych (prawo
budowlane), ktére sg wymagane dla takich obiektow. Obiekt moze takze zostac
zaprojektowany w sposob atrakcyjny pod wzgledem wizualnym.

Preferowane rozwigzanie jest obarczone ryzykami zwigzanymi z uzyskaniem koniecznych
zgod i pozwolen. Dokumentacja przedprojektowa pozwoli odpowiedzie¢ na pytania co do
szczegotowego zakresu inwestyciji.

3.6. Przedstawienie przegladu funkcji proponowanego rozwigzania.

Planowany obiekt bedzie petnit funkcje edukacyjno-kulturalne. Szczegdtowe informacje na ten
temat przedstawione zostaty w rozdz. 3.4-3.5

3.7. Analiza wplywu proponowanego rozwigzania na organizacje (przedmiot
dziatlalnosci spotki WKD) i spotecznosé lokalng (otoczenie).

Projekt stanowi poczatkowg faze wdrazania niezaleznego przedsiewziecia; w ramach projektu
inwestycyjnego w zakresie modernizacji infrastruktury (zadaszenie starej hali zaplecza
utrzymaniowego taboru) planowane jest rozszerzenie formuty prezentowania historycznego
taboru EKD/WKD. Realizacja projektu w petni wkomponowuje sie w strategie dziatania WKD.
Strategia rozwoju Warszawskiej Kolei Dojazdowej sp. z 0.0. w najblizszych latach jest Scisle
zwigzana z zamierzeniami jej wiascicieli: Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego oraz 6
gmin, na ktorych terenie realizowane sg pasazerskie przewozy kolejowe.
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Najwazniejsze zamierzenia rozwojowe planowane do realizacji w najblizszych latach obejmujg
nastepujace elementy:

© N o O

9.

10.

Budowa drugiego toru na odcinku Podkowa Lesna Gtéwna — Grodzisk Maz. Radonska.
Modernizacja obiektéw matej infrastruktury przystankowej w obrebie peronow linii
WKD.

Modernizacja sygnalizaciji Swietlnej na przejazdach kolejowych.
Zwiekszenie liczby pociggdw w rozkifadzie jazdy poprzez wdrozenie podstawowej
czestotliwosci 10 minut w godzinach szczytu przewozowego oraz 7,5 minuty w porach
najwiekszego obcigzenia.

Zwiekszenie liczby pociggdw w rozkladzie jazdy poprzez wdrozenie podstawowej
czestotliwoéci 10 minut w godzinach szczytu przewozowego oraz 7,5 minuty w porach
najwiekszego obcigzenia.

Zakup 3 elektrycznych zespotdw trakcyjnych.

Modernizacja centrum sterowania urzgdzeniami zasilania elektroenergetycznego.
Rozwoj systemow bezgotowkowego wnoszenia optat za przejazdy.

Integracja systemu taryfowo — biletowego z innymi operatorami i organizatorami
transportu zbiorowego, w tym ZTM w Warszawie.

Modernizacja obiektow zaplecza przeglagdowo-utrzymaniowego WKD.

Modernizacja centrum zdalnego sterowania ruchem kolejowym na linii WKD.

Przedsiewziecia inwestycyjne znajdujgce sie w trakcie realizacji oraz planowane do podijecia
wpisujg sie w podstawowe oraz dodatkowe cele dziatalnosci Spétki, ktdére w skrécie mozna
scharakteryzowaé nastepujgco:

Cele gtbwne w ramach dziatalnosci podstawowej:

1.
2.

Rozwdj systemu transportu publicznego.
Poprawa obstugi komunikacyjnej regionu.

Cele szczegdtowe w ramach dziatalnosci podstawowej:

1.
2.

ok

© 0N

11.

Podroz w nowoczesnym, funkcjonalnym i bezpiecznym pojezdzie.

Szybka, precyzyjna informacja o odjazdach pociggdw i rzeczywistej sytuacji ruchowej
na linii.

Bezpieczenstwo na przejazdach kolejowych, na peronach stacji i przystankéw
osobowych oraz w ich najblizszym otoczeniu.

Przyjazne otoczenie na przystankach osobowych i stacjach.

Skrécenie czasu przejazdu oraz zwiekszenie czestotliwosci kursowania pociggéw
zgodnie z przyjetymi standardami bezpieczenstwa.

Poprawa dostepnosci i konkurencyjnosci obszarow zlokalizowanych na trasie WKD.
Wzrost udziatu transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie przewozéw.

Ograniczenie poziomu obcigzenia drog.

Oszczednos$ci zwigzane z mniejszym zanieczyszczeniem srodowiska.

. Ksztattowanie wizerunku transportu publicznego jako nowoczesnej formy

przemieszczania sie.
Promowanie rozwoju zrownowazonego transportu.
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Planowane do realizacji dziatania inwestycyjne oraz zabezpieczone $rodki finansowe na ich
podjecie w ramach Scistej wspétpracy z Samorzgdem Wojewddztwa Mazowieckiego stanowig
gwarancje dalszego dynamicznego rozwoju spotki WKD na rzecz podroznych oraz lokalnych
spotecznosci. Stanowig ponadto jeden z etapdéw kompleksowej modernizacji systemu
komunikacji transportu szynowego, stanowigcej jeden z kluczowych elementéw Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego.

Spotka WKD dazy do osiggniecia jak najmocniejszej pozycji na rynku kolejowych przewozow
pasazerskich w aglomeracji warszawskiej, na miare potencjatu, ktérym dysponuje. Istotne jest
w tym zakresie dalsze budowanie i umacnianie uznanej od lat wsréd lokalnej spotecznosci
marki przewoznika pewnego, solidnego, gwarantujgcego bezpieczny i punktualny dojazd do
celu. Podejmowane dziatania powinny stuzy¢ nie tylko zachowaniu przy WKD
dotychczasowych Kklientow, ale takze przyciggnieciu jak najwiekszej liczby nowych nie
wytgczajgc obszaréw uzupetniajgcych zakres oferowanych ustug w ujeciu edukacyjno-
kulturalnym promujgcym transport publiczny, bedgcym przedmiotem niniejszej analizy.
Spotka wspotpracujgce Scisle z Samorzgdem Wojewoddztwa Mazowieckiego bedzie w dalszym
ciggu dazy¢ do wzrostu wiasnej konkurencyjnosci poprzez ksztattowanie jak najbogatszej
oferty przewozowej — tak w odniesieniu do sukcesywnie zwiekszanej oferty przewozowej w
wymiarze ilosciowym i jako$ciowym, jak i sprostaniu rosngcym wymaganiom pasazerow oraz
pozostatych odbiorcéw swiadczonych ustug.

Aspekt spoteczny

Spotka WKD w dalszym ciggu otwiera sie na wspélprace z partnerami zewnetrznymi,
podejmuje inicjatywy skierowane do lokalnych spotecznosci, a takze wychodzi naprzeciw
pasazerom i pasjonatom kolejnictwa i transportu zbiorowego. W ciggu ostatnich 3 lat spotka
podjeta wspotprace z Mazowieckg Regionalng Organizacjg Turystyczng, przystgpita do
inicjatywy udostepniania zbiorow Izby Tradycji EKD/WKD w ramach Nocy Muzedw,
rozszerzyta formute uczestnictwa w Dniach Transportu Publicznego i Europejskim Dniu Bez
Samochodu. Promowata swoje ustugi oraz realizowang misje w szeregu wydarzen
kulturalnych o charakterze lokalnym i regionalnym. Przy udziale pasazerow oraz mieszkancow
terendw, przez ktére przebiega linia podjeto dziatania ukierunkowane na wybdr elementu
jednoznacznie identyfikujgcego sie ze spotka.

WKD byta promowana poprzez udziat w licznych wydarzeniach kulturalnych o charakterze
lokalnym i regionalnym, w ktérych wykorzystano wybrany przez pasazeréw element jg
identyfikujgcy.

Dodatkowo, Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. w 2019 r., podobnie jak w latach
ubiegtych, za podstawowy cel obrata wdrazanie dziatan na rzecz wzrostu kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym oraz w jej najblizszym otoczeniu, szczegolnej
uwadze poswiecajac aspekty dotyczgce obstugi osob z niepetnosprawnosciami. Podjete
dziatania zostaty dostrzezone i docenione przez srodowiska i instytucje profesjonalnie
zajmujgce sie tymi zagadnieniami — spétka zostata wyrdzniona tytutem honorowym ,Patron
bezpiecznych drog 2019” w ramach ogolnopolskiego konwentu pt. ,Wspotpraca
miedzysektorowa i innowacje na rzecz bezpieczenstwa drogowego”. Wspdlnie z Samorzgdem
Wojewoddztwa Mazowieckiego rozpoczeto realizacje projektu YOUMOBIL obejmujgcego
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promocje mobilnosci wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez polepszenie dostepu do krajowej i
europejskiej i krajowej sieci transportu pasazerskiego. Ponadto nawigzano $cistg wspétprace
z ,Fundacjg Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport” w zakresie niwelowania barier,
poprawy bezpieczenstwa, wspierania promocji zdrowia, rehabilitacji i aktywizacji os6b z
niepetnosprawnosciami we wszelkich aspektach zycia codziennego.

Ocenia sie, ze realizacja projektu bedacego przedmiotem niniejszej analizy dodatkowo
wzmochi przedstawione powyzej dziatania.

3.8. Analiza SWOT dla proponowanego rozwigzania — ocena korzysci projektu na
podstawie analizy SWOT

Analiza SWOT dzieli informacje na cztery czynniki strategiczne:
e S (Strenghts) - mocne strony i atuty;
o W (Weaks) - stabosci i bariery;
e O (Opportunities) - elementy zewnetrzne, kidre stwarzajg mozliwosci pozytywnych
zmian;
o T (Threats) - zagrozenia, czyli czynniki zewnetrzne zwigzane z mozliwoscig zmian na
gorsze.

Zestawienie wszystkich tych czynnikbw w jednej matrycy, pozwala na uzyskanie dla
okreslonego rozwigzania rzeczywistego obrazu. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie strategii,
ktéra opisuje takie dziatania, w ktérych rozwigzanie opiera sie na swoich atutach, niwelujgc
przy tym swe stabosci przy wykorzystaniu nadarzajgcych sie w otoczeniu zewnetrznym szans
i jednoczesnym unikaniu ptyngcych stamtad zagrozen. Analiza SWOT wykonana w catosci
wskaze na priorytety wszystkich zidentyfikowanych czynnikéw, a co za tym idzie — okresli
faktyczne potencjaty i ich znaczenie dla rozwoju projektu.

W mys$| metodologii analizy SWOT informacje, ktore nie dajg sie zakwalifikowa¢ do zadnego
z czynnikow strategicznych, zostajg pominiete jako nieistotne.

Tabela 4 Analiza SWOT projektu

MOCNE STRONY SLABE STRONY
Klarownos$¢ kierunku rozwoju IT EKD/WKD | Brak wystarczajgcej ilosci miejsc
i hierarchii celow parkingowych w tym miejsca dla autokaréow

przed siedzibg WKD

Urozmaicona, na wysokim poziomie oferta | Brak Swiadomosci istnienia IT EKD/WKD
edukacyjno-kulturalna wsrdd czesci turystow

Estetyczna, nowoczesna z multimediami Brak innowacji w dziataniu - brak motywacji
ekspozycja stata
Poziom i stabilnos¢ przychodow wiasnych Staby przeptyw informacji wsrod

oraz mozliwo$¢ inwestowania mieszkahcow

Atrakcyjna oferta programowa Emigracja zarobkowa mieszkahcow

Bogata oferta edukacyjna Silne uzaleznienie instytucji kultury od
dotacji

Zaangazowanie pracownikéw WKD Pomimo wyjatkéw, nieco archaiczny profil

oferty kulturalnej - cigzenie ku ,przesziosci’,
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

niedostatek innowacyjnych dziatah. Efekt
ten wzmacniany jest przez brak — jak
okreslilismy je w opracowaniu — ,nowszych”
przestrzeni

Doswiadczona kadra z duzg inicjatywg

Wecigz nie w petni satysfakcjonujaca
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi
— brak dopracowanych i rozpropagowanych
ofert partnerskich dla NGO

Obecnos¢ w internecie: strona internetowa,
media spotecznosciowe

Ciggtosc historyczna i trwatosé
instytucjonalna

Powiekszenie ekspozycji statych

Istnienie infrastruktury o wysokim
standardzie

Promocja oferty

Rozpoznawalna marka

Zdolnos¢ do rozwoju wspodtpracy
miedzynarodowej

SZANSE

ZAGROZENIA

Szybki rozwdj spoteczno-gospodarczy
Grodziska Mazowieckiego - wzrost liczby
odwiedzajgcych

Niestabilna sytuacja na rynku pracy

Dziatania promocyjne Wojewodztwa
Mazowieckiego obejmujgce aspekty
edukacyjno-kulturalne

Rozwdj substytutowych ofert

Mozliwo$¢ wspotpracy i aliansow z
konkurentami

Obnizenie naktadéw finansowych
powodujgce obnizenie jakosci oferty
muzealnej

Zmiany technologiczne w zakresie
konserwacji zbioréw

Trudnosci z pozyskaniem dodatkowych
zrodet finansowania — brak programéw
dotacyjnych, sponsoréw

Pozytywny stosunek wtadz miasta, powiatu,
Samorzgdu Wojewddztwa

Kryzys ekonomiczny i spadek wptywdw
instytucji kultury, spowodowany obnizkg
budzetéw z ktérych rozdzielane sg dotacje,
spadkiem zamoznosci spoteczenstwa,
obnizeniem liczby turystéw, ograniczeniem
Srodkow, jakie na kulture sg w stanie
przeznaczy¢ partnerzy

Poprawa sytuacji gospodarczej kraju —
wzrost dochodow firm i ludnosci, w
konsekwencji wzrost dochodéw WKD

Zanik aspiracyjnego modelu korzystania z
kultury - uzytkownicy oczekujacy coraz
tatwiejszej oferty kulturalnej, traktujgcy jg
jako forme rozrywki i tym samym chetniej
korzystajgcy z oferty podmiotow
komercyjnych, pozbawionych myslenia
kategoriami ,misyjnymi”
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Przemiany swiadomosci i potrzeb ludnosci
dotyczgcych spedzania wolnego czasu

Korzystanie z oferty kulturalnej gtéwnie w
domach, za posrednictwem nowych
technologii.

Mozliwo$¢ wykorzystania mediow do
promocji instytuciji

Konkurencja innych o$rodkéw kulturalnych

Mozliwo$¢ wspotpracy z innymi muzeami i
instytucjami

Wciagz silny stereotyp Mazowsza jako
regionu skoncentrowanego na przeszitosci

Obecnos¢ w regionie przemystow
kreatywnych (firmy IT, przemyst filmowy,
wydawniczy)

Zmiana przepisow prawnych

Rosngce spoteczne zaangazowanie w
kwestie kultury

Niekorzystna siatka szkot w okolicy — mata
ilos¢ potencjalnych odbiorcéw

Zmiany technologiczne w zakresie ochrony
zbioréw

Podobnie jak w innych silnych kulturowo
regionach kraju, pomimo obecnosci

instytucji kultury w catym regionie, dominujg
duze osrodki - przede wszystkim Warszawa

Atrakcyjne potozenie. Obiekt, w ktérym
znajduje sie IT EKD/WKD, posiada bardzo
dobrg lokalizacje — znajduje sie w
bezposrednim sgsiedztwie kohcowej staciji
kolei WKD — Grodzisk Mazowiecki
Radonhska

Silna marka kulturowa Mazowsza i duza
liczba instytucji kultury w regionie.
Satysfakcjonujgce i wcigz rosngce
Swiadome wykorzystanie nowych
technologii oraz programy zwigzane z
planami rozszerzenia ich uzycia

Ogodlnie wysoka swiadomos¢ nowych
wyzwan i problemow

Zrédto:opracowanie wiasne

Analiza SWOT wykazata, ze IT EKD/WKD powinno poszerzy¢ wspétprace z lokalnym
srodowiskiem, szczegdlnie z mtodziezg. W ofercie instytucji mogtaby pojawic sie propozycja
dla rodzin, promowana jako sposéb spedzania czasu z polska tradycjg. Instytucja powinna
zadbac o wigkszg rozpoznawalnos¢ oraz postarac sie o tworzenie spojnej linii promocyjnej z
Gming Grodzisk Mazowiecki i powiatem grodziskim. Placowka powinna dgzy¢ do tego aby
byta jedng z wiekszych atrakcji catego regionu. Powinna zawsze podkresla¢ regionalny
charakter instytucji oraz historyczne pierwszenstwo. Usytuowanie IT EKD/WKD w regionie o
nadal bardzo zywych tradycjach dotyczgcych kolejnictwa daje duze mozliwosci wspotpracy z
instytucjami zajmujgcymi sie kulturg i edukacjg, ktore nalezy wykorzystac w mozliwie
najszerszym zakresie.

4. Analiza zasobéw
4.1. ldentyfikacja i inwentaryzacja wszystkich zasobow technicznych,
organizacyjnych, finansowych, ludzkich (wiasnych, zewnetrznych) -
niezbednych do realizacji projektu (wymagania w zakresie dotyczacym budowy
nowego obhiektu).
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Spotka WKD organizuje kolejowe przewozy pasazerskie na zarzadzanej infrastrukturze
kolejowej, catkowicie wydzielonej i niezaleznej od ogdinokrajowej sieci PKP. Na linii o tgcznej
dtugosci 35 km (65 km toru pojedynczego) zlokalizowane sg 4 stacje i 24 przystanki osobowe.
Srednia odlegto$¢ pomiedzy przystankami wynosi 1250 m. Spétka WKD jest jedynym
operatorem na zarzadzanej linii, w zwigzku z czym organizowane przewozy pasazerskie
cechuje wysoka czestotliwos¢ i cykliczno$é kursowania pociggéw, a takze bardzo wysoka
punktualnos¢ i niezawodnosé — ponad 98%.Aktualnie w ofercie przewozowej w ramach
rocznego rozkfadu jazdy pociggéw spotka w kazdy dzien powszedni uruchamia ponad 190
pociggoéw, ktére zapewniajg dowdz dla ponad 26 tys. pasazeréw dziennie, zamieszkujgcych 6
gmin i 2 dzielnice Warszawy wzdtuz potudniowo-zachodniego pasma osadniczego
aglomeracji. Do obstugi rozktadu jazdy pociggdow spétka posiada fgcznie 21 szt. nowoczesnych
elektrycznych zespotow trakcyjnych trzech typow. Spétka WKD posiada wlasne zaplecze
przeglgdowo-techniczne dla utrzymania taboru kolejowego, zlokalizowane w Grodzisku
Mazowieckim oraz dla utrzymania infrastruktury, zlokalizowane w Komorowie. Dzieki temu jest
w stanie we wilasnym zakresie realizowac przeglady okresowe oraz naprawy rewizyjne,
powypadkowe i awaryjne taboru, w sposob gwarantujacy jego petng sprawnosc i
bezpieczenstwo (zgodnie z wymaganiami Dokumentacji Systemu Utrzymania oraz
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami kolejowymi). Obiekty zaplecza utrzymaniowego
wyposazone sg W szereg specjalistycznych urzgadzen, niezbednych do zapewnienia
wiasciwego procesu technologicznego obstugi taboru.

Tabela 5 Aktualizacja zatrudnienia na dzien 31.10.2020.

Komorki i zespoty Liczba oséb na 31.10.2020

Pracownicy administracyjni 49

Rewidenci i zwrotniczy 10

Maszynisci 76

DyZurni ruchu 13

Dyspozytorzy 7

Utrzymanie infrastruktury 63

Utrzymanie taboru 54

RAZEM 272

Zrédfo: opracowanie wtasne

Spétka WKD posiada odpowiednie kadry w kluczowych branzach i obszarach utrzymania
budynkéw, dla zabezpieczenia wtasciwego ich stanu.

W celu sprawnej realizacji projektu utworzony zostanie Zespdt Zarzadzajgcy Projektem
rewitalizacji obiektu Izba Tradycji EKD/WKD.

Zostanie on powotany na podstawie Uchwaty Zarzadu spdtki WKD, ktora bedzie regulowac
sktad, tryb pracy i zasady funkcjonowania poszczegodlnych cztonkéw wchodzacych w jego
sktad. Zespodt bedzie funkcjonowaé w szczegdlnosci w oparciu i na podstawie wewnetrznych
regulacji obowigzujgcych w Spoice, tj. regulamindw, instrukcji, proceséw i procedur systemu
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zarzadzania jakoscig ISO 9001 dla celéw obejmujgcych ustanowienie i wdrozenie procesu
nadzoru i zarzadzania wszystkimi elementami projektowanej i przebudowywanej infrastruktury
obiektu poddanego rewitalizaciji.

Bezposredni nadzér nad Zespotem bedzie sprawowac kierunkowy przedstawiciel Zarzadu
spotki WKD.

Planowany sktad Zespotu:

1. Kierownik Zespotu (Kierownik Projektu)

2. Specjalista ds. aplikacji i wdrozenia wsparcia z zewnetrznych programéw pomocy
bezzwrotnej (opcjonalnie)

3. Specjalista ds. zamowien publicznych w projekcie

4, Specjalista ds. ekonomiczno-finansowych i rozliczen w ramach projektu

5. Specjalista ds. infrastruktury zarzgdzanej przez spoétke

6. Specjalista ds. marketingu, informaciji i promociji projektu.

Nie przewiduje sie utworzenia nowych miejsc pracy w wyniku realizacji projektu.

4.2. Okreslenie wymagan projektu w zakresie zaangazowania wykwalifikowanej sity
roboczej, nadzoru, kierowniczej oraz kosztéw z tym zwigzanych.

Ogdlne cele i zadania Zespotu Zarzgdzajgcego Projektem:

Zespot ustanowi i wdrozy proces nadzoru i zarzgdzania wszystkimi elementami projektowanej
i przebudowywanej infrastruktury obiektu poddanego rewitalizacji, tj. w szczegdlnosci
przygotowanie i realizacje inwestycji. Na powyzszy proces sklada¢ sie beda nastepujgce
kwestie podstawowe:

1. Przygotowanie kierunkow wdrozenia i rozwoju projektu w oparciu o wnioski
sformutowane we Wstepnym Studium Wykonalno$ci.

2. Monitorowanie mozliwosci uzyskania wsparcia dla projektu ze strony programow
bezzwrotnej pomocy finansowej — krajowych oraz zagranicznych.

3. Aplikowanie do programéw bezzwrotnej pomocy finansowej na rzecz wsparcia projektu
— na podstawie prowadzonego monitorowania i oceny spetniania kryteriéw
kwalifikowalno$ci wzgledem zatozen programowych.

4. Przygotowanie i udziat w czynnosciach obejmujgcych przeprowadzenie postepowan o
udzielenie zamowieh publicznych zwigzanych z opracowaniem produktow
niezbednych do wdrozenia i realizacji projektu (opis przedmiotu zaméwienia, SIWZ,
dokumentacja kompleksowego studium wykonalnosci, dokumentacja projektowo-
kosztorysowa, wniosek o dofinansowanie, pozwolenie na budowe/rozbiorke, nadzér
inwestorski itp.).

5. Opiniowanie, konsultowanie i zgtaszanie uwag do opracowywanej dokumentacji w
zakresie dotyczacym planowanej rewitalizacji obiektu (przebudowy, rozbidrki, budowy)
— na kazdym z etapdw realizacji przedsiewziecia.
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6. Biezaca wspoétpraca z projektantami branzowymi Wykonawcow dokumentacii
projektowo-kosztorysowej oraz przedstawicielami nadzoru inwestorskiego na
poszczegodlnych etapach wdrazania przedsiewziecia.

7. Biezaca wspotpraca z zainteresowanymi, wkasciwymi merytorycznie przedstawicielami
komoérek organizacyjnych spotki WKD w zakresie uzgodnien oraz nadzoru nad
przygotowaniem i wdrazaniem projektu na poszczegélnych etapach (uwarunkowania
techniczne, eksploatacyjne, finansowe itp.).

8. Merytoryczny udziat cztonkow Zespotu w spotkaniach, zebraniach, naradach
projektowych i komisjach odbioru poszczegdélnych etapéw prac.

9. Udziat czlonkow Zespotu w nadzorze nad zapewnieniem trwatosci dostarczonych
produktow projektu (dokumentacja, zgody, umowy zawarte z Wykonawcami w zwigzku
z realizacjg projektu, eksploatacja i utrzymanie obiektu poddanego rewitalizacji).

10. Udziat wybranych cztonkdéw Zespotu w procesie opracowywania, przygotowywania i
odbioru dziatan zwigzanych z informacjg i promocjg projektu.

11. Udziat czlonkéw Zespotu w procesie zabezpieczenia, ochrony i przetwarzania danych
osobowych w ramach projektu, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspotpracy w tym
zakresie z Inspektorem Ochrony Danych WKD.

12. Udziat cztonkoéw Zespotu w procesie przygotowywania sprawozdan merytoryczno-
finansowych i rozliczeh finansowych projektu — w sytuacji objecia projektu
wspoétfinansowaniem z programéw bezzwrotnej pomocy finansowej (przygotowywanie
i korygowanie wnioskow o ptatnosé, dbato$é o zapewnienie dla projektu ptynnosci
finansowej, realizacja projektu zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi wiasciwych
instytucji odpowiedzialnych za nadzér nad rozliczaniem przyznanych $rodkow,
przygotowanie projektu do audytu i kontroli przeprowadzanego przez wiasciwe
instytucije).

Zesp6t sprawuje nadzér i zarzadza procesem przygotowania i realizacji projektu
uwzgledniajac:
1. Obowigzujgce akty prawne (ustawy, rozporzadzenia, wytyczne — jezeli dotyczy).
2. Obowigzujgce akty prawa miejscowego (uchwaty, zarzgdzenia) — w zakresie
dotyczacym planowanego przez WKD projektu.
3. Obowigzujgce postanowienia wewnetrzne spétki WKD (uchwaty, zarzadzenia,
procedury, instrukcje) w zakresie dotyczacym planowanego przez WKD projektu.

Planowany skiad, zakres odpowiedzialno$ci poszczegolnych oséb wchodzacych w sktad
Zespotu Zarzadzajgcego Projektem:

Kierownik Zespotu (Kierownik Projektu)
1. Catosciowy nadzér i monitorowanie realizacji projektu zgodnie z umowami zawartymi
z Wykonawcami w zakresie wdrazania poszczegolnych etapdw.
2. Przydziat zadan poszczegélnym czionkom Zespotu.
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Biezgce kierowanie Zespotem i nadzorowanie.

Przygotowywanie harmonogramow prac Zespotu.

Zwotywanie posiedzen Zespotu, zgodnie z wystepujgcymi potrzebami.

Sporzagdzanie notatek, raportow, protokotdéw z posiedzen i narad projektowych oraz

przedktadanie ich Zarzgdowi Spotki.

Wspotpraca z komoérkami merytorycznymi Spotki i z Zarzgdem Spoiki.

Koordynacja przygotowywanych informacji i sprawozdan z realizacji projektu dla

instytucji zewnetrznych oraz dla organéw spotki: Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

9. Koordynacja przygotowywanej dokumentacji dla postepowan o udzielenie zaméwienia
publicznego planowanych w ramach projektu.

10. Przewodniczenie komisjom przetargowym do przeprowadzenia postepowan o
udzielenie zamowienia publicznego planowanych w ramach projektu.

11. Przewodniczenie komisjom odbioru czesciowego/koncowego produktéw/ustug

dostarczanych i realizowanych w ramach projektu na podstawie uméw zawartych z

o0 ks

© N

Wykonawcami.
12. Zatwierdzanie i koordynacja wszelkiej dokumentacji przygotowywanej w ramach
realizacji projektu — wewnetrznej i zewnetrznej (technicznej, organizacyjnej,

finansowej: korespondencja biezgca, protokoty odbioru, zatwierdzenie faktur).
13. Nadzér nad realizacjg zadan Zespotu ustalonych w harmonogramie prac.
14. Koordynacja audytu projektu.

Specijalista ds. aplikaciji i wdrozenia wsparcia z zewnetrznych programoéw pomocy bezzwrotnej
(opcjonalnie — jezeli dotyczy)

1. Przygotowanie dokumentacji projektu w zakresie aplikowania o0 uzyskanie
wspotfinansowania ze srodkdw bezzwrotnej pomocy finansowej.

2. Catosciowy nadzér i monitorowanie realizacji projektu zgodnie z zawartg umowg o
wspoffinansowanie ze srodkow bezzwrotnej pomocy finansowe;j.

3. Sporzadzanie notatek i raportéw z biezgcej realizacji projektu, protokotéw z posiedzen
i narad projektowych oraz przedktadanie ich Kierownikowi Projektu.

4. Udziat w przygotowaniu dokumentacji dla postepowan o udzielenie zamdwienia
publicznego planowanych w ramach projektu.

5. Udziat w komisjach przetargowych do przeprowadzenia postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego w ramach projektu.

6. Udziat w komisjach odbioru czesciowego/koncowego produktéw/ustug dostarczanych
i realizowanych w ramach projektu na podstawie umow zawartych z Wykonawcami.

7. Wspdtpraca z komoérkami merytorycznymi Spotki.

8. Biezagca wspotpraca z Inspektorem Ochrony Danych WKD.

9. Prowadzenie dokumentacji zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

10. Przygotowanie Projektu do zaktadanego okresu jego trwatosci.

11. Przygotowanie audytu projektu.

12. Przygotowanie Projektu do kontroli.

Specijalista ds. zamowien publicznych w projekcie
1. Przygotowanie i przeprowadzenie procedur o udzielenie zamowien publicznych.
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Prowadzenie dokumentacji zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

Sporzadzanie notatek i raportéw z biezgcej realizacji projektu, protokotow z posiedzen
i narad projektowych oraz przedktadanie ich Kierownikowi Projektu.

Udziat w przygotowaniu dokumentacji dla postepowan o udzielenie zamdwienia
publicznego planowanych w ramach projektu.

Udziat w komisjach przetargowych do przeprowadzenia postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego w ramach projektu.

Biezgca wspotpraca z Wydziatem Technicznym i Zamdwien Publicznych Spotki WKD.
Biezaca wspétpraca z Inspektorem Ochrony Danych WKD.

Przygotowanie audytu projektu.

Przygotowanie Projektu do kontroli.

Specjalista ds. ekonomiczno-finansowych i rozliczen w ramach projektu

1.
2.

N

Prowadzenie dokumentacji finansowej projektu zgodne z obowigzujgcymi przepisami.
Udziat w komisjach przetargowych do przeprowadzenia postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego w ramach projektu.

Biezgca wspoétpraca z Wydziatem Ekonomiczno-Finansowym WKD.

Sporzadzanie notatek i raportéw z biezgcej realizacji projektu, protokotéw z posiedzen
i narad projektowych oraz przedkiadanie ich Kierownikowi Projektu.

Udziat w przygotowaniu informacji i sprawozdan z realizacji projektu dla instytuciji
zewnetrznych oraz dla organow spotki: Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Przygotowanie audytu projektu.

Przygotowanie Projektu do kontroli.

Przygotowanie Projektu do zaktadanego okresu jego trwato$ci.

Specijalista ds. infrastruktury zarzadzanej przez spotke

1.

Udziat w przygotowaniu dokumentacji dla postepowan o udzielenie zamdwienia
publicznego planowanych w ramach projektu.

Udziat w komisjach przetargowych do przeprowadzenia postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego w ramach projektu.

Udziat w komisjach odbioru czes$ciowego/koncowego produktéw/ustug dostarczanych
i realizowanych w ramach projektu na podstawie umow zawartych z Wykonawcami, w
tym w szczegdlnosci w zakresie opracowan dokumentacji technicznej, nadzoru
inwestorskiego, odbioréow elementow infrastruktury w okreslonych branzach.

Biezgca wspotpraca z Wydziatem Infrastruktury WKD.

Sporzgdzanie notatek i raportéw z biezgcej realizacji projektu, protokotdéw z posiedzen
i narad projektowych oraz przedktadanie ich Kierownikowi Projektu.

Przygotowanie Projektu do kontroli.

Przygotowanie Projektu do zaktadanego okresu jego trwatosci.

Specjalista ds. marketingu, informaciji i promaocji projektu

1.

Przygotowywanie zatozen i realizacja dziatan w ramach kampanii promocyjno-
informacyjnej Projektu i wspotpraca w tym zakresie z Wydziatem Technicznym i
Zamowien Publicznych spotki WKD oraz z Wydziatem Marketingu i Reklamy WKD.
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7.
8.
9.

Realizacja dziatan w ramach kampanii promocyjno-informacyjnej projektu pod kgtem
opracowania materiatow dla srodkéw masowego przekazu.

Sporzadzanie notatek i raportéw z biezgcej realizacji projektu, protokotdw z posiedzen
i narad projektowych oraz przedktadanie ich Kierownikowi Projektu.

Udziat w przygotowaniu dokumentacji dla postepowan o udzielenie zamoéwienia
publicznego planowanych w ramach projektu.

Udziat w komisjach przetargowych do przeprowadzenia postepowan o udzielenie
zamowienia publicznego w ramach projektu.

Udziat w komisjach odbioru czes$ciowego/koncowego produktow/ustug dostarczanych
i realizowanych w ramach projektu na podstawie umow zawartych z Wykonawcami, w
tym w szczegdlnosci w zakresie opracowan dokumentacji projektowej, nadzoru
inwestorskiego.

Biezgca wspdtpraca z Wydziatem Marketingu i Reklamy WKD.

Prowadzenie dokumentacji zgodne z obowigzujgcymi przepisami.

Przygotowanie audytu projektu.

10. Przygotowanie Projektu do kontroli.
11. Przygotowanie Projektu do zaktadanego okresu jego trwatosci.

Projektant Gtéwny z Projektantami Branzowymi:

- wykonanie prac przedprojektowych (mapa do celéw projektowych, badania geologiczne,
okreslenie zapotrzebowania na media itp.)

- wykonanie projektu budowlanego,

- uzyskanie pozwolenia na budowe,

- wykonanie projektu wykonawczego wraz STWIOR i kosztorysami.

Inwestor zastepczy (zesp6t inspektoréw nadzoru inwestorskiego):
- nadzory inwestorskie w koniecznych branzach,

- rozliczenie inwestycji.

Generalny Wykonawca Inwestycji:

- prace i roboty budowlane,

- prace wykonczeniowe,

- uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie,

Dostawca sprzetu i wyposazenia do dziatalnosci edukacyjnej:

- projekt ekspozycji,

- dostawa i montaz urzadzen,

- wykonanie kontentu.

Szacowany koszt nadzoru i zarzadzania projektem to 9% wartosci projektu.
Przedstawione powyzej podmioty bedg jednostkami zewnetrznymi.

5. Analiza kosztéw i korzysci
5.1. Ogdélne poréwnanie wartosci proponowanego rozwigzania (catkowitych

potencjalnych korzysci, w tym: spotecznych, srodowiskowych itp. — wartosci
niepieniezne jako szczegodlnie istotne do uwzglednienia) z jego kosztami.
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Analiza kosztéw i korzysci jest standardowg metodg oceny projektéw, stosowang przy
opracowywaniu studiéw wykonalnosci.
Opiera sie ona na poréwnaniu kosztéw i korzysci sytuaciji ,z” i ,bez” realizacji projektu w trakcie
catego jego cyklu zycia.
Analiza ekonomiczna ma na celu przedstawienie wszelkich spotecznych korzysci jakie niesie
za sobg realizacja projektu. Do przeprowadzenia analizy ekonomicznej mozna wykorzystaé
m.in. ponizsze metody:

e analiza metodg uproszczona,

e analiza wielokryterialna.

Analiza metodg uproszczong polega na przeprowadzeniu analizy jakosciowej i ilosciowe;.
Nalezy oszacowac i opisaé ilosciowe i jakosciowe skutki realizacji projektu, wymieniajgc i
opisujgc wszystkie istotne srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne efekty projektu (jego
oddziatywanie) oraz jesli to mozliwe zaprezentowac je w sposéb ilosciowy.

Analiza wielokryterialna polega na ujeciu wszystkich czynnikéw spoteczno-gospodarczych
majgcych znaczenie dla projektu. Dla wszystkich zidentyfikowanych czynnikéw nalezy
przyporzagdkowaé wartosci punktowe oraz nada¢ im odpowiednig wage odzwierciedlajgcg
znaczenie dla spoteczenstwa. Kolejnym krokiem jest okreslenie wptywu poprzez iloczyn
wartosci punktowych i wag.

Macierz porownawcza wariantu inwestycyjnego i bezinwestycyjnego
Jest to klasyczna macierz stosowana przy wyborze wariantéw dziatania. Obejmuje ona

kwestie ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne oraz uwzglednia warto$ci niematerialne.
Analiza wariantow pod wzgledem ogélnych kosztéw i korzysci jakosciowych.
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Tabela 6 Wariant inwestycyjny.

Koszty Korzysci/ efekty niemierzalne

Nakfady finansowe na projekt o

ustanowienie nowej formuly funkcjonowania IT
EKD/WKD w Grodzisku Mazowieckimpoprzez
poszerzenie aktualnej oferty edukacyjno-kulturalnej
promowanie transportu publicznego w znacznie
szerszym zakresie, niz ma to miejsce obecnie —
przede wszystkim wsrdd dzieci i mtodziezy, w ramach
realizacji YOUMOBIL

wyeksponowanie historii kolei EKD/WKD, ktora

powinna by¢ prezentowana w sposéb nowoczesny,
z uwzglednieniem historii regionu, przez ktére wiodg
jej linie kolejowe

podniesienie standardu funkcjonalnosci,
bezpieczenhstwa i przystosowania do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami

stworzenie oferty unikalnej i wyrézniajgcej sie
wzgledem istniejgcych obecnie placowek
kulturalnych w okolicy linii WKD

stworzenie mozliwosci podjecia wspétpracy z
lokalnymi grupami dziatania bgdz srodowiskami
naukowymi, co pozwolitoby na umiejetne potgczenie
zagadnien humanistycznych i inzynierskich,
obecnych w tematyce rozwoju transportu
zbiorowego.

dbanie o zachowanie w pamieci wszystkich istotnych
informaciji na temat ludzi tworzgcych kolejke, czy
anegdot i przedmiotow z nig zwigzanych
wyeksponowanie historycznych, wspoétczesnych, ale
i przysztosciowych uwarunkowan rozwoju lokalnego
transportu kolejowego WKD, w ramach nowoczesnej
formy przekazu.

mozliwo$¢ wykorzystania IT EKD/WKD jako
dodatkowego kanatu dystrybucyjnego informacji o
aktualnej ofercie WKD oraz zamierzeniach
rozwojowych.

Tabela 7 Wariant bezinwestycyjny.

Koszty Korzysci/ efekty niemierzalne
Utrudnione warunki: e Potencjalna mozliwosc realizaciji
e ustanowienia nowej formuty funkcjonowania innego projektu za zaoszczedzone
IT EKD/WKD wW Grodzisku Srodki finansowe

Mazowieckimpoprzez poszerzenie aktualnej
oferty edukacyjno-kulturalnej
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Koszty Korzysci/ efekty niemierzalne

e promowania transportu publicznego w
znacznie szerszym zakresie, niz ma to
miejsce obechie — przede wszystkim wsrod
dzieci i miodziezy, w ramach realizaciji
YOUMOBIL

o wyeksponowania historii kolei EKD/WKD,

ktéra powinna by¢ prezentowana w sposob
nowoczesny, z uwzglednieniem historii
regionu, przez ktére wiodg jej linie kolejowe

e podniesienia standardu funkcjonalnosci,
bezpieczenhstwa i przystosowania do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

o stworzenia mozliwosci podjecia wspotpracy
Z lokalnymi grupami dziatania badz
Srodowiskami naukowymi, co pozwolitoby
na umiejetne potgczenie zagadnien
humanistycznych i inzynierskich, obecnych
w tematyce rozwoju transportu zbiorowego
stworzenia mozliwosci podjecia wspotpracy
z lokalnymi grupami dziatania bgdz
srodowiskami naukowymi, co pozwolitoby
na umiejetne potgczenie zagadnien
humanistycznych i inzynierskich, obecnych
w tematyce rozwoju transportu zbiorowego.

e dbania o zachowanie w pamieci wszystkich
istotnych informacji na temat ludzi
tworzgcych kolejke, czy anegdot i
przedmiotdw z nig zwigzanych

e wyeksponowania historycznych,
wspotczesnych, ale i przysztosciowych
uwarunkowan rozwoju lokalnego transportu
kolejowego WKD, w ramach nowoczesnej
formy przekazu.

e mozliwos¢ wykorzystania IT EKD/WKD jako
dodatkowego kanatu dystrybucyjnego
informaciji o aktualnej ofercie WKD oraz
zamierzeniach rozwojowych.

Macierz oddziatywan

Macierz oddziatywan jest najprostszg forma przypisania oddziatywan negatywnych (kosztéw)
oraz pozytywnych (korzysci/ efektdw niemierzalnych) okreslonym dziataniom (tj. realizacji
inwestyciji lub jej zaniechania) w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym.
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Tabela 8 Wariant inwestycyjny.

Wariant inwestycyjny

Koszty K.orzy./éci/ efekty
niemierzalne
Wymiar ekonomiczny +1 +1
Wymiar spoteczny -2 +2
Wymiar edukacyjny -2 +2
+1 - wystepujg
+2 - wystepujg znaczne
-1 - raczej nie wystepujg
-2 - zdecydowanie nie wystepujg
Tabela 9 Wariant inwestycyjny.
Wariant bezinwestycyjny
Koszty K.orzy./éci/ efekty
niemierzalne
Wymiar ekonomiczny +1 -2
Wymiar spoteczny -1 -2
Wymiar edukacyjny -2 -2
+1 - wystepuja
+2 - wystepujg znaczne
-1 - raczej nie wystepuja
-2 - zdecydowanie nie wystepujg

Whioski z poréwnania wariantow

e W wariancie inwestycyjnym wystepujg korzysci zarobwno w wymiarze edukacyjnym,

spotecznym jak i ekonomicznym,

¢ W wariancie bezinwestycyjnym wystepujg jedynie korzysci ekonomiczne,

e W kategorii kosztow korzystniejszy jest wariant zaktadajgcy realizacje inwestycji,
e W kategorii korzysci rowniez preferowany jest wariant inwestycyjny.

Analiza wielokryterialna

Tabela 9 Analiza wielokryterialna

poszerzenie aktualnej oferty edukacyjno-
kulturalnej

Ocena
Korzysci Waga [%] . Wptyw
[0-4]
e ustanowienie nowej formuty funkcjonowania
IT EKD/WKD w Grodzisku Mazowieckim| 4 300 03
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e promowanie transportu publicznego w
znacznie szerszym zakresie, niz ma to

miejsce obecnie — przede wszystkim wsréd |10 3,00 0,3
dzieci i mitodziezy, w ramach realizacji
YOUMOBIL

o wyeksponowanie historii kolei EKD/WKD,
ktéra powinna by¢ prezentowana w sposob
nowoczesny, z uwzglednieniem historii
regionu, przez ktére wiodg jej linie kolejowe

20 4,00 0,8

e podniesienie standardu funkcjonalnosci,
bezpieczenhstwa i przystosowania do 10 3,00 0,3
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

o stworzenie oferty unikalnej i wyrézniajgcej
sie wzgledem istniejgcych obecnie 10 4,00 0,8
placowek kulturalnych w okolicy linii WKD

e stworzenie mozliwosci podjecia wspotpracy
Z lokalnymi grupami dziatania bgdz
Srodowiskami naukowymi, co pozwolitoby

- : . 10 3,00 0,3
na umiejetne potgczenie zagadnien
humanistycznych i inzynierskich, obecnych
w tematyce rozwoju transportu zbiorowego
e dbanie o zachowanie w pamieci wszystkich
istotnych informacji na temat ludzi 10 3,00 0.3

tworzacych kolejke, czy anegdot i
przedmiotow z nig zwigzanych

¢ wyeksponowanie historycznych,
wspétczesnych, ale i przysztosciowych
uwarunkowan rozwoju lokalnego transportu |10 4,00 0,8
kolejowego WKD, w ramach nowoczesnej
formy przekazu

e mozliwos¢ wykorzystania IT EKD/WKD jako
dodatkowego kanatu dystrybucyjnego
informacji o aktualnej ofercie WKD oraz
zamierzeniach rozwojowych

10 4,00 0,4

RAZEM 100 4,3

Zrédto: opracowanie wtasne

*gdzie:
0 pkt. w przypadku braku wpfywu, 1 pkt. — niewielki wptyw, 2 pkt. — umiarkowany, 3 pkt. —
istotny, 4 pkt. — bardzo duzy wptyw
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5.2. Ogdélna analiza szacunkowego catkowitego kosztu projektu z
wyszczegolnieniem kosztéw niezbednych na jego rozpoczecie (dokumentacja,

zgody) i kontynuacje (roboty budowlane, koszty operacyjne, koszty
eksploatacji i utrzymania) — wraz z przetlozeniem na wartosci pieniezne
(PLN/EUR).

Koszty inwestycyjne zatozenia:

1. Dokumentacja przedprojektowa i projektowa oraz nadzér autorski 6% wartosci robét
budowlanych
2. Nadzory inwestorskie oraz koszty zarzgdzania projektem 4% warto$ci projektu.

3. Roboty budowlane 5.000 zt za m? (1.298,47 USD/m? wg kursu NBP z dnia 09.03.2021
- https://lwww.nbp.pl/home.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 USD/m?)

4, Prace aranzacyjne, zakup sprzetu edukacyjnego 5.000 zt za m? powierzchni
wystawienniczej (1.298,47 USD/m? wg kursu NBP z dnia 09.03.2021 -
https://www.nbp.pl/home.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 USD/m?)

Wstepny szacunek kosztow projektu:

1. prace projektowe — 240.000 zt (62.326,33 USD wg kursu NBP z dnia 09.03.2021
https://www.nbp.pl/lhome.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 PLN/USD)

2. prace budowlane — 4.000.000 zt. (1.038.772,17 USD wg kursu NBP z dnia 09.03.2021
https://www.nbp.pl/lhome.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 PLN/USD)

3. ekspozycja — 2 500 000 zt. (649.232,61 USD wg kursu NBP z dnia 09.03.2021
https://www.nbp.pl/lhome.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 PLN/USD)

nadzory i zarzgdzanie — 600 000 zt. (155.815,83 USD wg kursu NBP z dnia 09.03.2021
https://www.nbp.pl/home.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 PLN/USD)

Razem szacowana warto$¢ inwestycji: 7 340 000 zt (1.906.146,93USD wg kursu NBP z dnia
09.03.2021 -
https://www.nbp.pl/lhome.aspx?navid=archa&c=/ascx/tabarch.ascx&n=a046z210309 -
3,8507 PLN/USD)

Ceny netto bez vat oszacowane w oparciu o Biuletyn Cen — obiektéw modernizowanych lub
budowlanych.

Przewidywane sktadniki kosztow eksploatacyjnych po okresie realizacji projektu:
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a) amortyzacja

b) zuzycie materiatéw dtugotrwatego uzytku
C) zuzycie energii elektrycznej

d) ustugi telekomunikacyjne

e) ustugi remontowe

f) pozostate ustugi (wod-kan, cieplne)
Q) optaty za korzystanie ze srodowiska
h) ustugi najmu/dzierzawy

Inne:

a) podatek od nieruchomosci

b) ubezpieczenie

5.3. Sformutowanie wstepnego planu inwestycyjnego pod katem montazu
finansowego z udziatem wspoétfinansowania w ramach pomocy bezzwrotnej lub
wytacznie w oparciu o srodki wiasne.

Wstepny plan inwestycyjny zaktada nastepujgce pozycje:

Tabela 10 Wstepny plan inwestycyjny

Lp. Pozycja Przewidywany koszt netto [PLN]
1. Kompleksowe studium wykonalnosci 20.000,00

2. Dokumentacja projektowa 240.000,00

3. Nadzér inwestorski (opcjonalnie) 600.000,00

4, Roboty budowlane 4.000.000,00

5. Ekspozycja 2.500.000,00

6. RAZEM poz. 1-6 7.360.000,000

Zrédfo: opracowanie wiasne

Tabela 11 Gtéwne zadania inwestycyjne i organizacyjne przewidziane w ramach
realizacji projektu

studia i opracowania przedprojektowe

1. dziatania zapewnienie finansowania inwestycji
przygotowawcze,
prace

przedprojektowe i przygotowanie aktualnego ,podktadu” geodezyjnego,
wstepne projektowe | inwentaryzacja zieleni, badania tta akustycznego

uzyskanie decyzji o warunkach lokalizacji celu

2 TEEE [EIEEIE publicznego lub o warunkach zabudowy
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opracowanie zaawansowanej koncepciji, prace
przedprojektowe, projekt budowlany wielobranzowy,
wymagane opinie, uzgodnienia, decyzje

uzyskanie decyzji Pozwolenie na budowe
dokumentacja wykonawcza projektowo-kosztorysowa
weryfikacja dokumentacji technicznej projektowo-
kosztorysowej

3. przetarg na
Generalnego przetarg na Generalnego Wykonawce inwestycji

Wykonawce

roboty przygotowawcze

roboty stanu surowego, konstrukcja i akustyka budynku
roboty wykonczeniowe, akustyka pomieszczen
wyposazenie, technologia sceniczna
zagospodarowanie terenu, mata architektura

odbiory robét

odbiory: SANEPID, PIP, PSP, odbiory PINB

4. roboty budowlano-
montazowe, dostawy

5. uruchomienie

. . uruchomienie dziatalno$ci kulturalno-edukacyjnej
dziatalnosci

nadzory autorskie

nadzory inwestorskie

konsultacje i doradztwo specjalistyczne, zarzadzanie
projektem

6. nadzory i konsultacje

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.4. Zrédta finansowania przedsiewziecia (Srodki wilasne, fundusze unijne,
Europejski Obszar Gospodarczy lub inne), w tym potencjalna wysokosé¢
wsparcia (w oparciu o dotychczasowe rozwigzania perspektywy 2014-2020 oraz
przygotowywane ramy finansowe budzetu UE 2021-2027, z uwzglednieniem
miejsca realizacji projektu i poziomu rozwoju regionu, na terenie ktérego
projekt jest zlokalizowany).

Fundusze unijne

W nadchodzacej perspektywie finansowej na lata 2021-2027, zamiast zwrotu rzeczywistych
wydatkéw w oparciu o faktury, ptatnosci bedg coraz czeéciej oparte na uproszczonych formach
rozliczania kosztow, takich jak przede wszystkim kwoty ryczattowe. Kwotg ryczattowg jest
kwota uzgodniona za wykonanie okreslonego w projekcie zadania. Gtéwng zaletg tego
rozwigzania jest brak weryfikacji znacznej liczby dokumentéw, rachunkéw czy faktur.
Weryfikacji podlega jedynie, czy Beneficjent wykonat okre$lone zadanie, za co wyptacana jest
mu ustalona we wniosku o dofinansowanie kwota.

Zgodnie z art. 68 projektu nowego Rozporzgdzenia ogdlnego (projekt Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspolne przepisy z dn. 29.05.2018 r. oraz
publikacji 80 $rodkéw upraszczajgcych w ramach polityki spéjnosci 2021-2027), kontrola
zarzadcza (...) opiera sie na analizie ryzyka i jest proporcjonalna do zidentyfikowanych
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zagrozen (...). Zapis ten ma wptyng¢ na zmniejszenie liczby kontroli. W nowym okresie
programowania kontrole zarzgdcze bedg oparte na ryzyku, a nie na sprawdzaniu wszystkich
operacji. Obecnie wiele Programow decyduje sie na administracyjng weryfikacje wszystkich
wnioskéw o ptatnosc. Po roku 2020, weryfikowana ma by¢ jedynie okreslona préba oparta na
ryzyku.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na nowe zapisy dotyczgce pojedynczego audytu. Jak wynika z
art. 74 omawianego projektu Rozporzgdzenia, projekty finansowane w ramach EFRR i
Funduszu Spéjnosci o wartosci ponizej 400 000 EUR kwalifikowalnych kosztéw oraz projekty
EFS o wartosci ponizej 300 000 EUR beda audytowane tylko raz przed ich zakonczeniem.
Pozostate projekty bedg natomiast audytowane tylko raz na rok obrachunkowy. Jest to
znaczgce uproszczenie wzgledem obecnych zapisoéw, gdzie projekt o dowolnej warto$ci moze
by¢ poddawany weryfikacji nawet kilkukrotnie w ciggu roku.

Wysokos¢ stop wspoétfinansowania unijnego w latach 2021-2027 jest z pewnoscig kwestig
najbardziej interesujgcg z punktu widzenia przysztych planéw biznesowych potencjalnych
Beneficjentow. Teoretycznie to witadnie od okredlonych stop wspéifinansowania zalezy
faktyczny wkiad funduszy unijnych w planowane przedsiewziecia.

W tym kontekscie, na pierwszy rzut oka, mozemy mowi¢ o niekorzystnej zmianie w
proponowanym projekcie Rozporzgdzenia ogdlnego. Jak wynika bowiem z art. 106, w
nadchodzacych latach stopy wspéifinansowania bedg nizsze. W perspektywie 2021-2027
Komisja Europejska proponuje, aby wktad UE w odniesieniu do poszczegdinych regionéw
ksztattowat sie nastepujgco:

e maksymalnie 70% kosztow kwalifikowalnych dla regionéw stabiej rozwinigetych
(obecnie 85%),

o maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych dla regionéw w_okresie przej$ciowym
(obecnie 60%),

e maksymalnie 40% kosztéw kwalifikowalnych dla regionéw lepiej rozwinietych (obecnie

50%).

Komisja jednoczesnie dostarcza jednak rozwigzanie na zasadzie ,quid pro quo” (,co$ za cos”),
jakim ma by¢ petna kwalifikowalno$¢ VAT w przypadku projektdw o wartosci ponizej 5 min
EUR. Obecnie podatek VAT kwalifikowalny jest jedynie, gdy nie podlega zwrotowi na
podstawie krajowych przepiséw o podatku VAT. Nowe zapisy o kwalifikowalnosci VAT wptyng
na brak szarej strefy dotyczgcej mozliwosci zwrotu/odliczenia, jak i przede wszystkim stanowié
beda realng rekompensate za obnizenie stop wspoffinansowania unijnego.

W okresie programowania na lata 2021-2027 procentowg warto$¢ wkiadu UE w przypadku
projektéw o wartosci ponizej 5 min EUR oblicza¢ bedzie sie bowiem od wartosci brutto
projektu, a nie jak obecnie — od wartosci netto.

Pozostate
Niestety, wg stanu na grudzien 2020 r. nie sg znane warunki wspétfinansowania ze srodkéw
bezzwrotnych inwestycji podobnych do przedmiotowej z takich zrodet jak:
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e Program Infrastruktura i Srodowisko

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego

e Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego/Norweski Mechanizm
Finansowy

e Programy wspoétfinansowane ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

5.5. Trwalosé projektu.

Zachowana zostanie trwatos¢ operacji. Generalnie trwatos¢ projektu zostanie zapewniona
poprzez brak modyfikacji projektu. Zostang osiggniete i zachowane wskazniki produktu i
rezultatu. Powstata w wyniku realizacji inwestycji infrastruktura funkcjonowa¢ bedzie
dtugoterminowo.

W szczegolnosci w okresie pieciu lat od ptatnosci kohcowej nie zajdzie zadna z ponizszych
okolicznosci:

- zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej lub przeniesienie jej poza obszar objety programem
- zmiana wtasnosci elementu infrastruktury, ktéra daje podmiotowi publicznemu nienalezne
korzysci

- istotna zmiana wplywajgca na charakter operacji, jej cele lub warunki wdrazania, ktéra
mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jej pierwotnych celow.

Po zakonczeniu realizacji projektu, witascicielem wytworzonego majatku bedzie WKD sp. z 0.0.
Whnioskodawca posiada zdolno$¢ materialng do realizacji projektu oraz utrzymania jego
produktow i rezultatéw w okresie 5 lat od otrzymania ostatniej ptatnosci w ramach projektu:

* posiada odpowiedni sprzet (komputery, oprogramowanie, dostep do internetu),

* posiada odpowiednie zaplecze techniczne (archiwa do przechowywania dokumentacji
technicznej, pomieszczenia dla pracownikow odpowiedzialnych za wdrozenie i
funkcjonowanie projektu).

Rozwigzania techniczne inwestycji spetniajg wszystkie wymagania polskich i europejskich
uregulowan prawnych. Wnioskodawca przeprowadzi przedmiotowg inwestycje zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa budowlanego oraz ustawg Prawo Zamowien Publicznych.
Ze wzgledu na dlugofalowe efekty inwestycji oraz jej perspektywiczny charakter przewiduje
sie bezterminowg eksploatacje zmodernizowanej infrastruktury. Nie przewiduje sie
odstgpienia od realizacji zatozonych celéw oraz wskaznikow stanowigcych o szerokim
spotecznym wymiarze podejmowanych inwestycji. Przejrzysta i czytelna struktura
wiasnosciowa, przyjete zasady zarzgdzania inwestycjg oraz planowane Zrodta jej
finansowania w petni gwarantujg wymagang trwato$¢ projektu oraz osiggalnos¢ zatozonych
celéw i rezultatow.

6. Ramy czasowe dla realizacji projektu
6.1. Oszacowanie horyzontu czasu niezbednego na zrealizowanie projektu dla
wybranego scenariusza — orientacyjny harmonogram dzialan w ramach
projektu.
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Tabela 12 Wstepny horyzont czasowy realizacji projektu

Lp. Przedmiot zamdwienia Data
1. | Kompleksowe studium wykonalnosci 2022

2. | Dokumentacja projektowa 2022-2023

3. Nadzér inwestorski (opcjonalnie) 2024

4. | Roboty budowlane 2023-2024

5. | Dziatania informacyjno-promocyjne 2023-2024

6. | Audyt projektu (opcjonalnie) 2024

Zrédito: opracowanie wtasne

6.2. Identyfikacja celow posrednich (kamieni milowych) w ogéinych ramach
czasowych, przyjmowana jako wytyczne dla podjecia przedsiewziecia do
realizacji — przedstawienie na osi czasu lub za pomoca wykresu Gantta lub
réwnowaznym.
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Tab. 12.1 Wstepny horyzont czasowy realizacji projektu (kamienie milowe)

REWITALIZACJA OBIEKTU ,,IZBA TRADYCJI EKD/WKD” W GRODZISKU MAZOWIECKIM NA CELE EDUKACYJNO-KULTURALNE
PROMUJACE TRANSPORT PUBLICZNY WSROD DZIECI | MLODZIEZY

2021

2022

2023

2024

kwartaty

kwartaty

kwartaty

kwarta

v

v

v

i v

Zadanie

Postepowanie przetargowe na opracowanie studium wykonalno$ci

Podpisanie umowy z Wykonawcg na opracowanie studium
wykonalnosci

Opracowanie studium wykonalnosci zakonczone odbiorem

Zabezpieczenie/pozyskanie srodkow na realizacje inwestycji

Postepowanie przetargowe na opracowanie dokumentacji projektowej

Podpisanie umowy z Wykonawcg na opracowanie dokumentacji
projektowej

Opracowanie dokumentacji projektowej zakonczone odbiorem

Postepowanie przetargowe na wybor Wykonawcy robot

Podpisanie umowy z Wykonawcg robot

Wykonanie robot budowlanych zakonczone odbiorem

Postepowanie przetargowe na wytonienie nadzoru inwestorskiego

Podpisanie umowy z Wykonawcg nadzoru inwestorskiego

Swiadczenie ustug nadzoru inwestorskiego

Dziatania informacyjno-promocyjne

Audyt

Zrédfo: opracowanie wiasne
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7. Analiza dzialan operacyjnych
7.1. Oszacowanie wplywu nowego (zrewitalizowanego) obiektu na spotecznosé¢
lokalng oraz okreslenie, w jaki sposéb bedzie on przydatny dla przysziych
uzytkownikoéw.

Jak juz wspomniano w rozdz. 3.7 spétka WKD w dalszym ciggu otwiera sie na wspotprace z
partnerami zewnetrznymi, podejmuje inicjatywy skierowane do lokalnych spotfecznosci, a
takze wychodzi naprzeciw pasazerom i pasjonatom kolejnictwa i transportu zbiorowego.
Dlatego tez, m.in. w ciggu ostatnich 3 lat spétka podjeta wspotprace z Mazowieckg Regionalng
Organizacjg Turystyczng, przystgpita do inicjatywy udostepniania zbioréw lzby Tradycji
EKD/WKD w ramach Nocy Muzeéw, rozszerzyta formute uczestnictwa w Dniach Transportu
Publicznego i Europejskim Dniu Bez Samochodu.

Spotka WKD promowata swoje ustugi oraz realizowang misje w szeregu wydarzen
kulturalnych o charakterze lokalnym i regionalnym. Przy udziale pasazeréw oraz mieszkancow
terendw, przez ktére przebiega linia kolejowa WKD, Spdtka podjeta takze dziatania
ukierunkowane na wybor elementu jednoznacznie identyfikujgcego sie z WKD.

Dodatkowo, Warszawska Kolej Dojazdowa sp. z 0.0. w 2019 r., podobnie jak w latach
ubieglych, za podstawowy cel obrata wdrazanie dziatan na rzecz wzrostu kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym oraz w jej najblizszym otoczeniu, szczegdlnej
uwadze poswiecajgc aspekty dotyczgce obstugi oséb z niepetnosprawnosciami. Podjete
dziatania zostaty dostrzezone i docenione przez srodowiska i instytucje profesjonalnie
zajmujgce sie tymi zagadnieniami — spotka zostata wyrdzniona tytutem honorowym ,Patron
bezpiecznych drég 2019” w ramach ogdlnopolskiego konwentu pt. ,Wspotpraca
miedzysektorowa i innowacje na rzecz bezpieczenstwa drogowego”. Wspdlnie z Samorzgdem
Wojewoddztwa Mazowieckiego rozpoczeto realizacje projektu YOUMOBIL obejmujgcego
promocje mobilnosci wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez polepszenie dostepu do krajowej i
europejskiej i krajowej sieci transportu pasazerskiego. Ponadto nawigzano Scistg wspotprace
z ,Fundacjg Akademia Integracji — Praca, Edukacja, Sport” w zakresie niwelowania barier,
poprawy bezpieczenstwa, wspierania promocji zdrowia, rehabilitacji i aktywizacji osob z
niepetnosprawnosciami we wszelkich aspektach zycia codziennego.

Nalezy podkresli¢, iz zmierza sie do tego, aby przy zastosowaniu i wykorzystaniu
nowoczesnych technik budowlanych, zbudowacC obiekt elastyczny, z przyjaznymi dla
odwiedzajgcych przestrzeniami, w ktérym zaoferowa¢ mozna réznorodng i atrakcyjng oferte.
Budynek IT EKD/WKD, mimo swojej funkcjonalnej innowacyjnosci i nowoczesnosci, ma byc¢
miejscem otwartym i przyjaznym dla wszystkich grup wiekowych. Oferta IT EKD/WKD nie
bedzie ofertg hermetyczna: musi to by¢ formuta otwarta i dostepna dla wszystkich aspirujgcych
do aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Pobyt w niej ma by¢ dla odwiedzajgcych miejscem nie tylko edukaciji kulturowej, ale takze
miejscem spotkan, dyskusji, wypoczynku.

Program kulturalny i artystyczny realizowany w IT EKD/WKD powinien mie¢ swoje
odzwierciedlenie, uzewnetrznienie w bryle i w formie budynku. Kluczowe jest, aby rozwigzania
architektoniczne umozliwity realizacje zatozonych dla budynku funkcji i aby doprowadzity do
powstania udanego tadu urbanistycznego.
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ZGODNOSC PROJEKTU Z POLITYKAMI HORYZONTALNYMI UNII EUROPEJSKIEJ

Polityka rownego traktowania kobiet i mezczyzn i przeciwdziatanie dyskryminaciji.
Zgodnie z zamierzeniami inwestorow, projekt budowy IT EKD/WKD od strony techniczno-
budowlanej, zagospodarowania i udostepnienia przestrzeni jak i w zakresie oferty kulturowej i
edukacyjnej, w petni bedzie uwzglednia¢ zagadnienia rownosci i niedyskryminaciji.
Wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje projektu przestrzegaé bedg zasady
niedyskryminowania kobiet, osdb z niepetnosprawnosciami, oraz przedstawicieli grup
zagrozonych marginalizacjg w dostepie do miejsc pracy oraz w dostepie do korzystania z
rezultatéw projektu, w rozumieniu szerokiego, powszechnego uczestnictwa i korzystania z
oferty kulturowej, artystycznej i wszelkich innych zasobow IT EKD/WKD.
Na wszystkich etapach projektu — realizacyjnym i eksploatacyjnym podkreslana bedzie
réownos¢ w zakresie wynagrodzenh za wykonywanie takiej samej pracy, rownosc¢ traktowania
kobiet i mezczyzn w zakresie ubezpieczen spotecznych, rownosé w zakresie dostepu do
zatrudnienia (w tym w procesach rekrutacji), szkolenia zawodowego, awansu zawodowego i
warunkéw pracy.
W przyszitosci przewiduje sie takze rownosciowe zarzgadzanie projektem, jak i wytworzong w
jego efekcie infrastrukturg, co zostanie potwierdzone poprzez powotanie zespotu
projektowego (lub wspodtpracujgcych ze sobg zespotdw projektowych — w zaleznosci od
ostatecznie przyjetej koncepcji zarzadzania), w petni uwzgledniajgcego wspotuczestnictwo
kobiet i mezczyzn. Jedynym kryterium stosowanym podczas realizacji projektu oraz w procesie
zatrudniania poszczegolnych osdb na stanowiska pracownikédw w ramach projektu, tudziez w
ramach funkcjonowania nowej infrastruktury pozostanie ich przygotowanie merytoryczne,
doswiadczenie. W razie potrzeby oferowane bedg rowniez elastyczne formy zatrudnienia.
Projekt powinien takze uwzglednia¢ zasady rownosci zapewniajgc w ramach zaplanowanych
w oparciu o wytworzong infrastrukture sektora kultury, edukacji kulturalnej - réwny dostep
kobiet i mezczyzn do uczestnictwa w kulturze, jak réwniez réwny dostep do niego innych grup-
0s6b z niepetnosprawnosciami, oséb pochodzacych z terendw wiejskich, mniejszych miast i
innych.
IT EKD/WKD bedzie mie¢ pozytywny wptyw na polityke rownosci szans poprzez zwiekszenie
dostepnosci do wysokiej jakosci Swiadczen w obszarze kultury, edukac;ji kulturowej, dla kobiet
i mezczyzn nie tylko z terendw wielkomiejskich, ale réwniez z terendéw wiejskich i matych miast,
oraz 0os6b z innych powoddéw zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.
Projekt powinien takze mie¢ pozytywny charakter w odniesieniu do zapewnienia rownosci
szans o0sOb z niepetnosprawnosciami: dlatego na etapie przygotowania dokumentacji
technicznej dla obiektu, wymagane bedzie, aby spetniat on wszelkie warunki i wymogi
stawiane budynkom uzytecznoséci publicznej, w tym m.in. w zakresie petnego dostepu dla oséb
niepetnosprawnych, jak np.:
e jasne wyznaczenie gtéwnych tras komunikacyjnych poprzez zastosowanie specjalnych
Sciezek dotykowych, co bedzie korzystne dla osdb niewidomych lub niedowidzgcych;
o kazde wejscie dostepne powinno zapewniaé¢ dostep osobom niepetnosprawnym do
catego budynku lub tych jego czesci, z ktdrych osoby te mogg korzystac;
e odpowiednio szerokie ciggi komunikacyjne w budynku, zadne elementy wyposazenia
przestrzeni, zarbwno zewnetrznej, jak i wewnetrznej, nie mogg ogranicza¢ minimalnej
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wymaganej szerokosci drogi komunikacyjnej ani przestrzeni manewrowej dla wozkow
inwalidzkich;

e zostanie zagwarantowana petna dostepnos¢ pomieszczen i pozioméw obiektéw
(dzwigi, brak progow, odpowiednio szerokie drzwi),

e powstang stabilne, nie sliskie powierzchnie;

e zostang zainstalowane specjalne oznaczenia schodow;

¢ powstang dostosowane pomieszczenia i urzgdzenia higieniczno-sanitarne dla osob
niepetnosprawnych (a takze rodzicéw z dzie¢mi).

Ocenia sie, ze realizacja projektu bedgcego przedmiotem niniejszej analizy dodatkowo
wzmocni przedstawione powyzej dziatania.

7.2. Uwarunkowania dla dziatalnosci obiektu po rewitalizacji (koszty, media,
personel, czestotliwos¢ udostepniania).

W dotychczasowym uktadzie Izba Tradyciji jest otwarta 2 razy w ciggu tygodnia (sroda 4,5 h;
niedziela 3,5 h). Srednia liczba odwiedzajgcych wynosi 10-15 oséb na jedno otwarcie (w
zaleznosci od pory roku oraz sezonu szkolnego lub wakacyjnego w poszczegdlnych
miesigcach wystepujg wahania frekwencji). W ciggu roku liczba odwiedzajgcych ksztattuje sie
w przedziale 1000-1500 oséb.

Oszacowanie liczby zwiedzajgcych mozliwe jest tylko w przyblizeniu. Przedyskutowa¢ mozna
jedynie potencjat, ktéry, pomijajgc atrakcyjng oferte, uzalezniony jest od wielu czynnikdw:
miedzy innymi od wielko$ci obszaru oddziatywania, od osiggalnosci obiektu oraz od
zaangazowania reklamowego.

W zwigzku z rozszerzeniem ekspozycji oraz wprowadzeniem ewentualnie nowych form
promowania oferty obiektu (przyktady patrz rozdziat ponizej) nalezy zatozy¢, iz nastgpi wzrost
liczby odwiedzajgcych. Analizujgc funkcjonowanie podobnych obiektow po zrealizowaniu
przez niezblizonych przedsiewzieé¢, proponuje sie zatozyé stopniowy wzrost odbiorcéw ustug.
Szczegdbtowe wytyczne w tym zakresie powinny zosta¢ zawarte w odrebnych dokumentach
takich jak np. program kulturalny czy analiza popytu. Dlatego tez, wstepnie mozna przyjag, iz
w pierwszych 2-3 latach funkcjonowania zrewitalizowanego obiektu Izby, ruch bedzie wzrastat
0 20-25% rocznie i w zwigzku z tym sugeruje sie aby obiekt byt otwarty3-4 dni w tygodniu.

Jako dni otwarcia IT EKD/WKD zaleca sie zwyczajowo weekendy oraz dni $wigteczne jak
rowniez 1-2 dni w tygodniu.
Zwiedzanie ekspozycji winno mie¢ jak najbardziej elastyczny charakter.

Indywidualni zwiedzajgcy i mate grupy pojawiajg sie w regularnych godzinach otwarcia obiektu
i mogag przebywac na jego terenie tak dtugo, jak chcg. Rozwazy¢ mozna wprowadzenie biletu
rocznego (w cenie rownej cenie 2-3biletéw jednorazowych) umozliwiajgcego dowolng ilos¢
wizyt w ciggu roku.
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Grupy i klasy szkolne powinno sie wczesniej zgtaszaé, w zaleznosci od frekwencji rowniez w
godzinach otwarcia lub po wczesniejszym uzgodnieniu takze poza godzinami otwarcia.
Nalezy to wyjasni¢ w szczegdtach w koncepcji operacyjnej. W zaleznoéci od wieku i
zainteresowan grupy powinny otrzymac indywidualny program merytoryczny.

W celu okreslenia docelowych grup odbiorcoéw zaleca sie wykonanie badan popytowych.

7.3. Analiza mozliwych decyzji inwestora i operatora (podmiotu zarzadzajacego
obiektem).

Szczegotowe zdefiniowanie mozliwych decyzji inwestora i operatora IT EKD/WKD jest na
obecnym, przedprojektowym etapie prac zaréwno konieczne, jak i bardzo trudne. Okreslenie
misji IT EKD/WKD jako swoistego ,centrum kulturowego” nowego typu, a takze nowoczesnej
przestrzeni kulturowej wymaga wielkiej uwagi, poniewaz pozwoli wyznaczy¢ cele dziatalnosci
i okresli¢ wstepnie ramy programowe.

Jako najwazniejsze cele dziatalnosci IT EKD/WKD, oprocz stricte pragmatycznych celow
zagwarantowania wszystkim zainteresowanym instytucjom najlepszych, najwtasciwszych
warunkéw do upowszechniania oferty kulturalnej wsrod szerokich rzesz mieszkancéow i
turystow (co jest jednym z celdéw samej inwestycji — a zarazem niniejszego projektu), mozna
wskazadé:

l. Oferowanie bogatego i zréznicowanego programu kulturowego (edukacyjnego) dla
wszystkich grup odbiorcéw, wszystkich pokolen, 2z uwzglednieniem zasady
petnego uczestnictwa, réwnosci i niedyskryminacij;

Il. Tworzenie unikalnego, bogatego i atrakcyjnego programu w zakresie edukacji
kulturalnej;

M. Zapewnienie warunkow do realizacji ambitnych przedsiewzie¢ kulturalnych,
skierowanych do duzych grup odbiorcow;

V. Zapewnienie warunkow dla realizacji wydarzen kulturalnych;

V. Pomoc programowo-metodyczna dla innych instytucji kultury;

V1. Wspieranie wspotpracy kulturalnej na poziomie krajowym i miedzynarodowym;
VII.  Kreowanie nowych inicjatyw, projektéw i potrzeb kulturowych;

VIIl.  State obserwowanie wspotczesnych zjawisk w kulturze z zakresu sztuk wizualnych

i multimedidw i innych dziedzinach sztuki.

Strategia rozwoju IT EKD/WKD oraz dziatania marketingowe.

Na obecnym etapie, przedprojektowych prac przygotowawczych, rekomenduje sie
przygotowanie Strategii rozwoju IT EKD/WKD jako obowigzkowego dokumentu, przy czym
powinien on mie¢ forme dokumentu elastycznego, poddawanego ewaluacji i corocznym
aktualizacjom.

Z formalnego punktu widzenia, utatwi on aplikowanie o $rodki unijne w ramach programu
regionalnego (MRPO) i programéw krajowych (POIliS, programy MKIiDN). Réwniez
przygotowanie i wdrozenie dobrej strategii marketingowej bedzie jednym z gtéwnych
warunkéw powodzenia (tj. duzego zainteresowania) biezgcej dziatalnosci IT EKD/WKD. W
zwigzku z tym, rekomenduje sie opracowanie spdéjnego planu marketingowego,
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uwzgledniajgcego indywidualne potrzeby kazdego z podmiotéw zaangazowanych w projekt
(inwestor/operator).
Waznym elementem strategii marketingowej powinno by¢ w tym przypadku spojne budowanie
marki IT EKD/WKD, powigzanej tematycznie i celowo ze strategig rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego.
Podejmowanie skutecznych dziatan promocyjnych i marketingowych dla oferty IT EKD/WKD
bedzie mie¢ ogromne znaczenie dla tworzenia przychylnego spofecznego zainteresowania.
Konieczne bedzie jednak monitorowanie ich efektow, pozwalajgce na okreslenie efektywnosci
podejmowanych inicjatyw programowych. Jak wykazuje doswiadczenie wielu instytucji kultury,
staty monitoring efektéw dziatan marketingowych moze doprowadzi¢ do zmian w instytuc;ji
kultury, np. poszerzenia lub zmiany oferty programowej czy wprowadzenia oferty dla nowych
grup docelowych.
Tego rodzaju monitoring opiera sie o zréznicowane zrédta informac;ji:

e analiza frekwencji i zwigzanych z nig przychodéw

¢ analiza materiatéw prasowych i wypowiedzi na réznorodnych forach

e bezposrednie badania wsrdd odbiorcow oferty (m.in. ankietowe badania satysfakcji).

Jako najwazniejsze zdiagnozowane potrzeby organizacyjno-instytucjonalne w tym zakresie
nalezy wskazac:

1) Konieczno$¢ budowania oferty programowej IT EKD/WKD w statej interakcji z grupami
docelowymi — zgodnie z koncepcjg tzw. audience development. Jak wskazujg
dostepne badania przekrojowe, wiele instytucji zwraca uwage na fakt, ze ich odbiorcy
(odwiedzajacy) odczuwajg potrzebe realnego dialogu z instytucjg kultury — wptywania
na taki ksztaft programu kulturowego, by zachecata do uczestnictwa. Koncepcja
audience development — czyli rozwoju ,widowni” (odbiorcéw i interesariuszy instytucji
kultury), polega na takim prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej, promocyjnej,
edukacyjnej i marketingowej przez instytucje kultury, by byta ona stale zorientowana
na staty rozwdj iloSciowy i jakosciowy publicznosci wydarzen kulturalnych. Rozwdj
potencjatu odbiorcow, podniesienie ich Swiadomosci, wiedzy i rozwoj zainteresowan w
dziedzinie poszerzenia wiedzy o historii regionu, a zarazem wynikajgca stgd wieksza
frekwencja odnotowywana w czasie organizowanych w IT EKD/WKD wydarzen bedzie
efektem wprowadzonego zaréwno nowego programu kulturowego, jak i starannie
zaplanowanych dziatan zwigzanych z szeroko rozumiang edukacjg odbiorcéw ustug i
budowaniem jej kolejnych potrzeb w zakresie uczestnictwa w kulturze. State rozwijanie,
modyfikowanie i wzbogacenie programu kulturowego i edukacyjnego IT EKD/WKD,
skierowanego do réznych grup wiekowych oznacza podejmowanie inicjatyw na rzecz
ksztattowania aktywnego uczestnictwa w kulturze, a zarazem budowanie kapitatu
spotecznego. W koncepcje audience development bedg wpisywac sie rowniez takie
dziatania, realizowane przez IT EKD/WKD razem z wtadzami samorzgdowymi jak:
dziatania na rzecz zwiekszenia kulturowej aktywno$ci mieszkancow; zwiekszenie
réoznorodnosci i ilosci mozliwych form wspétpracy z obywatelami, poprzez wigczenie
ich w wybrane dziatania IT EKD/WKD oraz programy nieformalnej wspofpracy z
mieszkancami, dialog spoteczny w kulturze.

2) Dopasowanie oferty programowej do szczegolnych potrzeb
odbiorcow/odwiedzajgcych, uwzglednianie w programie IT EKD/WKD grup o matej
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dotad aktywnosci. Bez watpienia jest to kierunek, w ktérym powinna podgza¢ wieksza
liczba instytucji kultury, uwzgledniajgc potrzeby kulturalne takich grup jak dzieci i
miodziez, rodziny, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, osoby zagrozone
wykluczeniem kulturowym. Oferty i programy dedykowane poszczegdélnym grupom
spotecznym sg niezbedne, aby instytucja kultury naprawde zyta, by wpisata sie w
pejzaz kulturowy regionu i stanowita zarazem wizytdwke miasta i catego powiatu.
Pierwszym etapem takiego podejscia powinno by¢ przeprowadzenie dedykowanych
badan ankietowych wsrod mieszkancow regionu, sugerujgcych najbardziej pozgdany
Z ich strony zakres programu kulturowego, ktére mogtaby oferowac IT EKD/WKD.

3) Dostepnos$¢ (zagwarantowanie) oferty programowej na wysokim poziomie - w tej
kategorii oczekiwania odwiedzajgcych sg dosc¢ jasno okreslone - to przede wszystkim:
réznorodnos¢ oferty, aktywnos¢ instytucji kultury, lepsza komunikacja i informacja
dotyczgca organizowanych wydarzen, wpisywanie sie w swiatowe trendy i tendencje
zaréwno programowe jak i realizacyjne (np. wykorzystanie multimediéw);

4) Zaoferowanie odwiedzajgcym IT EKD/WKD atrakcyjnych rozwigzan finansowych
(znizki ulgi, promocyjne oferty), ktore zachecatyby i pozwolityby na szersze
uczestnictwo w Kkulturze - zwlaszcza osobom gorzej sytuowanym, starszym,
zagrozonym marginalizacjg kulturowg z powodoéw ekonomicznych.

5) State budowanie i wzbogacanie tresci dotyczgcych oferty kulturalnej IT EKD/WKD
dostepnych w internecie, wykorzystanie nowoczesnych technologii (np. aplikacje
mobilne), rozwoj zasobow cyfrowych — zapotrzebowanie takie jest wynikiem potrzeb
edukacyjnych, informacyjnych i koniecznosci nadgzania za tendencjami w rozwoju
technologii. Rozwoj zasobdw cyfrowych jest takze istotng potrzebg z punktu widzenia
odbiorcow zagranicznych, oséb niepetnosprawnych oraz oséb wywodzgcych sie z
mniejszych miejscowosci. Digitalizacja i upowszechnienie czesci oferty kulturalnej IT
EKD/WKD w formie cyfrowej pozwoli na lepszg promocje organizowanych wydarzen i
przyciggniecie odwiedzajgcych nie tylko z samego miasta, ale takze catego regionu.

Efektywnos¢ programowa IT EKD/WKD.

Przystepujac do prezentacji wstepnej koncepciji programu kulturowego IT EKD/WKD nalezy
mie¢ na uwadze, ze analiza oferty programowej kazdej instytucji kultury nie powinna skupia¢
sie jedynie na liczbie proponowanych dziatan, lecz powinna by¢ rozszerzona o trzy istotne
czynniki: popyt, misje oraz efektywnosc finansowa.

Popyt na ustugi w sektorze kultury zawsze odzwierciedla potrzeby spoteczne i sposob
reagowania na nie, ponadto popyt ten jest w duzej mierze zalezny od czynnikéw zwigzanych
z rozwojem spotecznym i gospodarczym — poziomem kompetencji spotecznych,
wyksztatceniem, poziomem ekonomicznym, spdéjnoscig przestrzenng (bliskos¢ miast i
os$rodkéw oferujgcych ustugi w dziedzinie kultury, dostepno$¢ komunikacyjna).

W tym ujeciu popyt na ustugi w sektorze kultury nie zalezy tylko od liczby i jakosci
realizowanych wydarzen, ale takze od poziomu spojnosci spotecznej i ekonomicznej regionu.

Inwestycja w obiekt IT EKD/WKD kompleksowo poprawi wizerunek regionu, a w konsekwencji
przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw i ich zamoznosci, co bedzie rzutowaé na
decyzje o uczestnictwie w kulturze. W rezultacie wzrost popytu na ustugi oferowane przez IT
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EKD/WKD bedzie wzmacniat tendencje do dalszego rozwoju sektora kultury - w konsekwencji
nastepowac bedzie wzrost zatrudnienia w tym sektorze, jak i wzrost rentownosci opisywanej
inwestyciji.

Warunkiem wystgpienia tego sprzezenia jest jednak nie tylko budowa samego programu
kulturowo-edukacyjnego IT EKD/WKD ale i state reagowanie instytucji zaangazowanych w
projekt na zmiany sytuacji zewnetrznej, powodujgce zmiany w oczekiwaniach odbiorcow.
State zaangazowanie wszystkich podmiotow w tworzenie i modelowanie oferty programowe;j,
aktywna reakcja na zmiany, podejscie dynamiczne i zarazem zgodne z nadrzedng misjg IT
EKD/WKD bedzie warunkowaé rozwdj tej instytucji i budowaé wokét niej przychylny klimat
spoteczny. Przemiany kultury i jej globalizacja, upowszechnienie mediow elektronicznych i
rozwoj kultury masowej determinujg rowniez ksztaft oferty instytucji kultury, a nalezy sie
spodziewac, ze w przypadku przedmiotowej inwestycji oczekiwania odbiorcéw i uzytkownikow
beda szczegdlnie wysokie. Oferta programowa IT EKD/WKD bedzie musiata by¢ nie tylko
atrakcyjna dla szerokich grup spotecznych, ale takze stale modyfikowana i udoskonalana.
Stad tez wynika koniecznos¢ budowania oferty programowej w statej interakcji z grupami
docelowymi — zgodnie z koncepcjg tzw. Audience Development. Koncepcja audience
development — czyli rozwoju widowni (odbiorcow i interesariuszy instytucji kultury), polega na
takim prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej, promocyjnej, edukacyjnej i marketingowej przez
instytucje kultury, by byta ona stale zorientowana na staty rozw¢j ilosciowy i jakoSciowy
publicznosci wydarzen kulturalnych. Wypetnienie bardzo wysokich spotecznych oczekiwan w
zakresie oferty IT EKD/WKD bedzie o tyle trudne, ze jak na razie nie przeprowadzono
profesjonalnych badan marketingowych, ktére pozwolityby rozpoznaé potrzeby i oczekiwania
potencjalnych odwiedzajgcych. Stad tez zalecane jest, aby w sytuacji aplikowania po $rodki
unijne w ramach perspektywy finansowej na lata 2021-2027, prace nad dokumentacjg
projektowg poprzedzone zostaty przygotowaniem i przeprowadzeniem badan marketingowych
lub socjologicznych (np. w formie pogtebionych wywiaddéw ankietowych), ktére miatyby na celu
rozpoznanie rzeczywistych oczekiwanh przysztych odbiorcow.

Zatozenia przysziego programu uzupetniajgcego oferte IT EKD/WKD

Oferta kulturalno-edukacyjna w trakcie realizacji projektu powinna zosta¢ opracowana i
wdrozona przez Wnioskodawce przy wsparciu ze strony Partnerow spotecznych.

Dla prawidtowej realizacji planu kulturalnego powotany powinien zosta¢ zespot
roboczy/monitorujgcy skfadajgcy sie m.in. z koordynatora, specjalistéw ds. promociji,
programowych oraz ds. realizacji technicznych.

Oferta zaktada¢ bedzie wieksze niz dotychczas zréznicowanie odbiorcéw, ma by¢é swego
rodzaju sprawdzaniem potrzeb spotecznosci lokalnej, testowaniem ré6znych pomystéw i form,
ktére docelowo znajdg sie w programie kulturalno-edukacyjnym po zakonczeniu rewitalizacji.
Przedmiotowy Program stuzy¢ powinien wypracowaniu cyklicznych wydarzen. Jego celem
bedzie promocja projektu i zachecenie potencjalnych odbiorcéw do skorzystania z docelowej
oferty IT EKD/WKD. Oferta powinna wnosi¢ nowg jakos¢, nie powinna by¢ powtdrzeniem
istniejgcej oferty podobnych obiektéw. Stuzy¢ bedzie nawigzaniu wspétpracy z nowymi
instytucjami i inicjatywami w regionie i catym kraju.
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Generalnie oferta zawarta w Programie powinna przyktadowo obejmowac nastepujgce gtowne
formy dziatan (do rozwazenia w szczegdtach na etapie opracowywania przedmiotowego
Programu):
o dziatalnos¢ wystawienniczg w formie wystawy statej oraz czasowych prezentacii
zasoboéw/eksponatow, instalaciji audio, wideo;
o dziatalnosé edukacyjng w formie cyklu spotkan, debat, dyskusji, pokazow filmowych;
e oprowadzania/zwiedzania — oprowadzania po ekspozycjach IT EKD/WKD
oraz kontynuacje prowadzonej dotychczas dziatalnosci.

Do grupy docelowej dziatan kulturalno-edukacyjnych zaliczy¢é nalezy dotychczasowych
odbiorcow dziatan, a wiec m.in. lokalng spotecznos¢, turystdw oraz nauczycieli, dzieci i
miodziez w grupach zorganizowanych w ramach lekcji szkolnych. Grupa ta zostanie znaczaco
rozbudowana, dzieki wprowadzeniu nowych elementéow oferty i odpowiedniej ich promocji
wsrod wskazanych grup. Do najwazniejszych naleza:

e Studenci i uczniowie,

e Rodziny z dzie¢mi,

e Osoby z niepetnosprawnosciami,

¢ Pasjonaci historii, kultury, techniki,

e Turysci,

¢ Organizacje pozarzadowe, instytucje kulturalne.

Podstawa zatozen programu wynika ze specyfiki budynku, odwotuje sie do jego architektury,
historii i przede wszystkim roli jakg petnit dla lokalnej spotecznosci. Program kulturalno-
edukacyjny zaplanowany po zakonczeniu inwestycji ma na celu stworzenie platformy
spotkania na wielu poziomach.

Cele:

1) rozbudowa dotychczasowego obiektu kulturalno-edukacyjnego.

Cel bedzie realizowany poprzez np.:

- czasowe wystawy sztuki, instalacje audio i wideo,

- catoroczng oferte wystawienniczo-ekspozycyjna,

- wspoétprace z innymi instytucjami i wydarzeniami kulturalno-edukacyjnymi.

2) stworzenie bogatej oferty edukacyjnej.

Cel bedzie realizowany poprzez:

- serie spotkan, debat, dyskusiji,

- wystawe statg przedstawiajgcg historie kolei, jej role w rozwoju regionu i wyzwania jakie
czekajg jg w przysztosci.

3) stworzenie przestrzeni otwartej dla innych organizacji i inicjatyw, udostepnianej do dziatan
kulturalnych i edukacyjnych zbieznych z ideg i zatozeniami programowymi IT EKD/WKD.

Dzieki realizacji projektu IT EKD/WKD wdrozy nowe elementy jakosciowe — dostepne bedag
nowe rodzaje dziatan dla odbiorcow, co otworzy instytucie na nowe grupy odbiorcéw.
Proponuje sie rozwazy¢ do wdrozenia takie formy dziatan jak:
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1. samodzielna interaktywna $ciezka zwiedzania z wykorzystaniem kodéw QR/ Sciezka
zwiedzania  wystaw stalych z  uzyciem  audioguidéw/sciezka  samodzielnego
zwiedzaniaz kartami prac do wykonania.

2. prezentacja zbioréw magazynowych

3. mobilne mini wystawy

4. muzealny digipunkt udostepniany bezptatnie

5. klub dyskusyjny z udziatem zaproszonych gosci. Klub dyskusyjny w ktérym odbywaé

sie bedg spotkania z udziatem swiadkow historii jest nowg formg dziatania. Po raz pierwszy
wprowadzona zostanie formuta spotkan opierajgcych sie o interakcje tréjstronna: muzealnicy-
swiadek "historii"-publicznos¢é. W trakcie spotkan kazda ze stron bedzie aktywnym
uczestnikiem.

Mozliwy spacer po muzeum — kolejnos¢ tematow (patrz plan ekspozyciji)

Plan ekspozycji powinien zawiera¢ przeglad poszczegolnych tematéw wystawienniczych.
Nalezy uwzgledni¢ optymalne wykorzystanie przestrzeni, zmienno$¢ bardziej przestronnych i
mniejszych przestrzeni oraz wtasciwe potgczenie pojazdow z tematami historycznymi.
Réznorodnos¢ modutdw: w zaleznosci od miejsca i rodzaju obiektéw wystawienniczych
zastosowane zostang moduty wolnostojgce, moduty znajdujgce sie przy $cianie, moduty
ptaskie i gtebokie, a takze takie, przez ktére mozna przejsc i inne.

Projekt zaklada wiec wiekszg réznorodnos¢ programowa, wprowadzenie nowych
dziatan i form uczestnictwa w kulturze, nowych elementéw merytorycznych (m.in. dzigki
nowej przestrzeni kulturalnej), ukierunkowuje si¢ na nowe grupy odbiorcéw, a takze
przyczynia sie do wzrostu kreatywnosci i kompetenciji kulturowych spoteczenstwa oraz
budowania swiadomosci i edukacji kulturalne;j.

7.4. Analiza probleméw kadrowych.

Z uwagi na proponowang forme biezgcego zarzadzania obiektem (przez firme zewnetrzng) nie
zaktada sie na etapie operacyjnym problemoéw kadrowych.

7.5. Analiza réznych modeli operacyjnych (zarzadzanie we wlasnym zakresie,
udostepnienie zarzadzania podmiotowi trzeciemu).

Wspotczesne podmioty/obiekty swiadczgce ustugi edukacyjno-kulturalne stwarzajg liczne
mozliwosci aktywnego uczestnictwa w kulturze szerokiej grupie odbiorcow. Najczesciej w jego
przestrzeni projektowane sg pewne sceny (m.in. scenariusze warsztatéw, wydarzenia
kulturalne, dziatania edukacyjne),na ktérych ma sie co$ wydarzy¢ — modelowane sg ,sytuacje
tworcze” z wykorzystaniem swoich i zewnetrznych zasobow.

Catosciowe spojrzenie na wyrdzniong instytucje wymaga kontekstu o charakterze
interdyscyplinarnym, w tym gtownie nauk humanistycznych, prawnych i ekonomicznych. W
duzej mierze wynika to z faktu, iz coraz czes$ciej petni ona wazng role w zyciu spoteczno-
gospodarczym, tym samym stanowi jego nieodigczny element. Wspodiczesne obiekty
swiadczace ustugi edukacyjno-kulturalne majg gwarancji trwatosci istnienia ani
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gwarantowanego poziomu finansowania. W zwigzku z tym sg poniekgd zmuszone poszukiwaé
sposobow sprawnego dziatania oraz mysle¢ strategiczne. Tego typu dziatalnos¢ staje sie nie
tylko wyzwaniem, ale takze istotnym uwarunkowaniem przesadzajgcym o charakterze
interakcji zachodzacych miedzy takim obiektem a podmiotami tworzgcymi jego otoczenie.
Zgodnie z obowigzujgcym stanem prawnym organizator instytucji jest zobowigzany m.in.:

- zapewni¢ srodki niezbedne do jej utrzymania i rozwoju,

- zapewni¢ bezpieczenstwo zgromadzonym zbiorom,

- sprawowac nadzor nad nig.

Dlatego tez, tworzone sg wyspecjalizowane tzw. Centra Ustug Wspodlnych, ktére przejmuja np.
obstuge ksiegowg (czasami takze kadrowo-ptacowg) gminnych jednostek budzetowych,
gtéwnie kulturalnych. Ubiegtoroczna zmiana ustawy samorzgdowej pozwala samorzgdom na
wiekszg elastycznos¢ w delegowaniu tzw. czynnosci powtarzalnych w zakresie administraciji
do CUW takze samorzgdowym osobom prawnym. Do nich zaliczane sg m.in. instytucje kultury.
Celem CUW jest ograniczenie kosztow funkcjonowania gminnych placowek. Rzeczywiscie, w
zaleznosci od sposobu zorganizowania i zarzgdzania CUW posiadajg wiele zalet, jesli chodzi
nie tylko o ograniczanie kosztéw (obstugi ksiegowej, informatycznej, wspodlne zakupy,
zamowienia publiczne). Pozwalajg takze kierownikom tych jednostek na zdjecie z siebie
odpowiedzialno$ci za nieprawidtowosci administracyjne, na ktore de facto majg wptyw
posredni.

Dlatego tez, w odniesieniu do przedmiotowego projektu, po zakohczeniu jego realizacji
rekomenduje sie zlecenie biezgcego zarzgdzania zewnetrznej firmie w formie outsourcing'u.

Outsourcing moze by¢ korzystniejszg formg zarzgdzania obiektem niz przy wykorzystaniu
wlasnych zasobow, poniewaz w wiekszosci wypadkéw firmy zewnetrzne sg w stanie
zaoferowac ustugi oparte na wiedzy i kreatywnosci zespotéw na poziomie, jaki czasami trudno
w instytucji kultury osiggngé. Wyspecjalizowane w sektorze kultury firmy sg w stanie
profesjonalnie zajgc¢ sie marketingiem instytucji dostosowanym do jej wizerunkowego credo
(od systeméw sprzedazowych poczynajac, przez programy rabatowe i lojalnosciowe, badanie
preferencji zakupowych klientéw, na dystrybucji jej produktéw konczac). Przyktadowo,
profesjonalne agencje PR, rozumiejgce podmioty $wiadczgce ustugi edukacyjno-kulturalne
(tych jest juz kilka na rynku), sg w stanie znacznie bardziej skutecznie realizowaé¢ zaktadane
przez wiascicieli obiektéw kulturalnych cele. Poza tym, w outsourcingu sprawdzajg sie dobrze
firmy dizajnerskie, projektanci, zewnetrzni szkoleniowcy, bhp-owcy, trenerzy, mediatorzy i
audytorzy itd. A wiec i tu sg obszary, gdzie outsourcing moze by¢ w specyfice pracy instytucji
kultury jak najbardziej pozytywnie widziany.

Outsourcing staje sie popularny. Mozna bowiem dzigki niemu znacznie zredukowac¢ koszty
operacyjne, a zarazem usprawni¢ dziat administracji, czy kadr i ptac. Nalezyjednak pamietaé
o tym, Zze nie zawsze tatwo daje sie zmierzy¢ korzysci, jakie ptyng z outsourcingu. Dlatego tez,
nalezy przede wszystkim scisle okresli¢ swoje oczekiwania i priorytety. Dla jednych podmiotow
najwazniejsze jest to, ze moga zredukowac koszty, odnoszgc korzys¢ finansowa, jaka ptynie
z podjetej wspdtpracy na zasadzie outsourcingu. Inne mogg by¢ zadowolone z tego, iz
outsourcing oznacza m.in.:

Strona 72 z 81



Wstepne Studium Wykonalno$ci Projektu Rewitalizacji Obiektu ,Izba Tradycji EKD/WKD” w Grodzisku Mazowieckim

- dostepnosé rozwigzan informatycznych,
- krotki czas dostawy ustug w awaryjnych okolicznosciach,
- mozliwos¢ skoncentrowania sie na najwazniejszych dziataniach biznesowych.

Jesli chodzi o zalety, to dotychczas najwiekszym plusem outsourcingu byly nizsze koszty.
Wybdr firmy zewnetrznej jest zawsze bardziej optacalny wtedy, gdy koszty zewnetrzne sag
nizsze od tych wewnetrznych. Niemniej coraz czeéciej podmioty $wiadczgce ustugi o
charakterze kulturalno-edukacyjnym decydujg sie na outsourcing takze z innych powodow.
Wspotpraca z zewnetrzng firmg moze zaowocowac tym, ze firma ta bedzie realizowaé ustugi
na najwyzszym poziomie. Ponadto wiasciciele obiektéw swiadczacych takie ustugi mogag
skupi€ sie na realizacji kluczowych zadan dla wiasnej dziatalnosSci podstawowej. Majg takze
dostep do specjalistycznej wiedzy bez koniecznosci rekrutacji fachowcow.

Odnosnie przedmiotowego projektu, jako docelowg strukture realizacji i pdzniejszej
eksploatacji, rekomenduje sie zastosowanie formuty, w ramach ktérej:
¢ Whnioskodawcg (Inwestorem) i podmiotem odpowiedzialnym za realizacje inwestycji na
etapie aplikowania o srodki unijne i etapie budowlanym (wdrozeniowym) bedzie
Wojewddztwo Mazowieckie przy wspoétudziale Warszawskiej Kolei Dojazdowej sp. z
0.0. lub indywidualnie Warszawskiej Kolei Dojazdowej sp. z 0.0.,
e po zakonczeniu inwestycji podmiotem zarzadzajagcym IT EKD/WKD bedzie
wyspecjalizowana firma zewnetrzna, wyloniona na podstawie konkurencyjnej
procedury zgodnie z ustawg Prawo zamowienh publicznych.

Rozwigzanie takie zostato zastosowane w przypadku wielu inwestycji w sektorze kultury.

7.6. Identyfikowane problemy z utrzymaniem (niezawodnos¢, tatwos¢ konserwaciji,
uzytecznosé, trwatosé¢, przystepnosé itp.).

Nie zidentyfikowano.

7.7. Inne problemy operacyjne, w tym w jaki sposéb proponowane przedsiewzigcie
rozwigzuje problemy i wykorzystuje mozliwosci zidentyfikowane podczas
definiowania zakresu i analizy SWOT.

Podsumowujac informacje przedstawione w poprzednich rozdziatach niniejszego WSW
ponizej zaprezentowano liste potencjalnych zagrozen, ktore mogg wystgpic na
poszczegolnych etapach realizacji projektu.

Analiza ryzyka dla przedmiotowego projektu zostata przeprowadzona w sposéb jakosciowy i
w rozbiciu na cztery podstawowe obszary:
— Ryzyka prawne i administracyjno-formalne;
— Ryzyka zwigzane z prowadzeniem procesu inwestycyjnego i ryzyka technologiczne;
— Ryzyka finansowe projektu
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— Ryzyka zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym.

Na chwile sporzadzania niniejszego studium nie sg znane uszczegdtowienia do Programéw
Operacyjnych z ktérych bedzie mozna sfinansowac¢ projekt. Istnieje np. potencjalne
stosunkowo wysokie ryzyko wystgpienia pomocy publicznej w projekcie.

Tabela 13 Analiza ryzyk projektu w obszarze prawnym.

Prawdopodobie

Przyjete mechanizmy
kontrolne i

pomocy publicznej
wraz z odsetkami

Ryzyko Skutek nstwo bi
wystapienia zapobiegawcze
(reakcja na ryzyka)
Odmowa wydania Brak mozliwosci Niewielkie Wiasciwe
decyzji o przeprowadzenia przygotowanie wniosku
srodowiskowych Inwestycji 0 wydanie decyzji,
uwarunkowaniach/w zastosowanie
arunki zawarte w rozwigzan projektowych
decyzji beda lub technicznych
uniemozliwialy maksymalnie
racjonalne sprzyjajacych
przeprowadzenie srodowisku
Inwestycji
Brak mozliwosci Brak mozliwosci Wysokie Zastosowanie
usuniecia drzew wykorzystania odpowiednich
znajdujacych sie na | przestrzeni, na ktorej rozwigzan projektowych
terenie planowanym | znajdujg sie drzewa lub technicznych
pod Inwestycje do przeprowadzenia pozwalajgcych
inwestyciji przeprowadzic
Inwestycje pomimo
niemozliwosci
wykorzystania ww.
czesci dziakki
Wystapienie Nakaz zawieszenia Srednie lub Odpowiednie
pomocy publicznej lub windykacji wysokie przygotowanie

Inwestycji, przekazanie
zadan zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej w ramach
Inwestycji podmiotowi
wybranemu w otwartej
procedurze
konkurencyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 1 Analiza potencjalnych ryzyk w zakresie technicznym i prowadzenia procesu
inwestycyjnego.

Ryzyko

Skutek

Prawdopodobiens
two wystapienia

Przyjete mechanizmy
kontrolne i
zapobiegawcze
(reakcja na ryzyka)

Problemy z
uzyskaniem
odpowiednich
uzgodnien i decyzji
srodowiskowych

niedoszacowani
e lub
przeszacowanie
kosztéw
inwestycyjnych
wystgpienie na
etapie realizacji
robot
budowlanych
robot
dodatkowych i
zwigzanych z
tym
dodatkowych
kosztow
przedtuzenie
zaktadanego
terminu
realizaciji
projektu

Srednie

mozliwie szybkie
rozpoczecie procedur
administracyjnych

Wzrost cen ustug
projektowych i

wzrost kosztéw
inwestyciji

niewielkie

staty monitoring na
etapie przygotowania

wzrost cen inwestycji kosztow
materiatéow ustug projektowych i
budowlanych cen materiatow i robét
budowlanych
Zastosowanie nieosiggniecie niewielkie lub dobre przygotowanie
niewtasciwych oczekiwanych Srednie dokumentacji
technologii celéw inwestycji przetargowej (w tym
budowlanych, wadliwie specyfikacji
wadliwych wykonany technicznych) i
materiatow, budynek, wzrost projektowej
nieutrzymanie kosztow wdrozenie procedur
standardow eksploatacyjnyc zarzadzania projektem
h, utrudnienia w i budowg
uzytkowaniu wytonienie
obiektu profesjonalnego
Inwestora Zastepczego
Wycofanie z rynku wydtuzenie Srednie dobre przygotowanie
przewidzianych zatozonego dokumentacji
technologii cyklu realizacji przetargowej i
projektu projektowe;j
nieosiggniecie systematyczny
oczekiwanych monitoring i analiza

celéw inwestycji

zmian na rynku
technologii
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Ryzyko Skutek Prawdopodobiens Przyjete mechanizmy
two wystapienia kontrolne i
zapobiegawcze
(reakcja na ryzyka)
sporzgdzenie katalogu
dopuszczalnych zmian
technologicznych oraz
warunkéw zmian
Przewlektos¢ wydtuzenie Srednie dobre przygotowanie
procedur zatozonego dokumentacji
przetargowych / cyklu realizacji przetargowe;j
protesty projektu utworzenie zespotu
ztozonego ze
specjalistow w zakresie
Prawa budowlanego i
Prawa zaméwien
publicznych
Opracowanie Zmiana niewielkie stworzenie zespotu
niewtasciwych zatozonego zadaniowego do
zatozen dla cyklu realizacji zarzadzania projektem,
harmonogramu projektu ztozonego m.in. ze
robét budowlanych wzrost kosztow specjalistow w zakresie
inwestycji planowania,
prowadzenia i
nadzorowania robot
budowlanych
Niedoszacowanie wycofanie sie $rednie dobre przygotowanie
przez Wykonawce Wykonawcy z dokumentacji
robé6t budowlanych realizaciji przetargowej i rzetelna
rzeczywistych kontraktu i analiza ztozonych ofert
kosztéw robot i wydtuzenie
zlozenie zanizonej cyklu realizaciji
oferty cenowej projektu
Rewitalizacja nieosiagnigcie niewielkie lub przeprowadzenie
obiektu oczekiwanych Srednie petnych i rzetelnych
niedostosowanego celow inwestyciji analiz rynku i potrzeb
do potrzeb; brak koszty przed zleceniem
popytu na oferte eksploatacyjne opracowania
kulturalno- niewymierne w dokumentacji
edukacyjng stosunku do projektowe;
przychodow z opracowanie studium
ustug wykonalnosci projektu
brak przed przystgpieniem
oczekiwanych do realizacji inwestycji
korzysci
spotecznych
Zmiana przepisow wzrost kosztéw Srednie staty monitoring
prawnych w trakcie inwestycji obowigzujgcych

realizacji inwestycji
— takich, do ktérych
Inwestor musi
dostosowac zakres
inwestycji

zwigzanych z
koniecznoscig
dostosowania
sie do
zmienionych

przepiséw prawnych i
zZmian w
prawodawstwie
stworzenie zespotu
zadaniowego do
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Ryzyko Skutek Prawdopodobiens Przyjete mechanizmy
two wystapienia kontrolne i
zapobiegawcze
(reakcja na ryzyka)
uwarunkowan zarzgdzania projektem,
prawnych ztozonego m.in. ze
— wydtuzenie specjalistow w zakresie
zatozonego prawa budowlanego
cyklu realizacji
projektu
Kleski zywiotowe — wazrost kosztow Srednie / niskie |~ wdrozenie procedur
(np. powodzie) inwestycji zarzadzania projektem
— wydtuzenie inwestycyjnym
zatozonego — opracowanie
cyklu realizacji odpowiednich planéw
projektu na wypadek zagrozen
— staty nadzér nad
robotami budowlanymi

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Tabela 2 Analiza ryzyk w obszarze finansowym.

Prawdopodobienstwo)

podczas wdrazania
projektu

Ryzyko . . Komentarz
wystapienia
Prawdopodobienstwo wzrostu naktadéw o 20%
w stosunku do zaktadanych okreslono jako
niskie. W poprzednich latach nastepowat
20% przekroczenie ) dynamiczny wzrost kosztow prac budowlanych.
budzetu inwestycji Srednie / Obecna trudna  sytuacja rynkowa w

umiarkowane

budownictwie sprawia, Zze wykonawcy sg racze;j
sklonni do ograniczania cen w przetargach w
celu pozyskania zlecen.

10% wzrost kosztéw
operacyjnych

Srednie /
umiarkowane

Koszty zuzycia materiatdbw i energii zostang
oszacowane przy wykorzystaniu najlepszej
wiedzy i dotozeniu najwyzszej starannosci a
takze w oparciu o dane z podobnych, juz
eksploatowanych obiektéw.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 3 Ryzyka zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Ryzyko Skutek Prawdopodobie Przyjete mechanizmy
nstwo kontrolne i zapobiegawcze
wystagpienia (reakcja na ryzyka)
Bliskie Konkurencyjna Bardzo wysokie |- Budowa programu
sgsiedztwo oferta ze strony kulturowego dla IT
inwestycji o innych obiektow EKD/WKD w Scistym
podobnym Odptyw porozumieniu z
charakterze odbiorcow pozniejszymi odbiorcami
ustug
— Aktywna dziatalnos¢
promocyjna i
marketingowa, umiejetne
budowanie pozytywnego
PR wokot inwestycji
Problemy z Brak Srednie — Pozyskanie
zarzadzaniu IT ciekawego, doswiadczonych i
EKD/WKD spojnego odpowiednio
programu wykwalifikowanych firm
kulturowego IT zewnetrznych
EKD/WKD; — Aktywna dziatalnos¢
Odptyw promocyjna i marketingowa
odbiorcow IT EKD/WKD
oferty
programowej;
Problemy
zZwigzane z
odbiorem
spotecznym i
wizerunkiem IT
EKD/WKD

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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8. Whnioski
8.1. Wyniki WSW.

Bezposrednim efektem realizacji projektu bedzie rewitalizacja unikalnej w skali Wojewddztwa
Mazowieckiego Izby Tradycji EKD/WKD im. Tadeusza Gawronskiego w Grodzisku
Mazowieckim, dostosowanej do zaprezentowania bardzo bogatego, ambitnego programu
kulturowego i edukacyjnego

Inwestycja ta kompleksowo poprawi wizerunek WarszawskiejKolei Dojazdowej sp. z 0.0. z
siedzibg w Grodzisku Mazowieckim, a w konsekwencji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, co bedzie rzutowaé na podejmowane przez nich decyzje o uczestnictwie w
zyciu kulturalnym regionu.

W rezultacie nastgpi wzrost popytu na ustugi oferowane przez Izbe Tradycji EKD/WKD.

Rezultaty realizacji projektu: bedg wzmacniaty tendencje do dalszego rozwoju sektora kultury
- w konsekwencji nastepowacC bedzie wzrost zatrudnienia w tym sektorze, jak i wzrost
rentownosci opisywanej inwestycji.

Warunkiem wystgpienia tego sprzezenia jest jednak nie tylko stworzenie koncepciji
funkcjonowania obiektu Izby i jego przysziego programu kulturowo-edukacyjnego, ale i state
reagowanie instytucji zaangazowanych w projekt na zmiany sytuacji zewnetrznej, powodujgce
zmiany w oczekiwaniach odbiorcow.

Planowana inwestycja bedzie w petni zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawnymi w chwili
uzyskania prawomocnej decyzji Pozwolenie na budowe. Wykonywane analizy majg na celu
zidentyfikowanie = wszystkich uwarunkowan urbanistycznych, architektonicznych,
budowlanych, $rodowiskowych, kulturowych, geotechnicznych - tak, aby odpowiednio i
optymalnie przygotowac proces projektowania. Nie ma, pod katem prawnym, przeciwskazan,
aby odstepowac od przygotowania inwestyc;ji.

W chwili obecnej sposéb zaawansowania prac nad przygotowaniem inwestycji okresli¢ mozna
jako etap opracowywania wstepnych zatozeh funkcjonalno-uzytkowych. W sytuacji braku
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego koszty planowanej inwestycji mozna
okresli¢ jedynie szacunkowo.

Jak wiadomo transport publiczny bedzie miat decydujgce znaczenie dla przysztosci miasta.

Masowa motoryzacja i powigzana z nig suburbanizacjanie bedg juz mogty rozwijac sie dalej w
tym tempie. Nowoczesny i atrakcyjny obiekt kulturalno-edukacyjny moze pomoéc w
poprawieniu wizerunku transportu publicznego wsrdéd pasazerow, jesli zajmie ono pozycje
nowoczesnej i tetnigcej zyciem przestrzeni publicznej chetnie odwiedzanej jako atrakcyjne
srzecie miejsce” miedzy pracg zawodowg a czasem wolnym. Pozytywne doswiadczenia
zebrane w IT EKD/WKD przenoszone sg na postrzeganie transportu publicznego jako takiego.
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W wyniku przeprowadzonych analiz, nalezy stwierdzi¢, ze projekt rewitalizacji Izby
Tradycji EKD/WKD im. Tadeusza Gawronskiego w Grodzisku Mazowieckim, opisany w
niniejszym Wstepnym Studium Wykonalnosci, powinien by¢ realizowany z racji
wysokiej jego optacalnosci z punktu widzenia Rozwoju spoteczenstwa regionu i
znaczenia tego przedsiewziecia dla rozwoju ustug w obszarze kultury i edukacji
kulturalnej na rozpatrywanym obszarze.

8.2. Opis zalet i wad przedsiewziecia w odniesieniu do zaproponowanego
rozwigzania.

ZALETY

e Projekt ma duze szanse na sukces z uwagi na pozytywny rozwoj regionu jako regionu
kultury jak rowniez jako regionu techniki. IT EKD/WKD mogtaby dobrze wyrazac tg
podwdjng tozsamos$é i bytaby symbolem potgczenia historii, wspotczesnosci i
przysztosci.

e Zaplanowane inwestycje w transport publiczny przemawiajg za jego rosngcym
znaczeniem. IT EKD/WKD mogtaby w tym kontekscie petni¢ funkcje katalizatora,
poniewaz moze posredniczyé w przekazywaniu opinii publicznej wiedzy o projektach
nakierowanych na przysztosé i przyczyni¢ sie do podniesienia stopnia identyfikacji z
transportem publicznym.

e Mocng strong jest réwniez zainteresowanie ze strony stowarzyszenia i jego
zaangazowanie na rzecz projektu.

Projekt ma duze szanse na sukces z uwagi na pozytywny rozwg;.

* Atrakcyjne muzeum publicznego transportu oznacza istotne uzupetnienie oferty
kulturalnej w regionie. Ponadto u dzieci i mtodziezy spetnia funkcje posrednika i funkcje
edukacyjna w zakresie zagadnien zwigzanych z technika.

* Ponadto moze sta¢ si¢ miejscem prezentacji najnowszej historii regionu oraz dyskusiji
o niej jak rowniez o przysztym rozwoju regionu.

* Atrakcyjny obiekt historii publicznego transportu wywiera pozytywny wplyw na
postrzeganie, poziom sympatii oraz identyfikacje mieszkancéw z transportem
publicznym.

Ryzyka

* Muzea transportu publicznego sg mimo wszystko muzeami specjalistycznymi. Moze uda sie

im przyciggng¢ na state wierne grono zwiedzajgcych, ale raczej nie bedg w stanie otworzy¢

sie na masowg publicznosc¢. Jedyny wyjatek stanowi LondonTransportMuseum, ktére zostato

zrealizowane w centrum miasta przy duzych nakfadach inwestycyjnych i ktére nie prezentuje

sprawnych pojazdow.

+ W zasadzie muzea sg zawsze instytucjg generujgcg koszty, ktéra nie przynosi zysku.

Mozliwa jest dziatalnosC¢ zarobkowa polegajgca na pobieraniu optat za wstep, wynajmie,

dochodach z prowadzenia sklepu muzealnego, nie mniej jednak pokryjg one tylko czesé

wydatkow.

Rysunek 1 Gtéwne obszary analizy zgodnosci projektu z dokumentami strategicznymi............... 26
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